Aneks nr4
do umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosé
nr 00004.UM04.6572.20007.2023
z dnia 30.01.2024 r.

zawarty w dniu Q [‘ 9520261 w Zielonej Gorze

pomiedzy -

Wojewoddztwem Lubuskim

z siedzibg w Zielonej Gérze, ul. Podgoérna 7, 65-057 Zielona Géra
reprezentowanym przez Zarzad Wojewddztwa, w imieniu ktérego dziataja:
1) Pan Lukasz Porycki — Cztonek Zarzadu Wojewédztwa Lubuskiego;
zwanym dalej ,,Zarzadem Wojewoédztwa”,

a

Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnos$laskie,

z siedzibg w owej,

przy ul. Kolejowej 7, 68-120 ltowa,

NIP 9241864310,

numer KRS 0000319771,

reprezentowanym przez:

1) Pana Mariusza Lészczyﬁskiego - Prezesa;

2) Pana Jana Woronika — Wiceprezesa Zarzadu;
zwanym dalej ,,LGD”,
— razem zwanymi dalej ,,Stronami”.

Na podstawie umowy nr 00004.UM04.6572.20007.2023 z dnia 30 stycznia
2024 r. oraz ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich
z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 -2020
(t. j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2298),

Strony postanawiaja, co nastepuje:

§1.

W przywotanej na wstepie Umowie wprowadza sie nastepujgce zmiany:

1) § 14 ust. 1 pkt 1a otrzymuje brzmienie:
,1. We wszelkich sprawach dotyczgcych umowy ramowej Strony beda sie
porozumiewaé na pi§mie utrwalonym w postaci papierowej lub elektronicznej.
Korespondencja zwigzana z realizacjg umowy ramowej przekazywana bedzie: ﬁ-/b\
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1) w postaci papierowej, na adres:
a) biura LGD:
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoslaskie

ul. Kolejowa 7

68-120 ltowa.”
2) Zatgcznik nr 1 do Umowy otrzymuje brzmienie okreslone w zatgczniku nr 1 do

niniejszego Aneksu.

§ 2.

Aneks zostat sporzadzony w dwéch jednobrzmigcych egzemplarzach - po jednym

egzemplarzu dla kazdej ze Stron / Aneks-—zostal-sporzadzony—i—zawarty—-w-—formie

elektronicznej*:
§ 3.
Aneks obowigzuje od dnia zawarcia.
ZARZAD WOJEW()I_;Z:F\%A LGD
/..l' ./,-’ / P__'!.__\:__//
,/// Zee, e J
........ D Aakase Bordeki--- - e s
. ;}&w@k
Jart Woronik
STOWARZYSZENIE
LOKALNA GRUPA DZIALANIA
BORY DOLNOSLASKIE

68-120 Howa, ul. Kolejowa 7
NIP 9241864310 REGON 080304433

1 Skresli¢ jezeli nie dotyczy
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Rozdzial ¥
Charakterystyka partnerstwa lokalnego.

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Bory Dolnoslaskie
Data wpisu do KRS: 15.12.2008r.

Numer KRS: 0000319771

2. Potencjal LGD
2.1. Opis sposobu powstawania i do§wiadczenie LGD

Pierwsze préby integrowania poszezeg6lnych gmin z terenu Boréw Dolno$lgskich siggaja roku 2002. Wtedy to
Pan Zdzistaw Lubas — wéjt gminy Wymiarki oraz Pan Andrzej Kutrowski — burmistrz gminy Wegliniec organizowali
wspélne spotkania, konferencje, prezentacje majace na celu pokazanie jednosci, wspélnych intereséw oraz
wspolnego dorobku tego regionu.

- Dopiero wejscie Polski do Unii Europejskiej i realne szanse na pozyskanie §rodkéw finansowych pozwalajacych
na podjecie konkretnych dzialan zaowocowato tym, ze Lokalna Grupa Dzialania mogta zostaé formalnie powotana
do zycia.

Fundacja ustanowiona zostata Aktem Notarialnym sporzadzonym w dniu 20.04.2006 r. przez notariusza w

kancelarii Notarialnej w Zaganiu , Repertorium A Nr 1897/2006.
Rejestracji w dniu 18.05.2006 r. dokonat Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, w rejestrze fundacji pod numerem 0000257335
Fundatorami Fundacji byli:

* Fundacja Ekologiczna ,,Zielona Akcja”

» Stowarzyszenie Promocji Kultury Ziemi Pienskiej

* Stowarzyszenie Muzykéw Ludowych w Boznowie ,,Zlote Lany”

* Towarzystwo Przyjaciot Starego Weglifica

® Centrum Konferencyjno-Wypoczynkowe ,,Zamek Kliczk6w”

¢ Gminna Spétdzielnia Samopomoc Chlopska

® Ryszard Klisowski

* Marzena Swiergofi

¢ (Czestaw Korniak

* Lucyna Smoczynska

Pierwszym Prezesem Zarzadu oraz Kierownikiem Biura zostat Pan Zdzistaw Lubas.
Funkcje tg rozdzielono. W wyniku przeprowadzonego konkursu z dniem 07.09.2007r. Kierownikiem Biura zostat
Pan Mariusz Leszczynski. Natomiast w drodze uchwaly Zarzadu Fundacji nr 5/2007 z dnia 01.10.2007r. Prezesem
wybrany zostat Pan Jan Woronik.

Wstepnje teren dziatania Fundacji obejmowat gminy skupione wokét potudniowo zachodniej czgsci Boréw
Dolnoslaskich tj. Malomice, Zagaf, Zary, Howa, Przewoz, Wymiarki, Pierisk, Wegliniec, Osiecznica. W drodze
uchwaty Rady Fundacji nr 10/2007 z dnia 07.11.2007r. obszar dziatania rozszerzyl si¢ dodatkowo o gmine Gozdnica.
Celem powotania Fundacji byta cheé przystapienia do realizacji projektu zatytulowanego ,.Zréwnowazony Rozwdj
Borow Dolnol‘s'lqskz'ch w aspekcie partnerstwa spolecznego” wspotfinansowanego ze $rodkéw Sektorowego
Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora Zywnosciowego oraz rozw6j obszaréw wiejskich
2004-2006” w zakresie dziatania Pilotazowego Programu Leader + - Schemat IT.

Umowa pomigdzy Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA — Podmiotem Wdrazajacym a Fundacjg Bory
Dolnoslaskie o dofinansowanie projektu, podpisana zostata w dniu 02.04.2007r. Sam projekt realizowany byt do
15.05.2008r. W ramach projektu organizowano m.in.: dzialania promujgce obszar LGD, dziafania informujace o
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obszarze LGD, dzialania szkoleniowo-warsztatowe oraz doradcze, w tym analizy, ekspertyzy oraz koncepcje
wykorzystania potencjatu regionu do jego rozwoju pod kontem turystycznym.

Do czasu zarejestrowania Stowarzyszenia w Krajowym Rejestrze Sadowym, oficjalng Partnerska Lokalng
Grupa Dziatania na terenie Borow Dolnoélaskich pozostawata Fundacja, kt6ra na bardzo zblizonych zasadach, tj. w
oparciu o swoich partneréw (kapitat spoleczny), ustalony plan dzialania (strategig) oraz lokalny potencjat (zasoby
przyrodnicze, kulturowe, potencjal gospodarczy, lokalng tozsamo$é, itp.) przystapita do inicjatywy utworzenia
Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslgskie facznie z 39 pozostatymi podmiotami z 7 gmin zlokalizowanych w obrgbie
potudniowej czg¢sci wojewodztwa lubuskiego, i3 z pétnocnej czgsci wojewddztwa dolnoslaskiego.

Ogromne do§wiadczenie wyniesione z realizacji projektu oraz wspélne zaufanie i dalsza determinacja

zaowocowala tym, ze decyzja o utworzeniu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoélaskie stala sig
faktem.
Walne zebranie zalozycielskie Stowarzyszenia odbylo si¢ w siedzibie Gminnego Centrum Kultury i Sportu w Howej
dnia 28.08.2008r., uchwalono wéwczas statut Stowarzyszenia, wybrano Rad¢ oraz dokonano wyboru czlonkéw
Zarzadu Stowarzyszenia i Komisji Rewizyjnej. Zaréwno Rada jak i Zarzad ukonstytuowal si¢ jeszcze w tym samym
dniu wybierajac z posréd siebie wiadze statutowe Stowarzyszenia.

3. Skiad organu decyzyjnego LGD

Zgodnie z przyjetym wowezas statutem liczba czionkow Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Bory
Dolnoslaskie” byta zmienna i ustalana kazdorazowo po uzupehieniu jej sktadu przez Walne Zebranie Cztonkéw, ale
nie mniejsza niz 16 i nie wigksza niz 21 oséb. Rada skiadata si¢ z co najmniej 50% przedstawicieli podmiotéw o
kt6rych byla mowa w art. 6 ust. 1 lit b i ¢ rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 r. w
sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, czyli partneréw gospodarczych i spotecznych oraz innych odpowiednich podmiotow reprezentujacych
spoleczefistwo obywatelskie, organizacje pozarzadowe, w tym organizacje zajmujace si¢ zagadnieniami z zakresu
érodowiska naturalnego, oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie réwnosci mezczyzn i kobiet,
dziatajacych na obszarze, ktérego dotyczy lokalna strategia rozwoju (parytet réwnowagi sektoréw), przy czym w
skladzie Rady nie mogto by¢ mniej niz 40% kobiet i mniej niz 40% mezczyzn (parytet réwnowagi plei). W sklad
Rady wchodzily zatem przedstawiciele wszystkich gmin bedacych Czlonkami Zwyczajnymi Stowarzyszenia, przy
czym takim przedstawicielem mogta by¢ réwniez osoba fizyczna zameldowana na terenie danej gminy lub osoba
prawna majaca siedzibg na terenie danej gminy. Czlonkowie byli odwotywani i powolywani przez Czlonkéw
Walnego Zebrania.

Sklad organu decyzyjnego (Rady) przedstawiat si¢ wowczas nastepujaco:

1 Gmina Ifowa — Adam Gliniak Publiczny Przedstawiciel JST Czione# organt
decyzyjnego
2 Gmina Przew6z — Ryszard Klisowski | Publiczny Przedstawiciel JST Cz}onek organtt
decyzyjnego
3 Gmina Gozdnica — Zdzislaw Plaziak | Publiczny Przedstawiciel JST Czlone# N
decyzyjnego
Gmi liniec — j
4 ina Wegliniec — Andrze] Publiczny | Przedstawiciel JST | G 2i0nek oreand
Kutrowski decyzyjnego
Gmina M ice — Mat:
5 mina Malomice — Malgorzata Publiczny Przedstawiciel JST Cz&one%c organu
Sendecka decyzyjnego
6 Gmina Piefisk — Malgorzata Publiczny Przedstawiciel JST | Czlonek organu




Sokotowska decyzyjnego
. Gmina Osiecznica — Waldemar Publiczny Praedstawiciel JST Czione%c organu
Nalazek decyzyjnego
8 Gmina Zagan — Agnieszka Antosz Publiczny Przedstawiciel JST Czlone%c organt
decyzyjnego
. k
9 Gmina Zary — Wieslaw Polit Publiczny Przedstawiciel JST Cz%one. .
decyzyjnego
10 Gmina Matomice — Leokadia Spoleczn Przedstawiciel Czlonek organu
Brudziiska Dobrowolska po Y NGO decyzyjnego
. Przedstawiciel Cztonek organu
101 | G N —
mina Zagan — Tadeusz Blach Spoteczny NGO e
12 | Gmina — Wieslaw Sieradzki Gospodarczy | Przedsigbiorca Czionek organy
decyzyjnego
13 | Gmina Gozdnica - Marek Goc Spoteczny Erzediaiciel Czlone¥( e
NGO decyzyjnego
. . Przedstawiciel Czlonek organu
14 OZ —
Gmina Przew6z — Ewelina Rzepka Spoteczny NGO decymiineto
15 Gmina Gozdnica — Joanna Spok Przedstawiciel Czlonek organu
Malinowska pofeczny NGO decyzyjnego
Gmina Wymiarki — Krystyna Przedstawiciel Czlonek organu
1
) Michatow Spelseay NGO decyzyjnego
Gmina Osiecznica - Magdalena . Czlonek organu
17 Piasecka-Ludwin Gospodarczy | Przedsigbiorca decyzyinien
Gmina Wegliniec — Henryk Przedstawiciel Czionek organu
18
Kapeluch Spoteczny NGO decyzyjnego
19 | Irena Krukowska-Szopa Spoteczn SigeSEmciEl Calonek argann
P P v NGO decyzyjnego
20 | Gmina Piensk — Jolanta Strojna Gospodarczy | Przedsiebiorca Czione? T
decyzyjnego

(Tabela nr 1 — Struktura organu decyzyjnego w Stowarzyszeniu LGD Bory Dolnosigskie na dzier: 28.02.201 3r.

Zrédio — dane wlasne)

Procentowo sktad Rady przedstawiat si¢ nastepujgco:

Sektor publiczny — 45%
Sektor pozarzadowy — 40%
Sektor gospodarczy — 15%

W okresie 2007-2013 struktura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoglaskie byla tak
skonstruowana, aby oddawaé w spos6b reprezentatywny obszar LGD i spolecznos$é zamieszkujaca na jego obszarze.
Wowezas Lokalng Grupg Dzialania tworzylo juz 58 podmiotéw, z czego sektor publiczny reprezentuje 13
podmiotéw, sektor gospodarczy 13 podmiotéw, sektor spoteczny 15 podmiotéw oraz 17 mieszkaficow.

Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za oceng wnioskéw pozostaje nadal Rada Stowarzyszenia. Jej sktad
zmniejszy! si¢ z 20 do 11 os6b i opiera si¢ w duzej mierze na tych czionkach, ktérzy petnili funkcje czionka Rady
Stowarzyszenia w okresie 2007-2013 (Agnieszka Antosz, Roman Lichwiarz, Ewelina Rzepka oraz Joanna
Malinowska za meza Gajdzifiska). Osoby te posiadajg ogromne do§wiadczenie w zakresie oceny operacji. Wiedza ta
nabyta zostala w wyniku wieloletniej pracy w sktadzie Rady, co potwierdzaja m.in. takie dokumenty jak imienne
karty oceny operacji, listy obecnosci z posiedzenia Rady czy deklaracje bezstronnosci.

Skiad organu decyzyjnego w okresie 2014-2020 i obecnie.



M

1 Sektor publiczny 4 il 36,36
2 Sektor gospodarczy 4 36,36%
3 Sektor pozarzadowy 3 27,28%

(Tabela nr2 — Struktura organu decyzyjnego w Stowarzyszeniu LGD Bory Dolnoslgskie
na dzien 31.05.2023r. Zrédio — dane wlasne)

4, Struktura LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,Bory DolnoSlaskie™ zrzesza czlonk6w zwyczajnych dopuszczajac
rozszerzenie lub zmiane skiadu LGD, zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia. Czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia
moze byé osoba fizyczna, osoba prawna oraz jednostka samorzadu terytorialnego z wylgczeniem wojewodztw. LGD
Bory Dolnoslaskie jest partnerstwem tréjsektorowym, skladajacym si¢ z przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego, spotecznego oraz mieszkaficéw. LGD jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem 0séb
fizycznych i 0s6b prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, majacym na celu dziatanie na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich.

Czlonkami LGD Bory Dolno$laskie sa przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych partner6éw spotecznych
i gospodarczych oraz mieszkaficow. Sposréd czlonkéw Stowarzyszenia przedstawiciele kazdego sektora dzialaja na
rzecz wsparcia rozwoju obszaru LGD i rozwoju turystyki. Zasady i sposéb rozszerzania skladu Stowarzyszenia LGD
Bory Dolnoslaskie sa zawarte w Statucie Stowarzyszenia, zgodnie z ktérym nabywanie i utrata czlonkostwa
nastepuje w drodze uchwaly Zarzadu.

Strukturg LGD tworza — zgodnie z uchwalonym Statutem — nastgpujace organy:
Walne Zebranie Cztonkow

Rada

Zarzad

Komisja Rewizyjna

Dokladnie kompetencje poszczegdlnych organéw wiadzy Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslaskie reguluja nastgpujace
dokumenty:

e  Statut,

e  Regulamin pracy Rady Stowarzyszenia,

e  Procedura wyboru operacji realizowane przez podmioty inne niz LGD,

e  Procedura wyboru projektéw grantowych;

e  Procedura wykluczenia czlonka Rady z oceny,

e  Plan szkolefi czionkéw Rady;

e  Regulamin pracy Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia;

e Regulamin pracy Zarzadu Stowarzyszenia;

¢  Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia;

Statut, Regulamin Czlonkéw Rady sa uchwalane i aktualizowane przez Walne Zebranie Czlonkéw
Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslaskie. Natomiast poszczegdlne regulaminy prac organéw ich dotyczacych s3
opracowywane, uchwalane i aktualizowane przez te organy, z tym, ze do kompetencji Zarzadu nalezy uchwalanie
Kryteriéw Wyboru Operacji, Kryteriéw Wyboru Grantéw oraz Procedury wyboru operacji realizowanych przez
podmioty inne niz LGD, a takze Procedury wyboru projektéw grantowych opracowanie, uchwalanie i zmienianie
Regulaminu pracy Biura LGD wraz z zalgcznikami, tj. procedura naboru pracownikéw, zasadami $wiadczenia
doradztwa, zasadami zatrudniania i wynagradzania pracownikéw, opisem stanowisk i udostgpnienia informacji
bedacych w dyspozycji LGD. Wyzej wymienione dokumenty reguluja migdzy innymi takie kwestie jak zasady
zwolywania i organizacji posiedzef organéw, sposéb powolywania organéw i mozliwosci kandydowania do nich
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przez czlonk6w Stowarzyszenia, zasady w zakresie okre$lania kworum i systemu glosowania, zasady protokolowania
posiedzen oraz szczeg6lowo reguluja sprawy zwigzane z wykonywaniem zadan przewidzianych dla poszczegélnych
organéw badz biura LGD. Opracowane regulaminy (Rady, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i biura LGD) byly poddane
konsultacjom na Walnym Zebraniu Cztonkéw, a nastepnie udostepnione na stronie internetowe;.

Poza statutowymi organami Stowarzyszenie LGD Bory Dolnoélaskie posiada wlasne biuro zlokalizowane w
Itowej przy ul. Zeromskiego 25, kiére wynajmuje od Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Howej.
Biuro Stowarzyszenia jest réwnoczesnie jego siedziba. Opis warunkéw technicznych i lokalowych znajduje si¢ w
ponizszej tabel.

52,32 m?
2 biurowe (27,62 m?), 1 sala szkoleniowa (24,70 m?),
3 docelowo 4
Opis: jedno z pomieszczeri biurowych o pow. (25 m?) przeznaczone bedzie do
zorganizowania w nim archiwum. Wyposazone w duzg szaf¢ zamykana na
klucz, w ktérej beda przechowywane dokumenty. Bedzie to jednoczesnie
wydzielone pomieszczenie do obstugi beneficjentéw,
Opis: w biurze wydzielone zostang dwa osobne pomieszczenia do obshugi
| interesantéw, jedno o pow. 15,0 m?, wyposazone w biurko, sprzgt komputerowy
z dostgpem do internetu i telefon oraz drugie o powierzchni 25,0 m?
Staly dostep do Internetu bezprzewodowego dzigki wykorzystaniu Wi-fi.
Umozliwia to rozprowadzenie sieci komputerowej na wiele stanowisk
- komputer stacjonarny 2 zestawy,
- laptopy 2 szt.
- rzutnik multimedialny z ekranem,
- urzadzenie wielofunkcyjne (kserokopiarka z drukarka i skanerem),
- drukarka kolorowa oraz skaner z formatem A4,
- telefon z faksem,
- aparat fotograficzny,
- meble biurowe.
68-120 Itowa ul. Zeromskiego 25
tel/faks 68 377 47 17
e-mail: biuro@bory.org.pl
www.bory.org.pl

(Tt aelnr 3- ru teciczne biura Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslgskie na dzieti 31.05.2023r. Zrédto —
dane wlasne)

5. Rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym

Jednym z zadan Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslaskie Jjest wybér operacji na poziomie lokalnym. W celu
zapewnienia zgodnosci operacji ze Strategia osoby wchodzace w skiad organu decyzyjnego posiadajg odpowiednig
wiedzg i kwalifikacje. Szczegélowe kwestie w tym zakresie zapisane zostaly w Regulaminie Pracy Rady. Niezbedna
wiedza czlonkéw organu decyzyjnego zostala zweryfikowana dzigki uczestnictwu w szkoleniu oraz tescie w zakresie
znajomosci PROW 2014 — 2020. Dodatkowo Stowarzyszenie opracowato plan szkoleni dla czlonkéw Rady oraz
pracownikéw Biura w celu zapewnienia, ze wszyscy cztonkowie organu decyzyjnego Stowarzyszenia LGD Bory
Dolnoslaskie to osoby o odpowiednich umiejgtnosciach praktycznych i przygotowaniu merytorycznym. W ten
sposob zapewniamy wiasciwe kompetencje ekonomiczno- -administracyjne do zarzadzania $rodkami publicznymi i
wdrazania LSR.

Wieloletnie doswiadczenie w zakresie pelionych funkcji pokazuje zdolnosé LGD do realizacji strategii takze w
okresie 2023-2027. Cigglos¢ dziatania oparta w duzej mierze na wieloletniej pracy cztonkéw LGD potwierdza, ze
ogllny poziom zakladanych wczeéniej celow jak i wskaznikéw byl generalnie dos¢ zadowalajacy. Osiggniete
wartosci jesli nie przekraczaly wartosci zaktadanych lub réwnaly si¢ z nimi, to zazwyczaj nie byly od nich relatywnie
nizsze.



W wyniku analizy osiagnigtych wskaznikéw z poprzednich okreséw programowania uzna¢ nalezy, Ze istnieje dalsza
potrzeba rozwoju regionu jakim sa Bory Dolno$laskie w zatozonym kierunku.

Przygladajac sie szczegdlnie zrealizowanym operacjom uzna¢ nalezy, ze przyczynily si¢ one z jednej strony
do zintegrowania zasob6w osobowych takich jak sami mieszkaricy, ktorzy zaczynaja identyfikowaé si¢ z regionem
jak réwniez zasobéw instytucjonalnych. Poziom wspotpracy zaréwno samorzadéw jak i przedsigbiorcéw skupionych
wokét Lokalnej Grupy Dzialania znacznie si¢ polepszyt a poziom wspdipracy wzrést. Relacje pomigdzy
przedstawicielami z réznych sektoréw polepszyly sig, rozluznily i nabraly charakteru wspélnego zaufania ale i
poczucia, ze tylko wspdlpraca rodzi¢ moze obfite plony.

Potencjal ten powinien zostaé wykorzystany poprzez dalszy, systematyczny ich rozwdj, doinwestowanie a takze
doksztalcenie zasob6w zaangazowanych w realizacj¢ poszczegdlnych dziatan.

Tak zintegrowany kapitat ludzki wykorzystany zostanie do dalszego rozwoju regionu w zakresie
kultywowania odziedziczonych wartosci kulturowych, rozwoju potencjalu turystycznego obszaru objetego LSR,
realizacji dziatan edukacyjnych oraz rozwoju bazy pozwalajacej na dalsza integracje zasobéw osobowych i
instytucjonalnych.

Ponadto Stowarzyszenie w dalszym ciggu pozostaje otwarta na nowych czlonkow. Zainteresowane osoby,
podmioty, instytucje oraz przedsigbiorcy w dalszym ciggu maja mozliwo$é ztozenia deklaracji cztonkowskiej, ktora
pozytywnie zaopiniowana przez Zarzad Stowarzyszenia zaowocuje przyjeciem w poczet cztonkéw na pelnych
prawach i obowiazkach wynikajacych ze statutu.

6. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

W celu zapewnienia transparentnosci i przejrzystosci przy wyborze operacji LGD wprowadzono kilka rozwigzan:

e  Okreslono mierzalne i przejrzyste Kryteria Wyboru Operacji oraz Kryteria Wyboru Grantow, a w przypadku
kryteri6w jako$ciowych opisano podejscie do ich oceny; Zagwarantowano stosowanie tych samych
Kryteriéw Wyboru Operacji w catym procesie wyboru w ramach danego naboru;

¢ Wprowadzono papierowe karty oceny operacij,

¢ Przyjmowanie wnioskéw w drodze uchwat Rady,

e Rozwdj lokalny kierowany przez spoleczno$é jest kierowany przez lokalne grupy dziatania, w sktad ktérych
wchodza przedstawiciele publicznych i prywatnych lokalnych intereséw spoleczno-gospodarczych i w
kt6rych zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.

e Zalozono prowadzenie rejestru intereséw czlonkéw Rady;

e Opracowano procedury wyboru wnioskéw/grantéw oraz opisano sposob udostepnia ich do wiadomosci
publicznej,

e W procedurach wyboru operacji/grantéw opisano sposoby oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru operacji
do dofinansowania zapobiegajace rozbieznym ocenom tych samych kryteriow, przyznawaniu blednej
punktacji itp.,

e  Okreslono zadania i zakres odpowiedzialnosci os6b/organéw bioracych udziat w ocenie operacji,

e Opisano zasady wnoszenia i rozpatrywania odwotafi/protestu od decyzji organu decyzyjnego

e Upowszechnianie protokoléw z oceny wraz z informacja o wykluczeniu z oceny poszczegblnych cztonkéw
Rady;

e Opracowano Regulamin Pracy Rady;

e  Opracowano plan szkolenia czlonkéw Rady;

Tak zastosowane rozwiazania gwarantuja skuteczny spos6b wdrazania LSR zar6wno na etapie jej tworzenia jak i
pbZniejszej realizacji oraz potwierdzaja fakt, ze Stowarzyszenie LGD Bory Dolnoélaskie jest w pelni przygotowana
do osiagnigcia zakladanych sobie celow. Daje to réwniez gwarancij¢ na to, ze proces ten bedzie przebiegal w jasny i
skuteczny sposob.



Rozdzial IT
Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

1. Zwigzly opis obszaru zawierajgcy liczbe i nazwy gmin, ich powierzchnig i liczbe¢ mieszkancow wedlug
stanu na dzien 31 grudnia 2020 r.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoslaskie obejmuje swoim zasiggiem obszar 10 gmin. W tym:
¢ 4 gminy miejsko-wiejskie (Malomice, owa, Piefisk i Wegliniec);
* 5 gmin wiejskich (Zagan, Zary, Wymiarki, Przew6z, Osiecznica);
¢ 1 gming miejska (Gozdnica).

LGD polozone jest w zachodniej czesci Polski na terenie dwéch wojewodztw: dolno§laskiego (gminy
Osiecznica, Pierisk, Wegliniec) i lubuskiego (gminy Gozdnica, ltowa, Malomice, Przew6z, Wymiarki, Zagar i Zary)
oraz na terenie czterech powiatow: zagariski (gminy Howa, Matomice, Wymiarki, Zagan, Gozdnica), Zarski (gminy
Przew6z i Zary), zgorzelecki (gminy Piensk i Wegliniec) i bolestawiecki (gmina Osiecznica). Powierzchnia obszaru,
na ktérym dziala Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania wynosi tacznie 1 959 km? na kt6rg skfada sig: 1) Zary —
294 km/2, 2) Zagati ~ 281 km/2, 3) Matomice — 80 km/2, 4) Tlowa — 153 km/2, 5) Wymiarki — 63 km/2, 6) Gozdnica
— 24 km/2, 7) Przewéz — 178 km/2, 8) Osiecznica — 437 km/2, 9) Wegliniec — 338 km/2, 10) Piefisk — 111 km/2.

Liczba ludno$ci zamieszkujaca obszar funkcjonowania LGD wynosi tacznie 63 623 tysiecy, a jej podziat na
poszczegdlne gminy przedstawia sig nastgpujaco:

Gmina Gozdnica 2.863

Gmina fowa 6.540
Gmina Malomice 5.197
Gmina Wymiarki 2.164

Gmina wiejska
Zagah 7.133
Gmina Przewdz 3.060
Gmina wiejska Zary 12.366
Gmina Osiecznica 7.358
Gmina Pienfisk 8.928
Gmina Wegliniec 8.014

| Razem | 63.623

(Tabela nr 4 — Ldoi bjgzjy
LSR na dzienn 31.12.2020r. Zrédlo dane
GUS-BDL)

Razem na dziefi 31.12.2013r. obszar LGD zamieszkiwato Iacznie 66 208 mieszkaficow. Natomiast $rednia
liczba mieszkaricéw objetych LSR w latach 2007-2013 wynosita 66.010 oséb. Obecnie obszar zamieszkuje o 2.387
mieszkafic6w mnie;j.

| Gestosé zaludnienia
Nazwagminy | = os/km*

[ —

Gmina Gozdnica 120
Gmina Howa 43
Gmina Malomice 65
Gmina Wymiarki 34
Gmina wiejska Zagan 25
Gmina Przewoéz 17
Gmina wiejska Zary 42
Gmina Osiecznica 19




| Gmina Piefisk 1 81 |
Gmina Wegliniec

_ (Tabela nr — 5 - Gegstos¢
Zrédto dane GUS-BDL)

Dane te pokazuja, ze gminami o najmniejszej gestosci zaludnienia sa 1) Gmina Przew6z, 2) Gmina Osiecznica
oraz 3) Gmina Wegliniec. Natomiast obszary o najwigkszej gestoéci zaludnienia to: 1) Gmina Gozdnica, 2) Gmina
Piefisk oraz 3) Gmina Matomice. Srednia ggstosé zaludnienia na obszarze LGD wynosi 47 os./km/2.

2. Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegoéinych gmin wykazujgca spéjnosé
przestrzenng obszaru obj¢tego LSR.

Obszar objety LSR, ma jasno okreslone granice geograficzne, ktére sa przedstawione na zamieszczonym nizej
rysunku nr 1. Mapa z podzialem administracyjnym LGD Bory Dolnoslaskie. Kazda z gmin wchodzaca w sktad
obszaru LGD graniczy z przynajmniej jedna z gmin i stanowi bezposrednie sgsiedztwo, natomiast wszystkie gminy
z obszaru pozostajg ze soba w dalszym sasiedztwie za sprawg bezposredniego sgsiedztwa pozostatych gmin.

Mapa z podzialem administracyjnym LGD Bory Dolnoslgskie (opracowanie wlasne)

3. Wyjasnienie, dlaczego dany obszar jest odpowiedni dla strategii, np. poprzez zaprezentowanie
wyroézniajacych go cech i czynnikéw, ktére czynig go spolecznie, gospodarczo lub Srodowiskowo
spéjnym.

W przypadku obszaru objgtego aktywnoscig LGD Bory Dolnoslaskie méwié mozna o jednorodnym, spojnie
geograficznie, spotecznie i funkcjonalnie terytorium, ktére charakteryzuje sig wsp6lnymi tradycjami, lokalng
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tozsamoscia, poczuciem przynaleznosci, tym samym wspolnymi potrzebami i oczekiwaniami. Okre$lamy, ze obszar
LGD Bory Dolnoslgskie charakteryzuje si¢ wysokim stopniem Jjego spéjnosci geograficznej, co wplywa na sp6jnosé
uwarunkowa rozwojowych. Warto zwrécié uwage na fakt, ze ma to przelozenie réwniez na wsp6lng wizje i kierunki
rozwoju strategicznego wynikajace z Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Bory Dolnoslaskie na lata 2023-2027.

W przypadku obszaru LGD Bory Dolnoslaskie mozna méwié réwniez o wysokiej spdjnosci historycznej. Gminy
wchodzace w skiad LGD nie tylko obecnie, ale réwniez na przestrzeni wiekéw nalezaty do tych samych dzielnic,
ksigstw czy pafistw. Charakterystyczne dla wigkszosci gmin jest réwniez polozenie na obszarze geograficznym
okreslanym jako Bory Dolnoslaskie.

Spdjnos¢ historyczna i geograficzna oraz unikalne walory przyrodnicze stanowig podstawe do tworzenia spéjnej i
atrakcyjnej oferty turystycznej oraz budowania marki lokalnej obszaru Bory Dolno$laskie.

Spéjnos¢ geograficzna

Bory Dolnoslaskie naleza do najwigkszych w Europie Srodkowej zwartych kompleksow lesnych. Ich og6lna
powierzchnia wynosi ok. 170 tys. ha. Lasy te znajduja si¢ w granicach dwéch wojewédztw (dolnoslaskiego i
lubuskiego) oraz siedmiu powiatéw: bolestawieckiego, legnickiego, lubinskiego, polkowickiego, zgorzeleckiego,
zaganskiego i zarskiego. Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoslaskie obejmuje 10 gmin polozonych w zachodniej i
srodkowej czgsci tego kompleksu lesnego. Trzy gminy (Osiecznica, Piefisk i Wegliniec) wchodzg w sklad woj.
Dolnoslaskiego, zas 7 pozostatych gmin (Gozdnica, Ilowa, Matomice, Przewo6z, Wymiarki, Zagan i Zary) lezy w
granicach administracyjnych woj. Lubuskiego. Obszar zachodnich Boréw Dolnoslaskich lezy az w trzech krainach
historyczno-geograficznych: w Dolnych Luzycach (Zary i okolice), Dolnym Slasku (Malomice, Zagan, Wymiarki i
Przew6z) oraz w Gérnych Luzycach (Osiecznica, fowa Wegliniec i Piensk).
Geograficznie Bory Dolnoélaskie sa czesécia makroregionu Niziny Slasko-Euzyckiej, polozong mig¢dzy
czotlowomorenowymi Wzniesieniami Zarskimi i Wzgérzami Dalkowskimi od polnocy, a Pogérzem Izerskim i
Kaczawskim od poludnia. Od strony zachodniej sasiadujg z potozonymi w Niemczech Borami Muzakowskimi
(Muskauer Heide) i Réwning Gérnotuzycka (Oberlausitzer Teichgebiet), od strony wschodniej z Réwning
Szprotawska, Wysoczyzna Lubifiskg, Réwning Legnicka i Réwnina Chojnowska, zaliczonymi réwniez do Niziny
élqsko-Luzyckiej. Bory Dolnoglgskie leza w dorzeczach Nysy Luzyckiej oraz Bobru z Kwisg i Czerng Wielks.

Spéjnos¢ historyczno-kulturowa

Ogromne potacie lesne mialy réwniez wplyw na dzieje osadnictwa na tym terenie. Jeszcze w XII wieku
rozlegle obszary puszczy zasiedlone byly w niewielkim stopniu zwykle w dolinach rzecznych. Byly to plemiona
Dziadoszan oraz Bobrzan w dolinie Bobru a na poludniowym zachodzie Biezuriczanie a pozniej Milczanie. W
czasach Sredniowiecza i dlugo pézniej miejscowa ludno$é trudnita si¢ bartnictwem, weglarstwem, smolarstwem,
rybolowstwem 1 towiectwem. Od XIV i XV w. zaczglo si¢ rozwijaé hutnictwo, zelaza i szklarstwo. Wiele
miejscowo$ci Boréw zawdzigeza swoj poczatek dawnym kuzniom zelaza ktére pracowaly w oparciu o ubogie rudy
darniowe. Szklarstwo rozwijato si¢ intensywnie w Ruszowie, Piefisku, Howej, Osiecznicy. Odkrycie bogatych ztéz
glin ceramicznych przyczynilo si¢ do powstania znanych na calg Europg fabryk porcelany w Parowej i Gozdnicy.
Tradycje szklarskie i ceramiczne przetrwaty na tym terenie do dzié. Tartacznictwo przerabiajace surowiec drzewny
skupilo si¢ wzdluz ciekéw wodnych poniewaz pierwotne drzewo przerabiano w tartakach napedzanych energia
wodng. Tradycje przetwérstwa drzewnego réwniez dotrwaly do obecnych czaséw. Podobnie bartnictwo, ktére
obecnie jako pszczelarstwo wytwarza znane i smaczne miody z Boréw Dolnoslgskich. Przez wieki Bory byly
obszarem $cierania si¢ wplywow Slaskich i Luzyckich. Przed Kongresem Wiedeniskim w 1815 r. tereny dolno- i
goérnotuzyckie wehodzity w sklad Saksonii, natomiast obszar ksigstwa zaganskiego (z Zaganiem i Przewozem)
znajdowat si¢ pod panowaniem pruskim. W wyniku postanowief Kongresu Wiederiskiego caly interesujacy nas
obszar znalazl si¢ w granicach Prus. Wiadze pruskie wigczyly zachodnie obszary Boréw do dwéch prowincji —
Slaskiej oraz brandenburskiej. Do tej ostatniej wcielono jedynie powiat zarski (w 6éwcezesnych granicach, tzn. bez
Przewozu). Taki podziat administracyjny utrzymat si¢ do 1945 r. Po I wojnie $wiatowej bardzo krétko Zagan i Zary
z Przewozem stanowily czgs¢ woj. wroctawskiego.
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Opis dziedzictwa kulturowego/zabytkéw

Poczatki osadnictwa w Borach Dolnoslaskich si¢gaja mezolitu (8000-4200 lat p.n.e.), kiedy to dotarla na ten
teren ludno$é prowadzaca koczowniczo-fowiecki tryb zycia. W okresie $redniowiecza Bory Dolnoslgskie, ze
wzgledu na mato urodzajne gleby, nie podzielily losu innych puszcz i nie zostaly zamienione w pola uprawne.
Kolonizacja nie przybrata tu zbyt wielkich rozmiaréw i ograniczyta si¢ gléwnie do dolin rzecznych. Miejscowa
ludno$é trudnila sie gtéwnie bartnictwem, fowiectwem, rybotéwstwem, weglarstwem i smolarstwem. Od XIV w.
pomyslnie rozwijato si¢ hutnictwo zelaza. Wiele miejscowosci lezacych w Borach Dolnoslaskich (m.in. Jagodzin,
Piaseczna, Swietoszéw, Stary Wegliniec) zawdzigcza swéj poczatek dawnym kuzniom Zelaza (hamerniom), ktére
pracowaty w oparciu niskoprocentowe rudy darniowe.
Bory Dolno$laskie odegraly istotng rolg obronna, majaca wptyw na ksztaltowanie si¢ pafistwowosci polskiej. Po dzi$
dziesi, w tutejszych lasach mozemy napotka¢ szczatki tajemniczych fortyfikacji, zwanych Watami Slaskimi. Ich
powstanie datuje sie na przetom VIII i IX wieku.
Pod koniec XIIT w. z inicjatywy ksiecia Bolka I Surowego wybudowano lub umocniono szereg zamkdOw na terenie
Boréw m.in. w Kliczkowie. Prace fortyfikacyjne kontynuowat jeszcze ostatni niezawisty piast slaski, Bolko IT Maly,
ktéry w latach 60-tych XIV w. wzniost nad Czerng Wielka zamek w Nowinach. Przeptywajaca przez Bory
Dolnoglaskie Kwisa od co najmniej XII w. pelnita rol¢ rzeki granicznej, oddzielajacej Slask od Luzyc. W 1815 1.
nastapito rozszerzenie parstwa pruskiego w kierunku zachodnim (kosztem Saksonii) i caly obszar Boréw
Dolno§laskich znalazt si¢ w prowincji $laskiej. Po II wojnie $wiatowej, na mocy postanowieti  konferencji
poczdamskiej w 1945 r. nastgpito przesunigcie granic Polski do Nysy Luzyckiej. Na miejsce wysiedlonej ludnosci
niemieckiej przybyli przesiedleficy z Kreséw Wschodnich, osadnicy wojskowi, reemigranci polscy z Bosni-
Hercegowiny, Francji, Belgii oraz Czechostowacji, Lemkowie, Bojkowie i Ukraincy wysiedleni z Polski
poludniowo-wschodniej, a nawet uchodzcy Greccy i Macedofiscy. Réznorodnosé kultur i tradycji przez lata miata
wplyw na ksztattowanie si¢ specyficznego charakteru tego obszaru.
Pomimo opuszczenia przez wojska radzieckie miejscowych baz wojskowych w latach 90-tych minionego stulecia,
znaczne polacie Boréw Dolnoslaskich nadal nie sg udostepnione okolicznym mieszkaficom, turystom i zbieraczom
grzybéw oraz jagéd. Powierzchnia polozonego na obydwu brzegach Kwisy poligonu wojskowego Zagan-
Swietoszéw, jednego z najwickszych w Polsce, wynosi 38,4 tys. ha.
Gospodarka tego obszaru wigze si¢ z wielowiekowymi tradycjami hutnictwa Zelaza, produkcji szkla i porcelany,
kopalnictwa wegla brunatnego i innych surowcow mineralnych, przemystu lesnego, weglarstwa i smolarstwa,
bartnictwa, zbieractwa, lowiectwa i rybactwa stawowego.

Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie

Niewatpliwie oérodkiem turystycznym o znaczeniu migdzynarodowym, gdzie rozwijaja si¢ roéznorodne
formy turystyki jest Zamek Kliczkéw, nalezacy do najbardziej rozpoznawalnych obiektow turystycznych w Polsce i
jednym z najcze$ciej odwiedzanych przez turystéw zagranicznych. To miejsce styku kilku najwazniejszych szlakow
w Borach Dolnoslaskich i miejsce organizacji najwigkszych i najbardziej rozpoznawalnych imprez w regionie.
Zamek Kliczk6w jest najwigkszym oérodkiem turystycznym, skupiajacym ponad 90% ruchu turystycznego w Borach
Dolnoslaskich. Gtéwne formy $wiadczonych ustug skupiajg si¢ na Centrum Konferencyjno-Wypoczynkowym i
organizacji turystyki biznesowej. Ponadto szlak konny, szlak zabytkowych parkéw i ogrodéw po obu stronach Nysy,
szlak kulinarny oraz szlak wodny na rzece Kwisa stanowia idealne uzupehienie pobytu na Zamku. Obiekt ten jest
réwniez organizatorem najwigkszych w regionie imprez o znaczeniu krajowym i regionalnym. Do najwigkszych
zaliczyé nalezy majéwke organizowana w pierwszy dlugi weekend maja oraz Festiwal Kulinarny Boréw
Dolno¢laskich ,,Ale pasztet” organizowany cyklicznie na przelomie pazdziernika i listopada, i majacy na celu
propagowanie tradycyjnej kuchni regionalnej. Zamek Kliczkéw to takze centrum edukacyjne $wiadczace oferty
adresowane gléwnie do szkél. Stanowi takze bazg wypoczynkowa w okresie intensywnego zbioru runa lesnego,
poniewaz stwarza mozliwosci natychmiastowej obrébki §wiezo zebranych owocéw lasu na terenie ogélnodostgpnego
punktu.

Innym takim obiektem jest Bike Hotel majacy swojg siedzibg w Przewozie. Z racji na swoja transgraniczng
lokalizacje oraz pakiet ustug, przyjmuje duza liczbe gosci zagranicznych, ktorych pasja koncentruje si¢ na jezdzie
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rowerem oraz na splywach rzekq Nysa Luzycka. Jest organizatorem rajdéw rowerowych. Czesto wlgcza sig w
wydarzenia organizowane na terenie gminy i regionu. Posiada certyfikowane obiekty nadawane zaréwno przez
partneréw niemieckich jak i polskich. Dostep do wypozyczalni roweréw oraz kajakéw. Bike Hotel wspélpracuje
przy tym z wieloma partnerami po drugiej stronie Nysy.

Osrodkami turystycznymi o randze regionalnej sa takze: Dworek Bogumitéw i Gospodarstwo
Agroturystyczne ,,Agro-Relax”, Dworek Bogumit6w to miejsce organizacji duzych spotkan zaréwno konferenci,
szkolen jak i imprez rodzinnych. Wiasciciel z zamitowania pasjonat fowiectwa oferuje tradycyjng kuchni¢ oparta o
runo lesne. Obiekt takze koncentruje si¢ na edukacji przyrodniczo-lesnej w tym takze edukacji fowieckiej. To
réwniez jeden z najwigkszych osrodkéw zwiszanych z rekreacja konna. Posiada mini zoo oraz dostep do zarybianych
lowisk.

Gospodarstwo usytuowane jest w malowniczym miejscu wsréd rozleglych grzybodajnych laséw. W gospodarstwie
przewaza gléwnie turystyka przyrodnicza. Gospodarstwo to podobnie jak Zamek Kliczkéw zlokalizowane jest na
stuku kilku waznych szlakéw w tym szlaku kulinarnego, szlaku konnego, szlaku legend i mitéw Boréw
Dolnoélgskich, i szlakéw rowerowych. Specjalizuje si¢ jednak w rozwijaniu oferty kulinarnej regionu. Poza
prowadzeniem kuchni z tradycyjng kuchnig opartg o runo lene prowadzi takze warsztaty kulinarne w trakcie ktérych
edukuje dzieci i mlodziez z metod, narzedzi i receptury wyrobu chleba, masta czy twarogu. Wiascicielka zajmuje sie
réwniez ziotolecznictwem i aromaterapia.
W regionie Boréw Dolnoslaskich istnieje ponadto kilka osrodkéw, gdzie turystyka rozwija si¢ lecz na poziomie
bardziej lokalnym. Stuza temu cenne i godne wyeksponowania walory. Nalezg do nich:

¢ Zajazd Miléwka w Piasecznej

®  Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Siedlisko pod lasem” w Borowem

* Osrodek Agroturystyczny Jagoda w Czerwonej Wodzie

® Gospodarstwo Agroturystyczne ,,U Jasinka” w Koscielnej Wsi

*  Gospodarstwo Agroturystyczne Green Park w Czyzéwku

W oparciu o te o$rodki rozwijaja sig pewne formy turystyki przyrodniczej polaczonej z turystykg aktywna. To
réwniez gléwne obiekty noclegowe w regionie

Pomimo, iz Bory Dolnoslaskie znane sg przede wszystkim ze sprzyjajacych warunkéw do uprawiania turystyki
aktywnej i specjalistycznej, to w dalszym ciggu jedna z najmniej rozwijajacych sie form turystyki w regionie jest
aktywna turystyka pobytowa, scisle zwigzana z wypoczynkiem w oérodkach wypoczynkowych.
Turystyka weekendowa uprawiana jest gléwnie przez mieszkancéw samego regionu Boréw Dolnoslgskim w tym
takze mieszkaficéw Wroclawia i innych pobliskich miejscowosci zlokalizowanych wzdhuz autostrady A4. Opiera si¢
gidwnie o rozwijajace si¢ obiekty agroturystyczne, rzadziej o pensjonaty czy hotele. Najwazniejsze regiony rozwoju
obiektéw agroturystycznych to rejon gmin Osiecznica, Zary, Howa. Sa to najczeéciej adoptowane i wysoko
wyspecjalizowane obickty oferujace poza noclegiem i wyZywieniem, szereg innych atrakcji. Niewiele maja
wspélnego z tradycyjna wizjg wiejskiego wypoczynku. To przede wszystkim kompleksowe oferty pobytu
weekendowego z petnym pakietem zagospodarowania czasu wolnego oraz z mozliwo$cig wykorzystania atrakcji w
najblizszej okolicy. Warunkiem sprzyjajacym tak duzemu zainteresowaniu agroturystyczng formg wypoczynku jest
rozwijajaca sig w takich miastach jak Bolestawiec, Zary czy Zagan, oferta hoteli oferujaca znacznie WyZsze ceny za
swoje ustugi. Ponadto rozwijajaca si¢ wspolpraca pomigdzy osrodkami agroturystycznymi dodatkowo zwicksza
pakiet atrakcji, ale takze pozwala na wydtuzenie pobytu w regionie o kolejne dni. Niestety rozmieszczenie kwater
agroturystycznych w obrebie regionu jest bardzo nieréwnomierne, co proces ten znacznie utrudnia i nieréwnomiernie

wplywa na rozwoj turystyczny calego regionu.

Cenne i unikatowe, niespotykane na innych terenach walory przyrodnicze Boréw Dolno$laskich oraz liczne
obszary chronione sprawiaja, ze turystyka przyrodnicza jest kolejng z form wypoczynku w regionie. Turystyka
przyrodnicza rozwija si¢ przede wszystkim na obszarach chronionych Obszary NATURA 2000 oraz w rezerwatach
przyrody. Wszedzie tam istnieja wspomagajace ja elementy infrastruktury w postaci muzedw, sal wystawowych,
sciezek dydaktycznych, oraz orodkéw edukacji przyrodniczej i lesnej. Ta forma turystyki uprawiana jest zaréwno
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przez turystéw indywidualnych, jak i zorganizowane grupy. Wsréd turystéw-przyrodnikéw odwiedzajacych Bory
Dolnoslaskie znaczng czg$¢ stanowia goscie 0 zainteresowaniach ornitologicznych. Preferowane formy turystyki
przyrodniczej to obserwacje ptakow i innych zwierzat w ich $rodowisku naturalnym, foto-safari oraz wyprawy
zapoznajace turystow z najciekawszymi zbiorowiskami roélinnymi i krajobrazami okreslonego regionu. Jedng form
turystyki przyrodniczej jest turystyka edukacyjna, obejmujaca gtéwnie grupy miodziezy szkolnej.

Obszary Natura 2000

Obszary specjalnej ochrony (tzw. Dyrektywa Ptasia):

,,Bory Dolnoslaskie” (171 093,4 ha) - obszar polozony w dorzeczu Odry, a giéwna przepltywajaca przez
niego rzeka jest Bobr. Rzezba terenu jest mato zréznicowana, przewazajg tereny rowninne. Potudnikowo
przecinaja je doliny rzek. Wystepuja tu zwarte drzewostany sosnowe z ubogim runem, kt6re stanowi wrzos
i boréwka. W podszycie wystepuje jalowiec i zarnowiec. Panujgcym gatunkiem jest sosna, domieszkowo
wystepuje dab, brzoza, buk oraz jodta i §wierk. W bardziej zyznych rejonach wystepuja bory mieszane i lasy
liciaste (fragmenty buczyn i gradéw). Doliny rzeczne stanowig enklawy z bardziej bujng i wielowarstwowg
roslinnocia. Urozmaicenie stanowig takze liczne stawy rybne. Niektére z nich sg porosnigte szuwarami,
natomiast czesé jest pozbawiona roglinnosci wskutek ich renowacji. Wystepuje tu co najmniej 19 gatunkow
ptakéw z Zalgeznika I Dyrektywy Ptasiej i 9 gatunkéw z Polskiej Czerwonej Ksiggi (PCK).

Specjalne obszary ochrony (tzw. Dyrektywa Siedliskowa):

,,JUroczyska Boréw Dolnolaskich” (12 227,39 ha) - potozony w zachodniej oraz péocno-zachodniej
czesci Boréw Dolnoslaskich, swym zasiegiem obejmuje m.in. Stawy Parowskie, trzy rezerwaty przyrody
(,.,Torfowisko pod Weglificem”, ,,Wrzosiec koto Piasecznej” i ,,Zurawie Bagno”), doling Czernej Wielkiej,
Czernej Malej, Lubszy i Las Zarski. . Obszar zdominowany jest gtéwnie przez sosng, porastajgca ubogie,
piaszczyste gleby, miejscami podtopione. Natomiast lasy lisciaste wystepuja tu bardzo rzadko i koncentruja
sie jedynie w dolinach niewielkich rzek i mniejszych ciekéw wodnych. Na tych terenach mozna takze spotkaé
dobrze zachowane torfowiska.

» Wrzosowiska Swietoszowsko-Lawszowskie” (10 141, 62 ha) - obszar ostoi wchodzi w sklad gm.
Osiecznica i Nadleénictwa Swietoszéw. Sklada si¢ on z dwdch czedei: uzytkowanego przez wojsko
rozleglego poligonu w obrebie Swietoszéw oraz oddzielonego od niego doling Kwisy, nie uzytkowanego
obecnie, poligonu w obrebie Lawszowa. Znajduja si¢ tu takze zatorfione obnizenia (okoto 40 ha), co tworzy
doskonale warunki siedliskowe dla wielu gatunkéw ptakéw i owadow — trafi¢ mozna migdzy innymi na
stanowiska zalotki wiekszej i trzepli zielonej. Warto podkreslié, ze na obszarze znaj dujg si¢ réwniez siedliska
wilka, ktére znajduja si¢ pod ochrona;

+Dolina Dolnej Kwisy” (5 972 ha) - ostoja obejmuje doling Kwisy od Nowogrodzca po ujscie rzeki do
Bobru. Na tym odcinku Kwisa w znacznym stopniu zachowata swoj naturalny charakter. Dolina Dolnej
Kwisy to przede wszystkim siedliska plazéw i bezkregowcow;

»Dabrowy Kliczkowskie” (552,9 ha) - kompleks lesny wchodzacy w sklad Boréw Dolnoslaskich, ktory
rozciaga si¢ pomiedzy Kwisa a Bobrem. Na obszarze przewazaja drzewostany sosnowe z licznymi
przestojami debowymi, natomiast w zachodniej czedci wystepuja zwarte fragmenty kwasnych dabrow.
Tereny Dgbrowy Kliczkowskiej posiadaja bogata faung bezkregowcow, stwierdzono réwniez wystgpowanie
przechodnich wilkéw. Poza tym jest to miejsce, gdzie pojawiaja sie zagrozone gatunki ptakéw,( m.in.
wlochatki i sdweczki);

Parki Krajobrazowe:
e Park krajobrazowy luk muzakowa - polozony w woj. lubuskim, powiecie zarskim (gminy: Brody,

Tuplice, Trzebiel, Lcknica, Przew6z). Park obejmuje tereny polozone w potudniowej czgéci wojewodztwa
lubuskiego, w strefie pogranicza z Niemcami o cennych wartosciach przyrodniczych, historycznych i
kulturowych. Obszar Parku pokrywa si¢ z zasi¢giem Luku Muzakowskiego, formy geologicznej, znanej tez
jako Luzycki Wat Graniczny. Luk ten ma ksztalt podkowy otwartej ku péhnocy, o dt. ok. 40 km i szerokosci
3-4 km. Nysa Luzycka dzieli Luk na dwie czesci w jednym z piekniejszych parkéw przypalacowych w
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Europie w m. L¢knica. Na obszarze Parku wystepuje znaczna ilodé stawéw w wyrobiskach po odkrywkowej
eksploatacji wegla brunatnego oraz pozwirowych.

Rezerwaty Przyrody:

* Rezerwat przyrody Zurawie bagno - potozony w woj. lubuskim, powiecie Zarskim w gminie Przewéz.
Rezerwat typu wodno-torfowiskowego stanowi fragment dawnego jeziora na skutek ekspansji lasu
czgsciowo osuszonego. Typ siedliskowy - Bér Bagienny. Caly powierzchni¢ stanowi bagno w czeéci
srodkowej zalane woda. W czgsciach bardziej osuszonych porosnigte grupowo brzoza i sosna w wieku 10 -
20 lat. Sosng karfowatg w II - IV klasie wieku oraz brzoza w tym samym wieku. Liczne suchoczuby. Teren
réwny w czgsci zachodniej wklgsty. Gleba bagienna - torf érednio gleboki, na piaskach gliniastych. Pokrywa
zachwaszczona, wystepuje tu trzcina, trzeslica modra, sit, turzyce, torfowce, rosiczki wszystkie trzy formy
wetnianka pochwowata, bagno zwyczajne.

® Rezerwat przyrody Nad mlynsks strugs - polozony w woj. lubuskim, powiecie Zarskim w gminie
Przew6z.Rezerwat otoczony jest od strony péocnej rzeczka Skréda, od zachodu, poludnia i wschodu
lasami. Stanowi go fragment charakterystycznego lasu naturalnego mieszanego z bogatym runem
wilasciwym dla boréw bukowo-dgbowych. Na calej partii poddanej pod ochrong przewaza buk i dgb.
Wystgpuje takze sosna, lipa, wiaz, modrzew, grab, Jarzgbiny, klon, jodla, $wierk, pojedynczo dab, buk w II
klasie wieku. W podszycie wystepuja: bez, jarzebina, swierk, kruszyna, osika, dab pokrywajacy 55%
powierzchni. Zwarcie umiarkowane, miejscami przerywane i przechodzace w luzne. Teren lekko falisty,
miejscami réwny. Gleba brunatna, piaski luzne przemieszane z plytka préchnica. Na piaskach gliniastych
lekkich z domieszka zwiru §wiezego. W runi wystepuja: paproc orlica, §mialek darniowy, boréwka czernica,
turzyce, kosmatka, fiotek, salatnik lesny, szczawik zajeczy, narecznica malina.

* Rezerwat przyrody Zacisze - potozony w woj. lubuskim, powiecie zarskim w gminie Przew6z Rezerwat
obejmuje zachowane w stanie naturalnym Ilub mato zmienionym ekosystemy, ostoje i siedliska przyrodnicze,
w tym siedliska rzadkich gatunkéw réznych roslin. Obszar charakteryzuje si¢ wystgpowaniem fitocenoz
reprezentujgcych siedliska: brzegi lub osuszane dna zbiornikéw wodnych ze zbiorowiskami z K1. Littorelleta
— 3130, obnizenia na podiozu torfowym z ro$linnoscia ze zwigzku Rhynchsporion -7110. Niemalze na calej
powierzehni wystgpuja rzadkie i zagrozone gatunki roélin m.in. ponikto wielotodygowe (Eleocharis
multicaulis), przygietka brunatna (Rhynchospora fusca), wrzosiec bagienny (Erica tetralix). Obszar jest
rowniez atrakcyjnym micjscem dla fauny preferujace; siedliska wodno-blotne.

* Rezerwat przyrody Przygietkowe moczary - polozony w woj. lubuskim, powiecie zarskim w gminie
Przewéz. Rezerwat obejmuje zachowane w stanie naturalnym lub mato zmienionym ekosystemy, ostoje i
siedliska przyrodnicze, w tym siedliska rzadkich gatunkéw réznych rodlin,. W wodno-torfowiskowych
ekosystemach wystepuja rzadkie i zagrozone gatunki rodlin: poniklo wielotodygowe (Eleocharis
multicaulis), przygietka brunatna (Rhynchospora fusca), wrzosiec bagienny (Erica tetralix). Obszar jest
réwnieZ atrakcyjnym miejscem dla fauny preferujace; siedliska wodno-blotne.

Rozdzial III
Partycypacyjny charakter LSR

Opracowanie niniejszego dokumentu odbywato si¢ zgodnie z opisem procesu przygotowania LSR. Strategia
zostala opracowana przy czynnym udziale przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spolecznego.
Ponadto w proces planowania strategicznego zaangazowani zostali lokalni liderzy reprezentujacy swoje srodowisko,
a ich udziat zagwarantowat dotarcie do maksymalnie szerokiego kregu mieszkaricéw regionu. Liderzy artykutowali
potrzeby organizacji i instytucji ktére reprezentowali. Wyrazali opinie, diagnozowali potencjat regionu, wskazywali
potrzeby i szanse na zintegrowany rozwéj obszaru objetego LSR, jak réwniez wskazywali na grupy wymagajace
szczeg6lnego wsparcia w procesie wdrazania LSR. Dodatkowo zglaszali pomysty na konkretne inicjatywy, dziatania
i projekty, kt6re w ich przekonaniu sa niezbedne w celu poprawy warunkéw zycia mieszkancow obszaréw wiejskich.
Zainteresowane strony to przede wszystkim:

® Lokalni przedsigbiorcy;
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o Uslugodawcy z branzy turystycznej;

e Przedstawiciele instytucji wspélpracujacych na co dzief z osobami z grup defaworyzowanych —Osrodki
Pomocy Spotecznej z gmin wchodzacych w sklad LGD;

e Liderzy lokalni z poszczegélnych gmin (soltysi, radni, czlonkowie organizacji pozarzadowych, Kola
Gospodyn Wiejskich etc.);

e Qchotnicze Straze Pozarne;

o Przedstawiciele érodowiska senioralnego (cztonkowie Uniwersytetu Trzeciego Wieku, Klubu Seniora, K6t
Gospodyfi Wiejskich, Zwigzku Emerytéw i Rencistow) :

o Przedstawiciele placéwek o$wiatowych;

e Przedstawiciele Las6w Paristwowych;

e Cztonkowie Rady i Zarzadu, Walnego Zgromadzenia oraz pracownicy biura LGD;

e Gminy, pracownicy gmin, osrodki kultury:

3.1. Metody konsultacji spolecznych

W celu opracowania LSR Stowarzyszenie wykorzystato nastgpujace metody angazujace lokalng spolecznosé
zaréwno na etapie diagnozy probleméw, wskazania potrzeb, jak i okreglenia celéw, i przedsiewzigé niezbednych do
podjecia w okresie 2023-2027. Sa to:

e Powolanie grypy roboczej
Organizacja otwartych spotkan warsztatowych dla mieszkarncéw na terenie kazdej z gmin objetych LSR
e Organizacja dnia otwartego
e Badania ankietowe
e Badanie opinii mieszkaficéw przy wykorzystaniu narz¢dzi cyfrowych jak Messenger, e-mail, telefon
o Konsultacje spoteczne projektu LSR
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1 Powolanie grupy roboczej 26.05.2022r. 5

Organizacja otwartego spotkania warsztatowego w gminie
Malomice. W trakcie spotkania oméwiono potencjat oraz silne
strony gminy. Oméwiono problemy jak réwniez szanse zwigzane z
2 | rozwojem gminy. Przyblizono potrzeby rozwojowe mieszkaficéw, w | 29.08.2022r. 11
tym grupy os6b wymagajace szczegblnego wsparcia w procesie
wdrazania LSR. Dyskutowano na temat celéw rozwoju regionu, oraz
mozliwych do realizacji przedsigwzigé, dziatan i inwestycji.
Organizacja otwartego spotkania warsztatowego w gminie
Zagan. W trakcie spotkania oméwiono potencjat oraz silne strony
gminy. Oméwiono problemy jak réwniez szanse Zwigzane z
3 | rozwojem gminy. Przyblizono potrzeby rozwojowe mieszkafcow, w 30.08.2022r. 11
tym grupy oséb wymagajace szczegélnego wsparcia w procesie
wdrazania LSR. Dyskutowano na temat celéw rozwoju regionu, oraz
mozliwych do realizacji przedsigwzigé, dziatan i inwestycji
Organizacja otwartego spotkania warsztatowego w gminie Zary.
W trakcie spotkania oméwiono potencjat oraz silne strony gminy.
Oméwiono problemy jak réwniez szanse zwigzane z rozwojem
4 | gminy. Przyblizono potrzeby rozwojowe mieszkaficow, w tym grupy 31.08.2022r. 10
0s6b wymagajace szczeg6lnego wsparcia w procesie wdrazania LSR.
Dyskutowano na temat celéw rozwoju regionu, oraz mozliwych do
realizacji przedsiewzig¢, dziatan i inwestycji
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Organizacja otwartego spotkania warsztatowego w gminie
Wymiarki. W trakcie spotkania oméwiono potencijat oraz silne
strony gminy. Oméwiono problemy jak réwniez szanse zwigzane z
rozwojem gminy. Przyblizono potrzeby rozwojowe mieszkancow, w
tym grupy os6b wymagajace szczeg6lnego wsparcia w procesie
wdrazania LSR. Dyskutowano na temat celéw rozwoju regionu, oraz
mozliwych do realizacji przedsiewzieé, dziataf i inwestycji

02.09.2022r.

11

Organizacja otwartego spotkania warsztatowego w gminie
Gozdnica. W trakcie spotkania oméwiono potencjat oraz silne strony
gminy. Oméwiono problemy jak réwniez szanse zZwigzane z
rozwojem gminy. Przyblizono potrzeby rozwojowe mieszkancow, w
tym grupy os6b wymagajace szczeg6lnego wsparcia w procesie
wdrazania LSR. Dyskutowano na temat celéw rozwoju regionu, oraz
mozliwych do realizacji przedsiewzieé, dziatan i inwestycji

06.09.2022r.

13

Organizacja otwartego spotkania warsztatowego w gminie
Przewéz. W trakcie spotkania oméwiono potencjat oraz silne strony
gminy. Oméwiono problemy jak réwniez szanse Zwigzane z
rozwojem gminy. Przyblizono potrzeby rozwojowe mieszkaficéw, w
tym grupy os6b wymagajace szczegdlnego wsparcia w procesie
wdrazania LSR. Dyskutowano na temat celéw rozwoju regionu, oraz
mozliwych do realizacji przedsigwzieé, dziatan i inwestycji

07.09.2022r.

11

Organizacja otwartego spotkania warsztatowego w gminie
Osiecznica. W trakcie spotkania oméwiono potencjat oraz silne
strony gminy. Oméwiono problemy jak réwniez szanse Zwigzane z
rozwojem gminy. Przyblizono potrzeby rozwojowe mieszkancow, w
tym grupy 0s6b wymagajace szczegblnego wsparcia w procesie
wdrazania LSR. Dyskutowano na temat celow rozwoju regionu, oraz
mozliwych do realizacji przedsigwzieé, dziatan i inwestycji

08.09.2022r.

Organizacja otwartego spotkania warsztatowego w gminie
Piensk. W trakcie spotkania oméwiono potencjat oraz silne strony
gminy. Oméwiono problemy jak réwniez szanse zZwigzane z
rozwojem gminy. Przyblizono potrzeby rozwojowe mieszkaficow, w
tym grupy os6b wymagajace szczegolnego wsparcia w procesie
wdrazania LSR. Dyskutowano na temat celéw rozwoju regionu, oraz
mozliwych do realizacji przedsiewzieé, dzialan i inwestycji

12.09.2022r.

11

10

Organizacja otwartego spotkania warsztatowego w gminie
Wegliniec. W trakcie spotkania oméwiono potencjat oraz silne
strony gminy. Oméwiono problemy jak réwniez szanse zwigzane z
rozwojem gminy. Przyblizono potrzeby rozwojowe mieszkaficow, w
tym grupy oséb wymagajqce szczegllnego wsparcia w procesie
wdrazania LSR. Dyskutowano na temat celéw rozwoju regionu, oraz

_mozliwych do realizacji przedsigwzigé, dziatan i inwestycji

13.09.2022r.

10

11

Organizacja otwartego spotkania warsztatowego w gminie Itowa.
W trakeie spotkania oméwiono potencjat oraz silne strony gminy.
Oméwiono problemy jak réwniez szanse zwiazane z rozwojem
gminy. Przyblizono potrzeby rozwojowe mieszkaficéw, w tym grupy
0s6b wymagajace szczegdlnego wsparcia w procesie wdrazania LSR.
Dyskutowano na temat cel6w rozwoju regionu, oraz mozliwych do
realizacji przedsigwzigé, dzialari i inwestycji

14.09.2022r.

26
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Organizacja dnia otwartego w Przewozie. W tym celu
12 uruchomiono punkt informacyjny, w ktérym mozna bylo 27.08.2022r. 15
porozmawiaé na temat projektowanej strategii oraz wypelni¢ ankietg.
) ] . o . od 92 — wersja
Badania ankietowe. W celu dotarcia do mozliwie szerokiego grona .
. . , ! — 29.08.2022r. papierowa
13 | odbioréw opracowano ankiete, ktérg mozna bylo zlozy¢ zaréwno w Do 18 — wersja
formie papierowej jak i elektronicznej 10.03.20231. elektroniczna
Badanie opinii mieszkaicéw przy wykorzystaniu narzedzi N
A . 29.08.2022r.
14 cyfrowych jak Messenger, e-mail, telefon Do 42
10.03.2023r.
6.05.2022r.
Spotkania grupy roboczej, ktérego celem byta praca nad ? 6 0; 5 022;
15 opracowaniem narzedzi partycypacyjnych, ich wykorzystanie, 15 ’ 03 : 202 3r. 5
analiza wynikéw oraz opracowanie LSR 29.03.2023r.
Od
16 Uruchomienie filii biura Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslaskie na | 01.01.2023r. 0
terenie gminy Matomice Do
30.04.2023r.
. . .. . Od
Konsultacje Lokalnej Strategii Rozwoju 2023-2027 -
. . s . 29.05.2023r.
17 zamieszczenie na stronie internetowej projektu LSR wraz z
formularzem, na ktérym lokalna spoleczno$é mogta wnosi¢ uwagi iy
’ " | 02.06.2023r.
Walne Zebranie Czlonkéw LGD — przedstawienie celéw lokalnej
18 strategii rozwoju, przedsigwzieé, budzetu i planu dzialania. 05.06.2023
Przyjecie uchwaly o przyjeciu Lokalnej Strategii Rozwoju o '
Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslaskie na lata 2023-2027

(Tabela nr — 6 — Plan wigczenia spoleczno$ci i narzedzia partycypacyjne wykorzystane przy pracach nad LSR.
Zrédio dane wiasne LGD)

W celu dotarcia z informacja do potencjalnie najszerszego grona interesariuszy utworzono zakladke na
stronie internetowej www.Bory.org.pl, w ktérej to zamieszczano wszystkie istotne informacje o planowanych
wydarzeniach stuzacych opracowaniu LSR. Byly to gtéwnie informacje zapraszajgce mieszkancéw do udzialu w
otwartych spotkaniach warsztatowych, zaproszenie do udziatu w badaniach ankietowych, zaproszenia do podzielenia
sie wlasnymi opiniami i sugestiami z LGD w kazdy mozliwy i dogodny sposéb. Dodatkowo na stronach
internetowych 9 gmin opublikowana byla informacja zapraszajaca mieszkaficéw do wlaczenia si¢ w proces tworzenia
i planowania LSR. W celu poszerzenia grupy odbiorcéw tych przekazéw publikowano je na Fanpage Stowarzyszenia
www.Facebook.com/BoryDolnoslaskie .

Zebrane w ten sposéb wyniki postuzyty do opracowania diagnozy, w tym potencjatu oraz potrzeb, okreslenia
gléwnego obszaru wsparcia jak réwniez celéw i przedsigwzigé okreslonych w LSR.

Na etapie diagnozy zbierano informacje stuzgce zidentyfikowaniu: 1) najwigkszego potencjatu obszaru LGD,
2) najwigkszych probleméw regionu, 3) najwickszych szans na rozwdj, 4) okresleniu grup spolecznych
wymagajacych wsparcia w ramach wdrazania LSR, 5) pomystéw na dziatania stuzace poprawie warunkéw zycia na
obszarze LGD.

Pierwszym krokiem podjetym w celu opracowania niniejszego dokumentu bylo powotanie grupy roboczej do
spraw LSR do zadan, ktérej nalezaty prace zwigzane z koordynacjg dziatan i prawidtowym wykorzystaniem narzedzi
partycypacyjnych. Do gléwnych obowiazkéw czionkéw zespolu nalezato zebranie danych, dokonanie diagnozy
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obszaru, analiza materiatéw uzyskanych w procesie prac nad strategia oraz w dalszej kolejnosci opracowanie
ostatecznego ksztaltu LSR, w tym okreslenie celéw i wskaznikéw, sposobéw wyboru operacji, okreslenia kryteriow
wyboru oraz okreslenie planu dziatania i komunikacji. W sktad grupy roboczej weszli:

e Agnieszka Antosz

e Jan Woronik

¢ Agnieszka Michalska

* Jolanta Marciniak-Sych

® Mariusz Leszczynski

Badania rozpoczglismy od opracowania ankiety dla mieszkaficéw obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Bory
Dolnoslaskie planowanego do objecia strategig rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznoéé na lata 2023-
2027. Ankieta zawierata nastepujace pytania:

* Pana/i zdaniem najwigkszy potencjat obszaru LGD to:

® Pana/i zdaniem najwiekszy problem obszaru LGD to:

* Pana/i zdaniem najwigksza szansa dla obszaru LGD to:

o Jakie grupy spoleczne Pana/i zdaniem wymagaja objecia wsparciem w ramach wdrazania LSR ?

* Kto Pana/i zdaniem napotyka najwigcej barier w dostepie do rynku pracy ?

* Metryczka (ple¢, wiek, wyksztalcenie, miejsce zamieszkania)

Druga czes¢ ankiety dotyczyla zebrania informacji na temat planowanych do realizacji przedsigwzigé
niezbgdnych do dofinansowania w ramach wdrazania LSR w okresie 2023-2027, kluczowych obszaréw,
planowanych cel6éw, rezultatéw oraz sposobéw wdrazania poszczegdlnych pomystéw. Zawierata ona nastgpujace
pytania:

* Nazwa proponowanego pomyshu. Tytut projektu

¢ Co ma by¢ realizowane

* Jaki obszar bedzie wspierat realizowany pomyst

® Migjsce realizacji planowanego pomystu

* Co zostanie osiggniete dzieki realizacji planowanego pomyshu

* Jakie bedg korzysci z realizowanego pomyshu

* Kto ma by¢ gléwnym realizatorem planowanego pomyshu

* W jaki spos6b oraz z kim bedzie wdrazana realizacja planowanego pomyshu

* Jaki bedzie szacunkowy czas realizacji pomysh

Ankieta zostala zawieszona na stronie internetowej LGD www.Bory.org.pl W formie drukowanej dostepna byta
takze w biurze Stowarzyszenia, w trakcie spotkan z mieszkaficami oraz podczas dnia otwartego. Ostatecznie do
dalszej analizy dla czlonkéw grupy roboczej wplynelo tacznie 110 ankiet (92 w wersji papierowej i 18 w wersji
elektronicznej).

Kolejnym krokiem w procesie prac nad strategia byla organizacja otwartych warsztatowych spotkan dla
mieszkaficéw obszaru objetego LSR, w trakcie ktérych mieli oni mozliwoéé podzielenia si¢ z cztonkami grupy
roboczej swoimi spostrzezeniami na temat silnych oraz stabych stron regionu oraz jego szans i zagrozen
wplywajacych na dalszy rozwéj. Ponadto w trakcie spotkan wypracowywano cele strategiczne LSR oraz liste
planowanych dziataf jak i ich rezultatow. Informacja o planowanym terminie i miejscu organizacji spotkan
opublikowana zostata na stronie internetowej LGD Bory Dolnoslaskie oraz dodatkowo na stronach internetowych 9
gmin wchodzacych w skiad Stowarzyszenia. Spotkania odbyly si¢ pomigdzy 29.08.2022r a 13.09.2022r. Eaczna
liczba oséb uczestniczacych w spotkaniach wyniosta 122 osoby. Z kazdego spotkania opracowany zostat raport
przekazany do dalszej analizy cztonkom grupy roboczej.

Dla wszystkich tych, ktérzy wezeéniej nie mieli mozliwosci podzielenia si¢ wlasnymi uwagami na temat
projektowanego dokumentu zorganizowany zostat dzien otwarty. Zaplanowany on zostal na sobotg 27.08.2022r, w
trakcie dozynek gminnych w Przewozie. W trakcie tego wydarzenia pracownicy biura LGD Bory Dolnoslaskie
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zorganizowali wiasny punkt informacyjny, w ktérym mozna bylo porozmawiaé, uzyskaé informacje na temat
projektowanego dokumentu, przedstawi¢ wiasne uwagi i spostrzezenia jak réwniez zaproponowaé kierunki rozwoju
i pomysty na realizacj¢ wlasnych projektow. Z mozliwosci takiej skorzystato facznie kolejnych 15 oséb. Ze spotkania
sporzadzony zostat protokét przekazany w dalszej czesci cztonkom grupy roboczej do analizy.

Ostatnim instrumentem partycypacyjnym byla organizacja konsultacji telefonicznych oraz mozliwos¢ skladania
opinii za pomocg e-mail lub Messengera. Konsultacje trwaty nieustannie 0d 29.08.2022r. do dnia ogloszenia o
konkursie na wybdr strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé tj. do 10.03.2023r. W trakcie tego
okresu do biura Stowarzyszenia zadzwonilo lacznie 42 osoby. Pytania dotyczyly giéwnie mozliwosci wsparcia w
obszarze przedsigbiorczosci, realizacji dziatah w obszarze turystyki i rekreacji, matej infrastruktury kulturalnej,
sportowej i rekreacyjnej, warunkéw dostepu oraz zasad finansowania dziatah w nowej perspektywie. Podczas
rozméw pracownicy biura wyjasniali watpliwosci, udzielali informacji, zapraszali do dyskusji oraz zapraszali do
dalszego kontaktu.

Ponadto Stowarzyszenie LGD Bory Dolnoslaskie w trakcie prac nad Lokalna Strategiag Rozwoju na lata 2023-
2027 zastosowato si¢ do rekomendacji wynikajacych z raportu ewaluacyjnego przygotowanego przez Fundacj¢ na
rzecz Collegium Polonicum. Jedng z uwag byta konieczno$¢ rozwoju innych niz cyfrowe kanaléw komunikacyjnych
w celu dotarcia szczegblnie do grupy os6b starszych. W naszym odczuciu oraz w oparciu o doswiadczenia
uruchomiliémy filig biura na terenie gminy Matomice, w ktérym dyzury pehnili pracownicy LGD. Punkt otwarty by
w okresie od 01.01.2023r. do 30.04.2023r. w kazdy poniedziatek, $rod¢ oraz pigtek w godzinach pracy biura tj. od
07:00 do 15:00. W ten sposGb rozszerzony zostal bezposredni kontakt oraz mozliwo§é uzyskania bezposredniego
wsparcia o nowym okresie programowania. Lokal, w ktérym uruchomiono punkt informacyjny nalezy do zasobéw
Stowarzyszenia i powstat w wyniku realizacji projektu wspotpracy.

Lacznie swoje uwagi, opinie i pomysty zglosito 289 mieszkaficéw regionu co stanowi 0,45% calej populacji
regionu. Zebrane w ten sposéb wyniki mozna zatem uznaé za wiazace a grupg respondentéw za reprezentatywng.

3.2. Dzialania mobilizujgce mieszkancéw obszaru LSR:

Aby zmobilizowa¢ i motywowaé mieszkaficéw do brania udziatu w tworzeniu i rozwijaniu LSR wprowadzamy

alternatywne kanaly komunikacji (poza samym informowaniem oraz prezentowaniem ofert finansowania), m.in.:

e Wprowadzimy aktywna kampani¢ informacyjna przy wykorzystaniu strony internetowej, social mediéw,
ogloszen w instytucjach publicznych.

o Wprowadzimy druk materialéw informacyjnych dla mieszkaficow obszaru LSR, w ktérych begdziemy
przyblizaé informacje o dziataniach LGD i mozliwosciach wlaczenia si¢ w te procesy. Tresci pisane bgda
prostym jezykiem, z uzyciem krétkich komunikatow, czytelnych obrazkéw. Z mysla o seniorach i
niepelnosprawnych uzywana bedzie wyrazna czcionka o wysokim kontradcie, by byta jak najbardziej
czytelna.

e Uruchomimy filg biura Stowarzyszenia LGD Bory DolnoSlgskie w Centrum Edukacyjno-Szkoleniowym w
Malomicach w celu utatwienia dostepu do pracownikéw biura oraz niezbgdnych informacji.

o Wprowadzimy zasadg zaproscie nas a przyjedziemy. Jest to rozwiazanie dedykowane do grup formalnych
jak NGO, KGW, OSP, Solectwa jak i oséb z niepelnosprawnosciami. Dzieki takiemu rozwigzaniu
-informacje o procesie wdrazania LSR dotrze do szerszego grona o0séb zainteresowanych czynnym udzialem
zaréwno w procesie formutowania ksztattu tego dokumentu jak i jego pbzniejszej realizacji,

o Wszystkie publikowane tresci beda przyjazne dla odbiorcéw oraz zawieraé beda zachety do zglaszania
nowych pomystéw/inicjatyw dot. funkcjonowania LGD i wdrazania LSR.

oAby efektywnie dociera¢ do szerszej publicznosci, LGD udostepni ankietg, w ktorej interesariusze begda
mogli wyrazi¢ swoje opinie, potrzeby oraz pomysly. Fiszki mozna bylo przesta¢ za pomoca strony
internetowej lub wysylajac ja za pomoca poczty elektronicznej lub tradycyjnej,

e Zarzad oraz pracownicy biura LGD w sposob systematyczny beda monitorowaé postepy w realizacji LSR
jak rowniez beda reagowaé w sytuacjach gdzie pozadane efekty nie zostatyby osiagnigte. Osoby te bedg na
biezaco wyciagaé wnioski oraz opracowywaé metody i dzialania naprawcze.
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3.3. Dzialania partnerskie w LGD:

Dziatania LGD opieraja si¢ na partnerskiej wspllpracy, w ramach ktérej partnerzy wspélpracuja ze
Stowarzyszeniem oraz mogg wsp6lpracowaé ze soba nawzajem. Priorytetem dla LGD jest wspieranie wsp6lpracy z
innymi podmiotami tj. animowanie podmiotéw z obszaru objetego LSR do wspétpracy z innymi podmiotami (nie
tylko z LGD) poprzez nastepujace narzedzia:

¢ Szkolenia i warsztaty;

* Tworzenie bazy lokalnych przedsigbiorcéw (w celu kojarzenia partneréw ze sobg);

* Utworzenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Howej oraz Gozdnicy;

¢ Informacje udostgpniane na stronie internetowej LGD;

* Dostosowanie Lokalnych Kryteriéw Wyboru do premiowania projektow partnerskich

3.4. Partnerstwo wewngtrzne w LGD:;

Relacje migdzy czionkami LGD sg oparte na skutecznej komunikacji i poglebionym partnerstwie, ktére

realizowane bedzie poprzez:

* korzystanie z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji (Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzadu i
Komisji Rewizyjnej);

* stosowanie przyjaznych dla odbiorcy form komunikacji (LGD wykorzystuje wszystkie kanaly komunikacji,
zar6wno kontakt osobisty jak i online, w tym komunikacja za pomocg materialéw drukowanych);

e tworzenie baz lokalnych: przedsigbiorcéw, obiektéw noclegowych, ustugowo-gastronomicznych itp.;

® zawieranie formalnych i nieformalnych porozumien dotyczacych wspolpracy;

* mozliwos¢ zglaszania propozycji/inicjatyw przez czlonkéw LGD dot. funkcjonowania LGD i wdrazania
LSR - na stronie udostgpniana bedzie ankieta, ktérej wyniki opracowywane i wdrazane beda przez Zarzad
oraz biuro Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslaskie

* otwarte konsultacje i doradztwo w ramach LSR §wiadczone przez pracownikéw biura.

Strategia w calosci zostala wykonana naktadem pracy czlonkéw Zarzadu, Grupy roboczej oraz pracownikéw
Biura LGD Bory Dolnoslgskie z uwzglednieniem wynikéw badat wlasnych i ewaluacji.

3.5. Analiza wnioskéw z przeprowadzonych konsultacji

Whioski przyjete do dalszej analizy to takie, ktére wigkszo$é uczestnikéw wskazato Jjako najwazniejsze problemy
na obszarze Stowarzyszenia LGD Bory Dolnolaskie. Sg to:

* niewystarczajaca oferta wypoczynku tj. bazy noclegowej, bazy gastronomicznej, ustug turystycznych i
okoloturystycznych,

* mata rozpoznawalnosé turystyczna regionu tj. jasno okreslonej marki regionu, jego oferty i potencjatu,

e mala ilos¢ infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej i kulturalnej tj. wypozyczalni sprzgtu turystycznego,
sciezek edukacyjnych, $ciezek rowerowych, miejsc integracji mieszkasicéw, placow zabaw itp.

* niska aktywnos$¢ spoteczna szczegélnie wéréd kobiet, 0s6b do 25 roku zycia jak i oséb starszych powyzej 60
roku zycia tj. brak oferty spgdzania wolnego czasu oraz zajeé edukacyjno-szkoleniowych.

Whioski zostaly odzwierciedlanie zaréwno przy konstruowaniu celéw LSR, jei przedsigwzieé jak i przy

konstruowaniu kryteriéw wyboru operacji. Dziatania te bedg akcentowaé operacje przyczyniajace si¢ do:

* rozwoju przedsigbiorczosci w zakresie wzmocnienia ustug turystycznych w oparciu o lokalne zasoby jak
przyroda, kultura, historia czy kulinaria, w tym takze wzmocnienia ushig okoloturystycznych jak ushugi dla
mieszkaficéw i 0s6b odwiedzajacych region umilajacych pobyt i wplywajacych na komfort zwiedzania i
poruszania si¢ po obszarze objetym LSR,
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e promocji regionu w szczegdlnosci poprzez wzmocnienie rozpoznawalnosci jego oferty pobytowej,
produktéw turystycznych, okototurystycznych, ushug §wiadczonych dla odwiedzajacych region turystow
oraz jego potencjatu,

e rozwoju infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej i turystycznej poprzez rozbudowe miejsc sprzyjajacych
rekreacji i wypoczynku, aktywnosci fizycznej i umystowej, miejsc propagujacych wartosci historyczne,
kulinarne i kulturowe regionu, miejsc o szczeg6lnym znaczeniu przyrodniczym itp.,

¢ rozwoju oferty edukacyjnej adresowanej do grup docelowych okre$lonych w LSR poprzez organizacj¢ zajgé
edukacyjnych, motywacyjnych, inspiracyjnych i integracyjnych, zaje¢ zwigkszajacych wsroéd mieszkancow
przedsigbiorczoé¢, zaje¢ wzmacniajacych potencjal zawodowy, rozwijajacych pasje, zainteresowania i
hobby, jak réwniez zachecajacych do podjecia wigkszego wysitku zmierzajacego do samoksztalcenia i
Samorozwoju.

Rozdzial IV
Analiza potrzeb i potencjalu LSR

4.1 Podstawy metodologiczne analizy

Materiat przygotowano z wykorzystaniem badari ankietowych przeprowadzonych w formie papierowej jak i
elektronicznej w okresie od 29 sierpnia 2022 roku do 10 marca 2023 roku wsréd mieszkaficéw terenéw objetych
obszarem LGD Bory Dolnolaskie, otwartych spotkan warsztatowych wymienionych oraz z wykorzystaniem
pozostalych narzedzi partycypacyjnych opisanych w tabeli 6. Dodatkowo przeanalizowano dane wtorne
udostepnione przez Gléwny Urzad Statystyczny. W celu uzyskania wartoéci informacyjnej wykorzystanych danych
uzywano giéwnie metodyki poréwnawczej wskaznikéw wzglednych (np. terenu analizowanej LGD do woj.
lubuskiego i dolno$laskiego). W badaniach ankietowych wielko$¢ proby badawczej liczyta 110 oséb, z ktérych
69,33% stanowily kobiety, a pozostate 30,67% — mezczyzni. Préba badawcza byla zréznicowana pod wzglgdem
takich kryteriéw, jak wiek respondentéw, wyksztalcenie, miejsce zamieszkania w danej gminie, co sprzyja
wiarygodnemu wnioskowaniu na podstawie uzyskanych wynik6w. Ponadto w prébie badawczej znalazly sig
reprezentanci trzech sektoréw: spolecznego, gospodarczego i publicznego.

Strukture badanej préby badawczej przedstawia ponizsza tabela.

 Kryteriumpodzialn | Wiek |  Wyksztalcenie | Miejsce zamieszkania

Matomice — 9

Zagan—6

g B Podstawowe — 4 Zal.'y —.9

19-25-1 Zawodowe — 8 Wymiarki — 5

Rozmiar kategorii w 26-35-9 &rednie — 19 Ttowa —20
prébie badawczej 36-45-29 Licencjackic — 9 Gozdnica — 13
46-60—21 Wysze - 48 Przewoéz — 18
Powyzej 60 - 27 Osiecznica — 0

Piefisk — 4
Wegliniec - 4

(Tabela nr — 7 — Struktura proby badawczej. Zrédto dane wiasne LGD)
4.2, Potencjal regionu objetego LSR

W wyniku analizy ankiet dla mieszkafic6w obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Bory Dolnoslaskie planowanego
do objecia Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé¢ (LSR) na lata 2023-2027 wynika, ze
najwigkszym potencjatem LGD jest:

e Wystepowanie waloréw turystycznych (polozenie, zasoby naturalne i kulturowe, obszary chronione) —

tacznie 60 odpowiedzi

22



* Infrastruktura turystyczna (np. baza noclegowa, baza gastronomiczna) — tacznie 46 odpowiedzi
* Produkty i ustugi lokalne (np. potrawy i wyroby tradycyjne, rekodzielnictwo) — lacznie 27 odpowiedzi
¢ Chgei mieszkaicéw do podejmowania wspdlnych inicjatyw na rzecz rozwoju regionu — lacznie 27
odpowiedzi
*  Warunki sprzyjajace rozwojowi przedsiebiorczodci — Iacznie 20 odpowiedzi
*  Wazrost ofert i produktéw turystycznych w regionie — facznie 19 odpowiedzi
* Aktywno$¢ przedstawicieli réznych sektorow (publicznego, gospodarczego i pozarzadowego) lacznie 16
odpowiedzi '
Inng odpowiedzig byla zdolnosé regionu do wykorzystania nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzan w tym
cyfryzacji i internetu (facznie 11 odpowiedzi). Z uwagi na niewielka iloé¢ odpowiedzi zdecydowano si¢ na nie
uwzglednianie jej na dalszym etapie prac nad LSR.

Potencjat regionu

Aktywrosé przedstawicieli rdznych sektordw -

Warost oferti produktéw turystyanychw [N
regionie l

Warunki sprayjajace rozwojowi [N
przedsigbiorczosc | |

Checi mieszkaricéw do podejmowania [N ‘ .

wsptinych inicjatyw | |

Produktyi uslugi lokaine — '

. |
infrastruktura turystyczna _
Wyshepowanie waldriw BystyEy _

0 10 20 30 40 50 60 70

(Wykres nr 1 — Potencjat regionu objetego LST. Zrédio. Opracowanie wlasne)

Zdecydowana wigkszo$é respondentéw wskazuje, e to wlasnie potencjat turystyczny regionu Jjego walory
przyrodnicze i kulturowe upatrywane zaréwno jako samo polozenie regionu, jego infrastruktura oraz ushugi i
produkty turystyczne polaczone z checia mieszkahcow, i przedstawicieli réznych sektoréw do podejmowania
inicjatyw, stanowia najwiekszy potencjat Lokalnej Grupy Dziatania. Elementy te stawiane sa za fundament dalszego
rozwoju potencjatu turystycznego Boré6w Dolnoslaskich i ich promocji co wpisuje sie cele interwencji PS WPR 2023-
2027 co jednoczesnie bedzie stanowilo obszar tematyczny wsparcia ukierunkowanego na wdrazanie LSR.

Potwierdza to réwniez wskaznik Schneidera, za pomocy ktérego mierzymy intensywno$é ruchu
turystycznego na obszarze LGD (wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego, wyrazony liczba turystow
korzystajacych z noclegéw, przypadajaca na 1000 mieszkaficéw stalych). Wskaznik dla wojew6dztwa lubuskiego w
2020 roku wyniost 937,47, a dla wojewddztwa dolnoslgskiego 1.891,73. Natomiast wskaznik dla powiatéw
przedstawia si¢ nastgpujaco: zaganski 275,12; zarski 316,30, bolestawiecki 868,74 i zgorzelecki 1.047,24. Dla
poréwnania w roku 2013 przedstawiat si¢ on nastgpujaco. Dla wojewédztwa lubuskiego wynosil 1.169,6 (spadek o
232,13). Dla wojewo6dztwa lubuskiego 2.034,01 (spadek o 142,29). Dla powiatu zagafiskiego 432,87 (spadek o
157,75), powiatu zarskiego 361,32 (spadek o 45,02), powiatu bolestawieckiego 499,45 (spadek o 369,29) i
zgorzeleckiego 610,75 (spadek o 436,49). Wskaznik ten potwierdza zmniejszenie intensywnosci ruchu turystycznego
na obszarze LGD na przestrzeni ostatnich lat w spos6b bardzo widoczny. Dlatego tez rozwéj tego obszaru
gospodarczego wymaga pilnej interwencji a sam rozwéj potencjatu turystycznego uznaé nalezy za priorytetowy w
procesie rozwoju obszaru objetego LSR.

Schematy graficzne przedstawiajace powyzsze informacje zostaly przedstawione ponizej.
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(Wykres nr 2 - Intensywno$é ruchu turystycznego na obszarze LGD. Stan na 31.12.2013r. Zrédto. GUS/BDL)
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(Wykres nr 3 - Intensywno$é ruchu turystycznego na obszarze LGD. Stan na 31.1 2.2020r. Zrédlo. GUS/BDL)

Analiza potencjatu gospodarczego obszaru objgtego LSR takze dostarcza pewnych wskazéwek. Pomimo
duzej lesistoici oraz obszaréw wylaczonych z mozliwo$ci prowadzenia na nich dzialalnoéci gospodarczej mapa
przedsigbiorczoéci Boréw Dolnoslgskich wyglada stosunkowo dobrze. Na terenie objetym strategia obserwuje sig
tendencje wzrostowa jezeli chodzi o liczbe podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON w
poréwnaniu do danych z roku 20013. W tym przypadku nastapil nieznaczny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w Centralnej Ewidencji Podmiotéw Gospodarczych. Jest to poniekad wynik funkcjonowania
podejécia LEADER na obszarze LGD oraz przeznaczenia duzych $rodkéw finansowych na rozwdj
przedsiebiorczosci.

Obecnie sytuacja wyglada nastgpujaco:
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' Podmioty gospodarl

Nazwa gminy

narodowej - ogélem

Gmina Gozdnica 270
Gmina Ifowa 568 26 410 3 14
Gmina Malomice 446 23 299 1 15
Gmina Wymiarki 156 6 115 2 8
Gmina wiejska Zagafi 637 10 513 2 29
Gmina Przewoz 272 13 221 1 9
Gmina wiejska Zary 1145 24 963 2 44
Gmina Osiecznica 659 21 539 28
Gmina Piensk 845 58 547 3 28
Gmina Wegliniec 758 447 1 28

_ RAZEM | sa84 | 250 | 3958 | 14 | 201

(Tabela nr 8 — Liczba podmioto’wgpodarki narodow zarejestrowanych w reez REGON. Stan na

31.12.2020r. Zrédio dane GUS. BDL)

Sektor prywatny i publiczny reprezentuje lacznie 5.484 podmiotéw (4.967 w roku 2013) z tego 5.234 (4.654
w roku 2013) to podmioty gospodarcze sektora prywatnego. Najwigcej podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych
Jest na terenie gminy Zary 1.145 (881 w roku 2013)), Piefisk 845 (842 w roku 2013), Wegliniec 758 (697 w roku
2013)), a najmniej w gminie Wymiarki 156 (152 w roku 2013)), Przewdz 272 (249 w roku 2013)) oraz Gozdnica
270 (257 w roku 2013). Zestawiajac te dane z sytuacja jaka miata miejsce na koniec roku 2013 wskazaé nalezy na
znaczacy wzrost (0 517 podmiotéw gospodarczych).
Przewazajaca liczba podmiotéw gospodarczych dzialajacych na terenie objetym Strategia to osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza 3.958 podmiotéw (3.519 w roku 2013). Sg to gléwnie firmy jednoosobowe lub
mikroprzedsigbiorcy zatrudniajacy do 9 pracownikéw.
Podmioty te prowadza przede wszystkim dziatalno$é uslugows taka jak, dziatalno$é handlows, gastronomiczng,
budowlana, produkcyjng czy tez transportows. Stanowig gléwne 2rédlo dochodéw poszczegblnych gmin oraz
znaczace zrédio utrzymania tutejszych mieszkahcow.

4.3. Analiza probleméw obszaru LSR

W wyniku analizy ankiet dla mieszkaficéw obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Bory Dolno$laskie planowanego
do objecia Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznoéé (LSR) na lata 2023-2027 wynika, ze
najwickszymi problemami LGD sa:

* Niewystarczajgca oferta na wypoczynek, rekreacje oraz aktywne spedzanie czasu wolnego — tacznie 40

odpowiedzi

* Zbyt mala rozpoznawalnoé¢ oferty turystycznej regionu (bazy noclegowej, gastronomicznej, atrakeji i

produkt6éw turystycznych) — tacznie 39 odpowiedzi

* Niska jako$¢ ushig publicznych np. (poziom infrastruktury technicznej, edukacyjnej, socjalnej, stuzby

zdrowia, kultury i turystyki) — tacznie 38 odpowiedzi

* Niska przedsigbiorczosé mieszkancéw (facznie 26 odpowiedzi)

* Starzenie si¢ spoleczefistwa oraz emigracja zarobkowa mlodych os6b — lacznie 22 odpowiedzi

Inne wskazywane odpowiedzi to: 1) staba wspélpraca migdzy samorzadem, przedsigbiorcami, organizacjami
pozarzadowymi (17 odpowiedzi), 2) niskie wykorzystanie nowoczesnych technologii, sieci internetowej oraz
cyfryzacji (6 odpowiedzi), 3) niedostateczna dbatosé o srodowisko naturalne, o wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii, poprawy jako$ci powietrza oraz dziatan edukacyjnych w tym obszarze (6 odpowiedzi), 4) sytuacja na rynku
pracy taka jak brak miejsc pracy, wysokie bezrobocie, poziom wynagrodzenia, kwalifikacje mieszkaficow (3
odpowiedzi). W opinii zespohu roboczego niewielkie wskazanie na te obszary wskazuje, ze w opinii mieszkancéw
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nie stanowia nie zbyt wielkiego problemu, dlatego tez nie zostaly uwzglednione na dalszym etapie prac nad
opracowaniem LSR.

Problemy regionu

Starzenie sig spoteczefistwa oraz emigracja — |
zarobkowa miodych osdb " TR

Niska przedsigbiorczod¢ T
! :
Niska jakos¢ ustug publicznych _ - = 15 |
| i
Zbyt mata rozpoznawalno$¢ oferty e

turystycznej regionu

Niewystarczajaca oferta na wypoczynek, T -

rekreacje oraz aktywne spedzanie czasu | | 'g' | |
) 1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

(Wykres nr 4 — Problemy obszaru objetego LSR. Zrédio. Opracowanie wlasne)

0 ile mieszkancy regionu zauwazaja fakt, ze walory przyrodniczo kulturowe stanowig potencjat w rozwoju
obszaru objetego LSR to jednoczesnie dostrzegaja koniecznos¢ dalszej poprawy oferty wypoczynkowej oraz
podjecia dzialan sprzyjajacych rozpoznawalnosci i promocji zaréwno bazy noclegowej, gastronomicznej, jak
réwniez istniejacych atrakcji, i produktéw turystycznych regionu oraz ustug okototurystycznych. Za problem uznaja
jednoczeénie niska jakosé ustug publicznych oraz odplyw miodych ludzi w celach zarobkowych a poprzez to
narastajacy proces starzenia si¢ spoleczenistwa.

4.4. Analiza szans regionu objetego LSR

W wyniku analizy ankiet dla mieszkancéw obszaru Lokalnej Grupy Dzialania Bory Dolnoslaskie planowanego
do objecia Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé (LSR) na lata 2023-2027 wynika, ze
najwiekszymi szansami na rozwdj LGD sa:

e Czyste, zdrowe §rodowisko naturalne — Iacznie 63 odpowiedzi

e Moda na zdrowy i aktywny tryb zycia — tacznie 44 odpowiedzi

e Srodki zewnetrzne umozliwiajace rozwdj regionu —Igcznie 38 odpowiedzi

e Zwickszajaca si¢ liczba 0séb podrézujacych po Polsce — facznie 23 odpowiedzi

e  Wazrost aktywnosci mieszkaficéw, inicjowanie i wspdlne podejmowanie inicjatyw oddolnych — facznie 19

odpowiedzi

Inne pojawiajace si¢ odpowiedzi to: 1) nowoczesne technologie, cyfryzacja i internet (15 odpowiedzi), 2)
wydluzajaca si¢ przecigtna dlugo$é zycia (7 odpowiedzi), 3) postepujacy wzrost rozwigzah innowacyjnych w
réznych obszarach zycia (7 odpowiedzi), 4) wzrost mobilno$ci w tym migracje zarobkowe i edukacyjne do wigkszych
miast (6 odpowiedzi), 5) odpowiednia promocja (1 odpowiedz). W tym przypadku malo reprezentatywne obszary
uznane za szanse rozwoju regionu nie zostaty uwzglednione na dalszym etapie prac nad opracowaniem LSR.
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(Wykres nr 5 — Szanse regionu objetego LSR)

Z analizy wynikéw uwidacznia si¢ zauwazalny trend upatrujacy szans¢ rozwoju obszaru objetego LSR z

wykorzystaniem zastanych zasobéw naturalnych jak czyste, zdrowe i naturalne srodowisko, potaczonych ze zmiang
sposobow Zycia mieszkaficow promujgcych zdrowy i aktywny tryb zycia. Respondenci zauwazaja jednocze$nie
zmiang w trendach turystyki ogélnopolskiej, polegajacej na zwiekszeniu liczby wyjazd6w wewnatrz krajowych, oraz
poznawaniu wlasnych atrakcji.

4.5. Analiza kierunkéw rozwoju obszaru objetego LSR

W trakcie prowadzenia prac nad opracowaniem LSR poprosilismy mieszkaficéw o podzielenie sig¢

pomystami na dziatania, ktére Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoslaskie mogiaby dofinansowaé w ramach
wdrazania dokumentu. Ponizej przedstawiamy najczeéciej powtarzajace sie propozycje.
W zakresie turystyki:

Rozwdj ustug turystycznych poprzez budowe bazy noclegowej dla turystéw

Rozwdj ushug turystycznych poprzez stworzenie strefy rekreacyjnej umozliwiajacej organizowanie splywow
kajakowych

Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej

Tworzenie pieszych i rowerowych tras turystycznych oraz zagospodarowanie turystyczne zbiornikéw
wodnych

Wzmocnienie bazy turystycznej o obiekty rekreacyjne

Rozbudowa sciezek rowerowych

Stworzenie nowych, oznakowanie istniejacych oraz taczenie tras rowerowych

Wykorzystanie tras rowerowych do organizacji rajdéw, szkolenia przewodnikéw, rozwdj ushug
turystycznych na trasach rowerowych

Analizujge przytoczone pomysly uznaé nalezy, ze to wlasnie turystyka piesza, rowerowa i wodna uznawana jest
za priorytet w zakresie rozwoju tego sektora rynku. Rozwdj turystyki upatrywany jest jako rozwéj aktywnych form
spedzania czasu wolnego przy jednoczesnym rozwijaniu bazy noclegowej oraz ustug okoloturystycznych.

W zakresie rozwoju przedsiebiorczosci:

Dofinansowanie aktywnosci gospodarczej
Dostgp do specjalistycznych ofert edukacyjnych umozliwiajacych rozwéj przedsiebiorczosci
Rozwdj ushug rehabilitacyjnych

Rozw¢j ustug transportowych
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e Inwestycje w zabytki

W opinii mieszkaficéw rozw6j przedsigbiorczosci w zakresie poprawy kondycji oraz potencjatu turystycznego
regionu w tym ushug okoloturystycznych stanowi gléwny element wzmacniajacy ten sektor gospodarki
poszczegbinych gmin objetych LSR. Rozwinigcie tego elementu pozwoli na wzmocnienie calego obszaru w sposéb
widoczny oraz w spos6b trwaly wplynie na poprawg kondycji branzy turystycznej.

W zakresie edukacji i rekreacji:
e Propagowanie zdrowego stylu zycia wéréd Senioréw i mlodziezy poprzez zajecia sportowo-rekreacyjne
o Rozwdj artystyczny dzieci
o Warsztaty ekologiczne dla dzieci i mlodziezy
o Milodzi starszym czyli wspélne migdzypokoleniowe spotkania, warsztaty i wyjazdy
e Warsztaty taneczne, artystyczne, sportowe dla mlodziezy
o  Warsztaty, wycieczki i wizyty studyjne dla Senioréw
e Organizacja festiwali artystycznych dla dzieci i mtodziezy

Analizujac wskazane propozycje uzna¢ nalezy, ze edukacja adresowana gléwnie do os6b powyzej 60 roku zycia
oraz do dzieci i mlodziezy to réwnie wazny i istotny czynnik w rozwoju regionu, ktory z jednej strony powstrzyma
odplyw ludzi mlodych za pracg i edukacja, z drugiej natomiast poprawi jako$é zycia os6b w wieku poprodukcyjnym.
Rozwijanie rozmaitych form rekreacji, zainteresowan, pasji i edukacji, uatrakcyjni jako$é §wiadczonych ushug i
wplynie pozytywnie na wzmocnienie wigzi spolecznych mieszkaficow oraz zwickszenie poziomu ich integracji z
regionem.

Wskazywane przez mieszkaficéw propozycje przedsigwzigé jednoznacznie wskazuja na obszar turystyki jako
gléwny nurt rozwoju regionu. Dodatkowo bardzo mocno akcentuje si¢ pomysly na dzialania edukacyjne i rekreacyjne
adresowane gléwnie do os6b starszych i najmlodszych mieszkafic6w regionu. Poruszane s3 takze przedsigwzigcia
wspierajace rozwdj przedsigbiorczoéci na obszarach wiejskich.

Opierajac si¢ na wynikach uzyskanych z badaf na potrzeby opracowania niniejszego dokumentu uznac nalezy,
ze gléwnym obszarem wsparcia w zakresie rozwoju regionu okreslonym w LSR powinna by¢ szeroko rozumiana
turystyka, rekreacja oraz kapitat spoleczny. Projektowane przedsigwzigcia musza mie¢ na celu rozwdj potencjatu
regionu przy zastosowaniu rozmaitych instrumentéw wspierajacych wszystkie sektory Zycia spotecznego.

4.6. Analiza grup docelowych obszaru objg¢tego LSR

Analizujgc natomiast kluczowe grupy docelowe szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR
zdecydowana wigkszo$é respondentéw wskazata na:

¢ Dzieci, mlodziez oraz osoby uczace si¢ do 25 roku zycia — 53 odpowiedzi

e  Osoby nieaktywne zawodowo w wieku 60+ - tacznie 40 odpowiedzi

o Przedsicbiorcy —1acznie 25 odpowiedzi
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(Wykres nr 6 — Grupy docelowe obszaru objetego LSR. Zrédio. Opracowanie wias_ne)

Na pytanie o grupy oséb, ktére napotykaja najwigcej barier w dostepie do rynku pracy mieszkaficy wskazali na:
® Osoby nieaktywne zawodowo w wieku 60+ - facznie 40 odpowiedzi
* Kobiety — Iacznie 26 odpowiedzi
* Osoby do 25 roku zycia — Iacznie — 25 odpowiedzi

Analizujac wskazane odpowiedzi uznaé nalezy, ze na obszarze LGD zdiagnozowane zostaly osoby grupy, dla ktérych
zostaly zaplanowane dziatania aktywizacyijne, ktére beda mialy na celu wlaczaé te grupy w zycie spoleczno-
gospodarcze obszaru LGD Bory Dolnoslaskie, do grup os6b szczegélnie istotnych w procesic wdrazania LSR
zaliczy¢ nalezy:

1) osoby w niekorzystnej sytuacji - Kobiety

2) osoby wymagajace wsparcia — seniorzy, dzieci , osoby miode do 25 roku zycia

3) Dorosli mieszkaricy o niskich kwalifikacjach, zagrozeni degradacja lub wykluczeniem z rynku pracy pochodzacy
z obszaru LGD

Wynika to przede wszystkim ze struktury demograficznej, dostgpu do rynku pracy, probleméw spotecznych,
poziomu wyksztalcenia, salda emigracji, wskaznika feminizacji, wspélezynnika obciazenia demograficznego
osobami starszymi oraz niedostatecznej oferty edukacyjnej. Koniecznym wydaje si¢ dedykowanie wsparcia
opisanym wyzej grupom poprzez odpowiednie Kryteria Wyboru Operacji beda premiowaly szczegélnie grupe osob
w niekorzystnej sytuacji tj. kobiety

Dane uzyskane w wyniku analizy zebranych ankiet oraz materiatéw wypracowanych w trakcie otwartych
spotkan warsztatowych organizowanych na terenie gmin objetych LSR potwierdzajg takze dane zastane. Pokazujg
one duzy udzial mieszkaricéw w populacji ogétem w grupach przed i poprodukeyjnych, ktére w opinii mieszkaficow
powinny zostaé objgte wsparciem w procesie wdrazania LSR.

Struktura ludnosci gmin objgtych LSR wedlug wieku zostata przedstawiona w podziale na osoby w wieku
przedprodukcyjnym, czyli 0-17 lat, wieku produkcyjnym, czyli 18-60 dla kobiet oraz 18-65 dla mezczyzn, a takze
poprodukcyjnym powyzej 60 lat dla kobiet i 65 lat dla mezczyzn. Na podstawie zaprezentowanych wynik6w mozna
generalnie zaobserwowa¢ trend malejacy w przypadku oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym w
wigkszosci gmin objetych LSR, a rosngcy w przypadku oséb w wieku poprodukcyjnym. Swiadczy to o starzeniu sie
spoteczefistwa, dlatego w najblizszych latach bedzie widoczny wzrost liczby os6b w wieku poprodukcyjnym. Tym
samym zauwazamy kolejny obszar interwencji, ktéry wymaga przystosowania infrastruktury spolecznej do potrzeb
0s6b w wieku poprodukcyjnym, aby zapobiec wylgczeniu spolecznemu tej grupy mieszkaficéw objetych LSR.
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Obrazuje to ponizsza tabela.

72014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 |2020 | 2021
Wiek 503 | 472 | 453 | 420 | 422 | 414 | 437 | 432

. . przedprodukcyjny
Gmina Gozdnica Wick produkcyjny | 2086 | 2052 |2016| 1947 | 1908 | 1851 [1692| 1633
Wiek poprodukcyjny | 639 | 671 | 703 | 724 | 731 | 735 734 | 747
Wiek 1240 | 1227 1203 ] 1206 | 1205 | 1181 [1108| 1114

Gmina przedprodukeyjny

TIlowa Wiek produkcyjny 4490 | 4465 |4432| 4359 | 4253 | 4200 |3924| 3873
Wiek poprodukcyjny | 1279 | 1298 |1329| 1366 | 1424 1461 [ 1508 | 1513

Wiek 802 | 882 | 884 | 862 | 850 | 838 | 972 | 975
przedprodukcyjny

Gmina Malomice Wick produkeyjny | 3432 | 3403 [3354] 3322 | 3254 | 3213 |3079 | 3023
Wiek poprodukcyjny | 1005 | 1036 [1047]| 1077 | 1102 | 1123 |1146| 1157

Wiek 377 | 392 | 387 | 381 | 360 | 350 |352| 335
przedprodukcyjny

Gmina Wymiarki Wiek produkeyjny | 1570 | 1532 | 1511 1493 | 1482 | 1446 |1340| 1318
Wiek poprodukcyjny | 415 | 432 | 436 | 447 | 435 | 467 | 472 | 481

Wiek 1466 | 1420 |1430| 1398 | 1379 | 1342 | 1452 1479
przedprodukcyjny

Gmina wiejska Zagah i orodquioviny | 4731 | 4745 |4739| 4695 | 4732 | 4691 [4372] 4395
Wiek poprodukeyjny | 1043 | 1031 | 1126] 1150 | 1210 | 1273 [1309] 1304

Wiek 604 | 587 | 571 | 568 | 563 | 529 | 577 | 558
przedprodukcyjny

Gmina Przewoz Wick produkeyjny | 2124 | 2122 |2108| 2080 | 2038 | 2017 | 1902 | 1893
Wiek poprodukcyjny | 512 | 515 [ 529 | 552 | 564 | 586 | 581 | 592

Wiek . 2424 | 2423 [2382| 2382 | 2348 | 2293 |2499 | 2467
przedprodukcyjny

Gmina wiejska Zary ™ yici orodukeyjny | 8043 | 8111 |8124] 8009 | 7967 | 7904 [7707 | 7689
Wiek poprodukeyjny | 1761 | 1817 | 1885 | 1983 | 2055 | 2135 | 2160 2210

Wiek 1664 | 1601 |1577| 1558 | 1527 | 1478 | 1488 | 1487
przedprodukcyjny

Gmina Osiecznica Wiek produkcyjny | 4888 | 4823 |4087| 4720 | 4657 | 4635 |4586 | 4518
Wiek poprodukeyjny | 1006 | 1066 | 1098 | 1120 | 1187 | 1236 | 1284 1324

Wiek 1611 | 1590 |1570| 1554 | 1532 | 1505 | 1590 | 1550
przedprodukcyjny

Gmina Piefisk Wiek produkcyiny | 6049 | 5975 | 5933 | 5825 | 5741 | 5655 | 5415 5357
Wick poprodukcyiny | 1614 | 1676 | 1715 1800 | 1839 | 1862 | 1923 ] 1920

Wiek 1462 | 1448 |1401| 1387 | 1362 | 1322 | 1296 | 1288
przedprodukcyijny

Gmina Wegliniec Wiek produkcyjny | 5596 | 5486 | 5378| 5265 | 5189 | 5099 |4838 | 4762
Wick poprodukeyjny | 1550 | 1605 | 1673 | 1750 | 1822 | 1866 | 1880 1908
(Tabela nr 9 — Struktura ludnosci gmin objetych LSR. Zrédio dane GUS. BDL)

Sytuacje kobiet szczegdlnie w dostgpnie do rynku pracy potwierdzaja dane zwigzane ze stopniem feminizacji
oraz struktury bezrobocia. Wskaznik feminizacji dla catego obszaru w 2014 r. wynosit 103 kobiety/100 mezczyzn i
utrzymuje sie on do 2019 roku na podobnym poziomie. Lata 2020 i 2021 to nieznaczny spadek do poziomu 102
kobiet na 100 mezczyzn. Najwigcej kobiet przypadajacych na liczbg mezezyzn znajduje si¢ w gminie Wymiarki,
Gozdnica oraz Itowa. Najmniejsza warto$§¢ wskaznik osigga w gminie wiejskiej Zagah i w gminie Osiecznica.
Oznacza to, ze obszar objety LSR zamieszkuje wigcej kobiet niz mezczyzn, ktére dodatkowo napotykaja na wigksze
problemy w dostgpie do rynku pracy.
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W poszczeg6lnych latach warto$é ta ksztaltowata sie to nastgpujaco:

 Nazwa gminy | 2014 [2015] 2016 | 2017 [2018] 2019 [ 2020 | 2021
Gmina Gozdnica 105 106 | 108 | 109 | 107 | 107 | 103 | 104
Gmina Ilowa 106 106 | 106 | 105 | 106 | 106 | 104 | 104
Gmina Malomice 104 104 | 104 | 104 | 104 | 105 | 105 | 104
Gmina Wymiarki 111 112 | 111 | 110 | 110 | 109 | 104 | 103
Gmina wiejska Zagali 97 98 97 97 9% | 97 98 | 98
Gmina Przewéz 100 100 | 101 | 101 | 99 | 100 | 104 | 105
Gmina wiejska Zary 103 103 | 103 | 103 | 103 | 102 | 102 | 101
Gmina Osiecznica 98 98 99 100 | 99 | 100 [ 99 99
Gmina Piensk 102 102 | 102 | 102 | 102 | 102 | 103 | 104
Gmina Wegliniec 102 102 | 102 | 102 | 103 | 103 | 102 | 102

(Tabela nr 10— Stopiert feminizacji na terenach gmin objetych LSR. Zrédio dane GUS. BDL)

Kolejnym wskaznikiem opisujacym stopief starzenia si¢ spoleczefistwa Jjest wspdtczynnik obcigzenia
demograficznego osobami starszymi. Poréwnujac dane z roku 2013 do roku 2021 widaé Jjednoznacznie jak populacja
obszaru LGD starzeje si¢ w zastraszajacym tempie i to na obszarze wszystkich gmin. Najwickszy wzrost zanotowano
na terenie gmin Gozdnica, Piefisk, Wegliniec i Osiecznica. Najmniejszy za$ na terenie gmin Przewdz i Malomice,
Jest to jeden z powod6w zakiadajacych koniecznosé wsparcia z jednej strony miodziezy, aby mogla ona pozostaé w
regionie i tutaj nadal sig ksztalci¢ i pracowaé. Z drugiej natomiast strony wsparcia 0s6b powyzej 60 roku zycia, ktére
niewatpliwie wymagaja poprawy warunkéw Zycia oraz zmniejszenia stopnia marginalizacji ze wzgledu na miejsce
zamieszkania.

Sytuacje ta obrazuje ponizsza tabela

Gmina siecznica 13,9 20,8
Gmina Wegliniec 19,2 28,2
Gmina Gozdnica 21,9 31,7

Gmina Howa 19,8 27,5

Gmina Malomice 20,0 27,6

Gmina Wymiarki 17,7 25,5

Gmina Zagan 14,8 21,6
Gmina Przewéz 16,3 22,0
Gmina Zary 14,5 20,4
Gmina Pienisk 17,5 26,3

(Tabela nr 11 - Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi populacji LGD Bory Dolnoslgskie w
latach 2013-2021. Stan na 31.12.2021r. Zrédto: dane GUS/BDL)

Nieco innych danych zastanych, dostarczajg zrédta Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ktore pozwalajg na
okreslenie stopy bezrobocia, a dzigki temu poziomu dostgpu do rynku pracy. Z analizy tej wynika, ze éredni poziom
bezrobocia w regionie pomimo tego, ze odnotowuje stopniowy spadek, to jednak nadal Jjest wyzszy od sredniej dla
wojewodztwa lubuskiego oraz wojewddztwa dolnoslaskiego. W poréwnaniu do roku 2013 éredni krajowy poziom
bezrobocia ksztaltowat si¢ na poziomie 12%, gdy juz érednia dla wojewodztwa lubuskiego wynosita 15% a dla
wojewddztwa dolnoslaskiego 14,6%. Dla poréwnania w tym samym okresie $redni poziom bezrobocia dla powiatu
zagafiskiego ksztaltowal si¢ juz na poziomie 23,9%, powiatu zarskiego 18,3%, powiatu bolestawickiego 13,8% a
powiatu zgorzeleckiego 12,8%. Po uplywie 6 lat sytuacja na rynku pracy poprawita si¢, lecz nadal pozostawia wiele
do zyczenia. Konieczne sa dziatania stymulujace rozwéj przedsigbiorczosci na obszarze Boréw Dolnoslaskich oraz
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te ukierunkowane na generowanie nowych miejsc pracy i utrzymywanie tych juz istniejacych. Element ten stanowic¢
bedzie jeden z przedsigwzigé Strategii.
Obecng sytuacje przedstawia ponizsza tabela.

Udzial bezrobotnych
) Liczba 0s6b w wieku zare;estrovya.nych w liczbie
Bezrobotni . ludnosci w wieku
produkeyjnym . .
produkcyjnym wyrazony w
%
Gmina Gozdnica 40 23 1692 757 2,4
Gmina Itowa 128 79 3924 1784 3,3
Gmina Malomice 150 88 3079 1 407 4,9
Gmina Wymiarki 60 36 1340 589 4,5
Gmina wiejska Zaganh 147 96 4372 1974 34
Gmina Przewoz 68 46 1902 853 3,6
Gmina wiejska Zary 189 115 7707 3578 2,4
Gmina Osiecznica 175 93 4586 2077 3,8
Gmina Piensk 234 115 5415 2 459 4,3
Gmina Wegliniec 220 125 4 838 2 149 _ 4 5

AZLEM | 1411 | 816 | 5 ; _
(T abela nr 12 — Dane dotyczqce liczby bezrobotnych i oséb w wieku produkcyjnych Stan na dzien 31, ]2 2020r
Zrédio dane GUS. BDL)

. Stosunek liczby bezrobotnych w gminach objetych dzialaniem LGD w stosunku do liczby ludnosci w wieku
produkeyjnym wyrazona w % wynosi 3,63% i jest wyzszy od $redniego dla wojewddztwa lubuskiego 0 0,38% i dla
wojewddztwa dolnoslaskiego 0,34%

Liczba bezrobotnych w wojew6dztwie lubuskim —23 674

Liczba bezrobotnych w wojewddztwie dolnoslaskim — 68 822

Ludnoéé w wieku produkcyjnym w wojew6dztwie lubuskim — 590 101

Ludnoé¢ w wieku produkcyjnym w wojewddztwie dolnoslaskim — 1 734 051

Stosunek liczby bezrobotnych w wojew6dztwie lubuskim do ludnoei w wieku produkcyjnym wyrazona w % wynosi
4,01 %

Stosunek liczby bezrobotnych w wojewédztwie dolnoslaskim do ludnosci w wieku produkcyjnym wyrazona w %
wynosi 3,97 %

Udziat bezrobotnych kobiet na dzieri 31.12.2020 roku ksztattuje si¢ na poziomie 58,9%. Najwiekszy stopien
bezrobocia wéréd kobiet wystgpuje w gminie Przew6z, a najmniejszy w Gminie Piefisk, jednak zawsze przekracza
on 50%. Biorac pod uwage wspétezynnik feminizacji i wyzszy udziat kobiet w grupie bezrobotnych wylania nam sig

kolejna kategoria 0s6b wymagajaca wsparcia. Bezrobocie wsréd kobiet w podziale na poszczeg6lne lata zostato
przedstawione w ponizszej tabeli.

: 019 | 2020 | 2021
Gmina Gozdnica Kobiety 124 95 86 59 | 47 42 23 14
Udzial w % 61 61 76 | 68 | 73 81 57 47
Gmina Itowa Kobiety 220 | 201 152 | 100 | 87 83 79 51
Udziat w % 51 55 56 | 55 63 65 62 60
Gmina Malomice Kobiety 183 | 129 | 124 | 130 | 93 105 88 49
Udziat w % 51 44 47 57 55 64 59 48
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Gmina Wymiarki Kobiety 111 64 70 | 53 31 29 36 31
Udziat w % 57 51 60 | 66 | 54 57 60 61

Gmina wiejska Zagan Kobiety 220 | 181 | 162 | 118 | 103 95 96 72
Udzial w % 54 60 63 66 | 68 65 63 64

Gmina Przewoz Kobiety 93 63 49 | 41 40 45 46 34
Udziatw % 60 55 58 | 63 70 65 68 53

Gmina wiejska Zary Kobiety 202 | 155 | 124 | 93 98 85 115 82
Udzial w % 53 55 53 61 62 57 61 59

Gmina Osiecznica Kobiety 149 | 129 | 102 | 85 74 83 93 95
Udziat w % 58 57 59 | 61 56 62 53 65

Gmina Piensk Kobiety 248 | 204 | 180 | 126 | 108 | 106 | 115 96
Udzialw % 55 54 59 | 55 54 50 49 50

Gmina Wegliniec Kobiety 202 | 166 | 141 | 100 [ 105 | 102 | 125 95
Udziatw % 51

w0 41 A | £ D O 0
ho | 61,2 | 62,4 | 58,9 . D0

objetych LSR. Zrédlo dane GUS. BDL)

| pna w % | 554 | 553

(Tel nr 13 — Liczba bezrobotnych kobiet na terenie in

Podobnie ksztaltuje sig udzial kobiet w stopie bezrobocia w powiatach i wojewddztwach, do ktérych naleza
gminy wchodzace w sklad LGD Bory Dolnoslaskie. Najwigkszy odsetek bezrobotnych wystepuje w przedziale
wiekowym 25-34 lata i 35-44 lata. Jest to poréwnywalny zakres z okresem wdrazania 2007-2013. Warto podkreslic,
ze w kazdej grupie zdecydowanie ponad 50% stanowia kobiety. Dane na temat poziomu bezrobocia wedhug plci i
wieku, stan na 31.12.2020 roku, przedstawiaja sie nastepujaco:

1121 | 1207 1029 825 13 400 36692
ty| (61,32%) | (56,48%) | (55,59%) | (50.77%) | (56,60%) (53,31%)
215 268 243 157 2778 6797
(11,76%) [(12,54%) | (12,89%) | (9.66%) (11,73%) (9,88%)
138 177 149 113 1754 4191
516 545 568 354 6393 17122
(25,50%) | (30,13%) | (21,78%) | (27,00%) (24,88%)
390 401 399 259 4524 11 583
| 446 538 452 360 6012 18170
m| (24,40%) [(24,17%) | (23,98%) | (22,15%) | (25,40%) (26,40%)
| 292 326 247 209 3652 10 687
361 410 306 315 4363 13328
m| (19,75%) [(19.18%)| (16,23%) | (19,38%) | (18.43%) (19,36%)
201 204 138 140 2262 6 608
290 376 316 439 4128 13 405
ccej 15,86%) |(17,59%) |  (16.76%) | (27,01%) | (17,44%) (19,45%)
| __ |Kobiety| 100 99 96 104 1208 3623

abela nr 1 4 — Poziom bezrobocia wedtug plci i wieku. Stan na 31.12.2020r. Zrédto dane GUS. BDL)

4.7. Whioski z przeprowadzonych badan i analiz
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Po przeprowadzonych badaniach i analizach wysnuto nastgpujace whnioski:

Ze wzgledu na potrzebe wzmocnienia lokalnej przedsigbiorczosci w zakresie rozwoju turystyki jako jednego
z gléwnych kierunkéw rozwoju gmin wehodzacych w sktad LGD konieczne jest wykorzystanie potencjalu
regionu oraz tworzenie sieci podmiotéw wspétpracujacych w zakresie §wiadczenia ustug turystycznych —
grupa docelowa: osoby fizyczne zainteresowanie podjgciem dziatalnoéci gospodarczej, przedsigbiorcy.

Ze wzgledu na malg rozpoznawalno§é oferty turystycznej regionu, jego waloréw przyrodniczych,
kulturowych, historycznych, kulinarnych, potencjalu bazy turystycznej, ushig turystycznych i
okoloturystycznych, konieczne jest podjecie dziatai promocyjnych — grupa docelowa: LGD poprzez
operacje wlasne.

Ze wzgledu na ograniczony dostgp mieszkaficow wsi do ustug publicznych, turystycznych, kulturalnych i
edukacyjnych nalezy zadbaé o rozw6j ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury (rekreacyjne;j,
kulturalnej i turystycznej dla zwigkszenia ilosci miejsc integracji spotecznej) - grupa docelowa: JST, NGO.
Ze wzgledu na stabo rozwiniety kapitat spoteczny w gminach nalezagcych do LGD nalezy prowadzi¢
dzialania wzmacniajace aktywno$¢ lokalnej spolecznosci, szczegblnie poprzez wsparcie dzialan o
charakterze edukacyjnym, kulturalnym, integracyjnym, animacyjnym, sportowym. Wsparcie lokalnych
inicjatyw na rzecz ksztalcenia osob dorostych. Aktywizacja spotecznosci lokalnej wszyscy mieszkaficy
obszaru objgtego lokalng strategia rozwoju

Wszystkie powyzej skonstruowane wnioski zostaly wykorzystane w procesie formutowania celow,
przedsiewzieé i wskaznikéw. Na ich podstawie wyodrebniono dwa cele ogélne:

e C.1 - Podniesienie potencjatu turystycznego obszaru LGD Bory DolnoSlaskie,
¢ C.2.-Rozwdj kapitat: spolecznego na obszarze LGD Bory Dolnoslaskie

Metody, ktére beda wykorzystywane do animacji spotecznosci lokalnej zostaty dostosowane do poszczegdlnych
grup docelowych oraz zakresu wsparcia w ramach LSR i przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Aktywizacja mieszkaficéw — za pomocg organizacji kampanii informacyjnej i bezposrednich spotkan;
Aktywizacja organizacji pozarzadowych — za pomocg organizacji kampanii informacyjnej, bezposrednich
spotkan i cyklu szkoleniowego oraz badania poziomu satysfakcji — Rozwoj infrastruktury rekreacyjnej,
kulturalnej i turystycznej dla zwigkszenia iloici miejsc integracji spotecznej — projekty konkursowe;
Aktywizacja oséb fizycznych cheacych zalozy¢ dziatalnosé gospodarcza (szczegolnie tych z grup
wymagajacych objecia wsparciem w ramach wdrazania LSR) — za pomocg organizacji kampanii
informacyjnej, bezpoérednich spotkan i cyklu szkoleniowego oraz badania poziomu satysfakcji —
Zwickszenie potencjalu turystycznego regionu dzigki rozwojowi lokalnej przedsigbiorczosci —
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej;

Aktywizacja przedsigbiorcéw chcacych rozwinaé prowadzong dzialalnos¢ gospodarcza — za pomocy
organizacji kampanii informacyjnej, bezposrednich spotkan i cyklu szkoleniowego oraz z badania poziomu
satysfakcji — Zwickszenie potencjalu turystycznego regionu dzigki rozwojowi lokalnej przedsigbiorczosci —
rozw0j przedsigbiorstw;

Aktywizacja jednostek samorzadu terytorialnego — za pomoca organizacji kampanii informacyjnej,
bezposrednich spotkan i cyklu szkoleniowego oraz badanie poziomu satysfakcji — Rozw6j infrastruktury
rekreacyjnej, kulturalnej i turystycznej dla zwigkszenia iloéci miejsc integracji spolecznej — projekty
konkursowe;

Aktywizacja grup wymagajacych objecia wsparciem w ramach wdrazania LSR — za pomocg organizacji
kampanii informacyjnej, bezposrednich spotkar i cyklu szkoleniowego oraz z badania poziomu satysfakcji
— Wsparcie dziataf o charakterze edukacyjnym, kulturalnym, integracyjnym, animacyjnym, sportowym.
Wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztalcenia oséb dorostych. Aktywizacja spolecznodci lokalnej —
projekty grantowe.

Rozdzial V
Spéjnosé, komplementarnosé i synergia

5.1 Zgodno§é LSR z dokumentami planistyeznymi

W ramach procesu tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslaskie na lata

2023-2027 zbadano jej sp6jnosé z krajowymi, regionalnymi oraz gminnymi strategiami a mianowicie:

e Planem Strategicznym Wspélnej Polityki Rolnej 2023-2027
e Strategii Rozwoju Kraju 2030
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Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030
Strategii Rozwoju Gminy owa 2021-2028

Strategii Rozwoju Gminy Piensk 2021-2025

Strategii Rozwoju Gminy Wegliniec 2016-2025
Strategii Rozwoju Gminy Zary 2021-2030

Strategii Rozwoju Gminy Malomice 2022-2032
Strategii Rozwoju Gminy Zagar 2021-2027

Strategii Rozwoju Gminy Przewéz 2019-2024

e e e | o et —
Cele Lokalnej Strategii Rozwoju | Zrédlo finansowanis

w
tym rozwdéj biogospodarki Iub
zielonej gospodarki poprzez:
a. podejmowanie pozarolniczej
dzialalnosci gospodarczej przez
osoby fizyczne

Podniesienie potencjatu b. rozwijanie pozarolniczej
turystycznego obszaru LGD Bory EFRROW dzialalnosci gospodarczej
Dolnoslaskie 6. poprawa dostgpu do malej
infrastruktury publicznej
8. Wlaczenie spoleczne 0s6b w
niekorzystnej sytuacji
9. Ochrona dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego
polskiej wsi
7. ksztaltowanie §wiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu
Zrdwnowazonego rolnictwa,
gospodarki rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki, biogospodarki
oraz ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego
polskiej wsi a takze wzmacnianie
EFS+ programéw i edukacji lider6w
zycia publicznego i spolecznego, z
wylaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych
8. Wigczenie spoleczne oséb w
niekorzystnej sytuacji
9.0chrona dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego
, polskiej wsi
(Tabela nr 15 - Powigzanie celéw Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslgskie z celami
Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej. Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie PS WPR)

Rozwdj kapitatu spotecznego na
obszarze LGD Bory Dolno§lgskie

Plan Strategiczny dia Wsp6lnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 to dokument opracowany na podstawie
analizy potrzeb polskiego rolnictwa, wykorzystujacy mozliwosci, jakie oferuje zreformowana Wspélna Polityka
Rolna (WPR). Takie podejscie daje szanse m.in. na rozwdj obszaréw wiejskich. PS WPR bedzie realizowat 9 celéw
szezegblowych Wspdlnej Polityki Rolnej z czego Strategia LGD wpisuje sie w 8. cel szczegblowy: promowanie
zatrudnienia, wzrostu, wlgczenia spolecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki i
zréwnowazonego leénictwa. Strategia LGD bedzie realizowata w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej nastepujgca
interwencje: 1. 13. 1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoleczno$é (RLKS). Interwencja LEADER
ukierunkowana bedzie na budowaniu lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji spolecznej i przy wykorzystaniu
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miejscowych zasobéw w spos6b zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spolecznosci wiejskich, w tym przez
wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych. W ramach interwencji planowane sg 2 komponenty: 1.
Wadrazanie lokalnych strategii rozwoju (projekty realizowane przez beneficjentéw w ramach LSR) oraz 2.
Zarzadzanie lokalnymi strategiami rozwoju i animacji (koszty funkcjonowania LGD).

| Strategia Rozwoju Kraju 2030

Podniesienie potencjalu
turystycznego obszaru LGD Bory 2.2 Wspieranie przedsigbiorczosci
Dolnoslaskie ‘ na szczeblu regionalnym i
lokalnym
Rozwdj kapitatu spolecznego na - 2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i
obszarze LGD Bory Dolno§laskie spotecznego

(Tabela nr 16 - Powigzanie celow Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslgskie z celami
Strategii Rozwoju Kraju 2030. Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Strategii Rozwoju Kraju 2030.)

| celami operacyjnymi Strategii

|l AL

POAZIWA

i Roezwoju Yo,
!'..- : i——h-:-u-&""—_: - - |
1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej i powigzan
gospodarczych regionu .

1.5 Rozwdj konkurencyjnego
sektora przedsigbiorstw i wsparcia
reindustralizacji
1.6 Rozwdj potencjatu
turystycznego

Podniesienie potencjatu 2'41(3&2”;;12;2050?2 lfﬁrty
turystycznic)goolrcl)(l;s’slzz.tl;lileLGD Bory ‘ promocja dziedzictwa kulturowego
2.5 Rozbudowa oraz modernizacja
infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej, a takze
upowszechnienie i promocja sportu
4.1 Efektywna wspolpraca
miedzyregionalna i transgraniczna
4.2 Atrakcyjny wizerunek i
rozpoznawalna marka
wojewodztwa

2.1 Wzrost dostepnosci i
efektywnosci ksztalcenia oraz
wychowania przedszkolnego i

opieki nad najmtodszymi dzie¢mi

2.2 Promocja wlgczenia spoleczno-

zawodowego oraz kompleksowe
wsparcie seniorow

2.6 Wspieranie rozwoju

spoleczefistwa obywatelskiego i
poczucia tozsamosci regionalnej |

(Tabela nr 17 - Powigzanie celéw Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslgskie z celami
Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Lubuskiego 2030 Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Lubuskiego 2023.)

Rozwéj kapitatu spolecznego na
obszarze LGD Bory Dolnoslaskie ‘
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Podniesienie potencjatlu
turystycznego obszaru LGD Bory
Dolno$laskie

Dolnoslaskieco 2030

1.1.Wspieranie endogenicznych
potencjaléw gospodarczych
subregionéw
1.2.Wzmocnienie krajowe;j i
europejskiej konkurencyjnosci
regionu i jego marki
1.4. Wspieranie rozwoju i
rewitalizacja zdegradowanych
‘ obszaréw wiejskich i miejskich
2.2. Rozw6j i modernizacja
regionalne;j infrastruktury
publicznej z uwzglednieniem
potrzeb 0s6b z
niepelosprawnosciami i starszych
3.1. Ksztaltowanie postaw
obywatelskich
3.2. Wzrost spolecznej integracji

Rozwdj kapitatu spolecznego na
obszarze LGD Bory Dolnoslaskie

3.1. Ksztaltowanie postaw
obywatelskich
‘ 3.2. Wzrost spolecznej integracji
3.5. Doskonalenie regionalnej
polityki wspierania senior6w oraz
0s6b z niepetnosprawnosciami

(Tabela nr 18 - Powigzanie celéw Lokalnej
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnosligs

Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD Bory DolnoSigskie z celami

kiego 2030. Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2023, )

| Cele Lokalnej Strategii
| J g

s

Podniesienie potencjatu
turystycznego obszaru LGD Bory
Dolnoslaskie

Funduszy Europejskich

powigzane s3 |
shuskieon 202126877
LADUSKISSO ZULL ) 4

2.1.1 Priorytet 1. Fundusze
Europejskie dla lubuskiej
gospodarki
2.1.5 Priorytet 5. Fundusze
europejskie na rzecz zwigkszenia
dostgpnosci regionalnej
‘ infrastruktury spoleczne;j
2.1.6 Priorytet 6. Fundusze
Europejskie na wsparcie obywateli
2.1.8 Priorytet 8. Fundusze
Europejskie dla lokalnego
lubuskiego

Rozwéj kapitalu spolecznego na
obszarze LGD Bory Dolnoslaskie

2.1.6 Priorytet 6. Fundusze
Europejskie na wsparcie obywateli
2.1.7 Priorytet 7. Fundusze
‘ Europejskie na rozwéj lokalny
kierowany przez spoleczno$é
2.1.8 Priorytet 8. Fundusze
Europejskie dla lokalnego
lubuskiego
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(Tabela nr 19 Powigzanie celéw Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslgskie z
priorytetami Programu Funduszy Europejskich dla Lubuskiego 2021-2027

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Szczegdtowego Opisu Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021- 2027,) ’

FEDS.01 Fundusze Europejskie na
rzecz przedsigbiorczego Dolnego
Slaska
Podniesienie potencjatu FEDS.06 Fundusze Europejskie
turystycznego obszaru LGD Bory blizej mieszkaricow Dolnego
Dolnoélaskie Slaska
FEDS.07 Fundusze Europejskie na
rzecz rynku pracy i wlaczenia
spotecznego na Dolnym Slasku

FEDS.05 Fundusze Europejskie na
rzecz Zréwnowazonego rozwoju
spolecznego na Dolnym $lasku
FEDS.06 Fundusze Europejskie
blizej mieszkaficow Dolnego
Slaska
FEDS.07 Fundusze Europejskie na
rzecz rynku pracy i wlgczenia
spotecznego na Dolnym Slasku
FEDS.08 Fundusze Europejskie
dla edukacji na Dolnym Slaska

Rozw6j kapitatu spolecznego na ‘
obszarze LGD Bory Dolno$laskie

Tabela nr 20 Powigzanie celéw Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslgskie z priorytetami

Programu Funduszy Europejskich dla Dolnego Slgska 2021-2027

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Szczegbtowego Opisu Priorytetow Programu Fundusze Europejskie dla

Dolnego Slgska 2021- 2027

Cele LSR wpisuja si¢ réwniez w cele Strategii gmin partnerskich. Jak ilustruja to ponizsze tabele,
wszystkie cele LSR sg zgodne z nastgpujacymi dokumentami planistycznymi 7 gmin, w pozostatych aktualnie
trwajg prace nad przygotowaniem dokumentu.

. Strategia Rozwoju Gminy Iowa 2021-2028

. Strategia Rozwoju Gminy Pienisk 2021-2025

. Strategia Rozwoju Gminy Wegliniec 2016-2025
. Strategia Rozwoju Gminy Zary 2021-2030

. Strategia Rozwoju Gminy Malomice 2022-2032
. Strategia Rozwoju Gminy Zagan 2021-2027

. Strategia Rozwoju Gminy Przewéz 2019-2024

NN R W e

Podniesienie 1.3 Dostqpne zasoby| 2.1 Zwigkszenie |

i 2.2 Rozwéi 2.3 Wspieranie
potencjatu dziedzictwa dostepnosci i . fr truktury przedsigbiorczosci,
turystycznego kulturowego i funkcjonalnosci fniras lokalnej
obszaru LGD Bory | przyrodniczego. infrastruktury turk)I"stycz.noT spolecznosci i
Dolnoslaskie 3.1 Wysoka gminnej. rekreacyjne) organizacji III
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dostepnos$é dobrze 2.3 Stwarzanie
platnych miejsc poprzez gming
pracy oraz warunkéw do
rozwdj/poprawa powstawania
kondycji lokalnego | nowych miejsc
sektora MSP. pracy, zwlaszcza dla
os6b zagrozonych
wykluczeniem
spolecznym oraz
wsparcie
przedsiebiorcow.

3.1 Tworzenie
warunkow do

sektora

rozwoju turystyki i
rekreacji.
1.1 Wysoka Jako§c’:1 1.4 Aktywizacja
peina dostgpnosé mieszkancow 2.1 Wzmocnienie
e ustug spotecznych i . . | 3.3 Wzmocnienie )
Rozwdj kapitatu . poprzez promocje i . lokalnych
edukacyjnych. o potencjalu et
spolecznego na 41 . wspieranie kulturowego i spolecznosci
obszarze LGD Bory e N— dzialajacych na 2.2 Rozwoj
p mieszkaricy : . spolecznego :
Dolnoslaskie e . terenie Gminy . e . ksztalcenia
inicjujacy dzialania oreanizacii mieszkaficéw gminy dosieo B
na rzecz rozwoju i 1 g h J Wegliniec. trzeb &
lokalnej spotecznych i grup potrzeb rynku pracy
spolecznosci. fistomalnych.

(Tabela nr 21 - Wykazanie zgodnosci z dokumentami Pplanistycznymi gmin Howa, Piensk, Wegliniec, Zar. Zrédio:
opracowanie wlasne na podstawie Strategii Rozwoju Gminy Howa 2021 )
2021-20235, Strategii Rozwoju Gminy Wegliniec na lata 2016-2025, Strategii Rozwoju Gminy Zary 2021- 2030)

-2028, Strategii Rozwoju Gminy Pierisk

. Cele Lokalnej 1% woju Gm
| Strategii Rozwoju zewoz 2019-2024
1 Wspomaganie
przedsigbiorczo$ci na
2.1 Wykorzystanie terenie gminy
otencjatu przyrodniczego Lo 2. Rozwdj oferty sportowo-
Podniesienie };raz tlfxyst)ljc;};go gmify £5. Rozwoj mfrastrl:lk‘tl.lry rekreacyj-:lej, giyukzcyjnej i
potencjatu Matomice oraz jego na rzecz aktywnoéci | kulturowej gminy
N integracji spoteczne;j . .
turystycznego promocja 1 32 a promocia 3. .W}qcze.:me ol?ywatell w
obszaru LGD Bory |2.2 Wzrost konkurencyjnogci| =< ‘50 wha . |zycie publiczne i spoteczne
Dolnoslaskie gminy Malomice w regionie gosppdarcza Lwsparcle | Rozw¢j infrastruktury
poprzez rozwéj rozwoju przedsigbiorczosci or.az oferty turystycznej i
przedsigbiorczosci edukacyjnej w oparciu o
zasoby przyrodnicze
N 3.2 Podniesienie jakosci
Rozwdj kapitay ustug spolecznych na terenie | 2.5. Rozwdj infrastruktury . .
spolecznego na . . ‘e 3 Wiaczenie obywateli w
obszarze LGD Bory gminy Malomu.:e S rEeel .a.ktywnosm ! Zycie publiczne i spoteczne
Dolnoglaskie 3.3 Zagospodarowanie czasu|  integracji spolecznej
wolnego

(Tabela nr 22 - Wykazanie zgodnosci z dokumentami planistycznymi gmin Matomice i Zagar. Zrédlo: opracowanie
wiasne na podstawie Strategii Rozwoju Gminy Malomice 2022-2032, Strategii Rozwoju Gminy Zagar 2021-2027,

Strategii Rozwoju Gminy Przewoz 2019-2024)
5.2. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobéw czy branz
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W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Bory Dolnoslaskie uwzgledniono zintegrowane podejscie
uwzgledniajace udziat w realizacji poszczegoblnych przedsigwzigé sektoréw, poczawszy od oséb fizycznych a
skoficzywszy na samorzadach, organizacjach pozarzadowych, lokalnych przedsigbiorcach, w tym réwniez zasobow
lokalnych.

W ramach Strategii réznorodne wykorzystanie zasobéw lokalnych (turystycznych, historycznych, kulturowych,

przyrodniczych, spolecznych i gospodarczych) wplynie pozytywnie na osiggnigcie zaplanowanych celow jakimi sa
podniesienie potencjatu turystycznego LGD Bory Dolnoslaskie oraz rozwdj kapitatu spolecznego na obszarze LGD
Bory Dolnoglaskie. Realizacja zatozonych w LSR przedsiewzigé po pierwsze przyczyni do zlagodzenia
zdefiniowanych w diagnozie probleméw, po drugie dzigki podjeciu szeregu dziatati w obszarach wymagajacych
interwencji LGD zostanie zwigkszony dostep do zatrudnienia 0séb z grup docelowych tj. kobiet, oséb powyzej 60
roku zZycia oraz dzieci, mlodziezy i 0s6b uczacych sig do 25 roku zycia. Wysoki poziom bezrobocia oraz niski udziat
kobiet w strukturze zatrudnienia na obszarach wiejskich oraz stosunkowo wysoki odsetek 0s6b zagrozonych
ubéstwem wskazuje na potrzebe wsparcia dzialaf utatwiajacych mieszkancom znalezienie pracy, a wigc wsparcie
rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenia nowych miejsc pracy. Biorac pod uwage rozwdj turystyki jako jeden z
kluczowych elementow, niezbedne jest wspieranie rozwoju ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury:
turystycznej lub rekreacyjnej. Ze wzgledu na niski poziom aktywnosci mieszkancéw LSR nalezy wzmocni¢ kapital
spoleczny poprzez poprawg potencjalu dziatah organizacji pozarzadowych i aktywnosci spolecznej mieszkancow
oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego ‘szczegélnie w obszarze edukacji i integracji oséb zagrozonych
wykluczeniem spolecznym.

Wykorzystanie réznych zasobéw lokalnych:

e Na bazie zasobéw turystycznych, przyrodniczych, historycznych, kulinarnych i kulturowych zostaly
przygotowane dziatania dotyczace rozwoju infrastruktury i bazy turystycznej, w tym dzialania dotyczace
zachowania dziedzictwa kulturalnego;

e Na bazie zasobéw spolecznych i gospodarczych zostaly przygotowane dzialania stuzace do rozwoju
dziatalnosci gospodarczej oraz wzmacniajace kapitat spoteczny na obszarze Boréw Dolno$laskich.

e Na bazie zasobéw osobowych i spolecznych zostaly przygotowane dziatania shuzace wzmocnieniu 0séb
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spolecznym, szczegblnie w obszarze edukacji i integracji
spoteczne;j.

Wykorzystanie zwigzkéw pomigdzy podmiotami réznych sektoréw:
Planowane w Strategii przedsigwzigcia beda realizowane przez podmioty z réznych sektoréw, w tym réwniez w
oparciu o formalne partnerstwa wielosektorowe zar6wno na etapie planowania jak i etapie ich wdrazania
Wykorzystanie zasobéw lokalnych bedzie si¢ odbywalo za pomoca réznych metod:

e dzialania animacyjne, aktywizacyjne, doradcze i szkoleniowe prowadzone przez LGD,

e realizacje operacji wlasnych przez LGD

e przez Beneficjentéw w ramach realizacji operacji wybranych do dofinansowania.

W celu opracowania LSR, ktéra nie tylko bedzie odpowiedzia na potrzeby lokalnej spotecznosci, ale tez przyniesie
wymierne efekty, podjeto trud wyspecjalizowania sig w konkretnych obszarach. Odpowiednie ukierunkowanie sig
na wybrane obszary wzmocni efekt synergii i bgdzie wzmacniaé warto§¢ dodang zastosowanego podejscia
LEADER w rozwoju obszaru

Wartoéé dodana podejécia LEADER wigze si¢ przede wszystkim z bezposrednim angazowaniem lokalnych
przedstawicieli w opracowywanie i realizacjg strategii oraz podej mowaniem kluczowych decyzji, w tym dotyczacych
wyboru projektéw do realizacji. Poprzez partycypacyjny i oddolny proces planowania zyskuje si¢ bardziej rzetelny
i bliski rzeczywistym oczekiwaniom mieszkaficéw obraz istniejacej i zadanej sytuacji spolecznej. Podejscie to daje
takze wigksze mozliwoéci znalezienia konsensusu, a poprzez intensywny dialog i wymiang wiedzy oraz laczenie
réznych zasobow, umiejetnodci i doswiadczefi wptywa na inicjowanie nowych i innowacyjnych rozwigzan, ma
pozytywny wplyw na rozwdj spoleczny, w tym wzrost potencjatu cztonkéw lokalnych spotecznodei, zaréwno na
poziomie zorganizowanych/sformalizowanych podmiotow jak organizacje pozarzadowe, jak i na poziomie
osobistym mieszkanc6w zaangazowanych w realizacj¢ LSR.
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Na kazdym etapie prac nad opracowaniem LSR Stowarzyszenie spehilo obowiazek informacyjny i
rozpowszechnialo wéréd uczestnikéw informacje o pomocy otrzymanej z EFRROW, zgodnie z warunkami
okreslonymi w Ksigdze wizualizacji znaku Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,
opublikowanej na stronie internetowej Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz o wspéHinansowaniu Lokalnej
Strategii Rozwoju, w szczegélnosci ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

W trakcie tworzenia LSR Stowarzyszenie uwzglednialo zasady horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia
2021/1060 w tym:

* poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej,

¢ zasady réwnosci kobiet i mgzczyzn,

* zasad rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pleé, ras¢ lub pochodzenie etniczne, religi¢ lub
Swiatopoglad, niepenosprawnosé, wiek lub orientacje seksualna, w tym zasade dostepnosci dla oséb z
niepelnosprawnosciami,

® zgodnosei dziatafh z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z
uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i
zasady ,,nie czyn powaznych szk6d”.

Zasady te stosowane bedg réwniez w trakcie wdrazania LSR, m.in. poprzez umozliwienie zgloszenia specjalnych
potrzeb na etapie rekrutacji do podejmowanych przedsigwzieé, np. zapewnienie thumacza migowego podczas
szkolenia, zapewnienie wyboru miejsc szkoleniowych z wejciem bez barier architektonicznych, w materialach
szkoleniowych dobér wielkosci czcionki do os6b stabo widzacych, dokumenty skonstruowane w sposob zrozumialy
dla kazdego uzytkownika bez wzgledu na jego wiedzg, do$wiadczenie, umiejetnosci jezykowe czy poziom
koncentracji, itp.

Rozdzial VI
Cele i wskazniki

Pierwszym krokiem niezbednym przy konstruowaniu celéw LSR bylo zebranie informacji na temat potrzeb
mieszkancéw obszaru LGD, ktére zostaly uzyskane podczas spotkar otwartych z mieszkaficami oraz z otrzymanych
ankiet. Nastgpnie przystgpiono do ich uporzadkowania i pogrupowania wedlug kategorii oraz poziomu
szczegblowosci. Ze wzgledu na réznorodno$é i mnogosé zgloszonych przez mieszkaricéw probleméw, odrzucono te
marginalne i realizujace interesy wylacznie waskich grup spotecznych. Majac réwniez na uwadze zakres dzialania
LGD w ramach PROW wyeliminowano te problemy, ktére nie mogg byé realizowane we wspomnianym programie.
Nastepnym krokiem byto okreslenie propozycji rozwigzari probleméw oraz przypisanie ich do grupy odbiorcéw, do
ktérych poszezegblne dziatania beds skierowane. W ten sposéb sformutowano cele gléwne. Dalej pracowano nad
ustaleniem przyczyn tych probleméw, a przedstawione propozycje ich usunigcia pozwolily na wyodrebnienie
przedsigwzigé.  Lista probleméw zostala zestawiona z zebranymi danymi statystycznymi oraz raportem
ewaluacyjnym, a nastgpnie wlaczona do diagnozy obszaru.

Cele oraz przedsigwzigcia okreslone w LSR wynikaja w gtéwnej mierze ze zdiagnozowanych potrzeb
mieszkaficow. W celu rozwoju regionu objetego strategia wskazano na turystyke jako obszar wymagajacy
najwigkszej interwencji.

Pierwszym celem gléwnym wspétfinansowanym ze srodkéw EFRROW gléwnym bedzie zatem:

W ramach celu gtéwnego okreslono 3 przedsiewzigcia:
® Zwigkszenie potencjatu turystycznego regionu dzigki rozwojowi lokalnej przedsigbiorczosci. Operacje
realizowane w ramach tego przedsigwzi¢cia dedykowane sg wszystkim mieszkaficom obszaru objetego LSR
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w tym kobietom i realizowane beda w trybie konkursowym. O wsparcie mogg ubiega¢ si¢ osoby fizyczne
chcace podjaé dziatalno$é gospodarcza sprofilowana na rozwéj potencjatu turystycznego oraz juz
funkcjonujace mikro i mate przedsigbiorstwa zainteresowane rozwojem w tym konkretnym obszarze.

e Promocja waloréw turystycznych obszaru LGD Bory Dolnoslaskie. Zaplanowano realizacj¢ 3 operacji
whasnych LGD, ktére bedg adresowane do mieszkaficéw LGD Bory Dolnoélaskie w szczegdlnosci
seniorom, ludziom mtodym do 25 roku Zycia, osobom w nickorzystnej sytuacji- kobietom. Ich celem beda
dziatania stuzace promocji waloréw turystycznych regionu gléwnie jego potencjalu przyrodniczego,
historycznego, kulturowego, kulinarnego jak i szeroko rozumianego produktu turystycznego oraz oferty
pobytowe;j.

e Rozwoj infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej i turystycznej dla zwickszenia ilosci miejsc wypoczynku i
integracji spolecznej. Operacje realizowane w ramach tego przedsigwziecia dedykowane s wszystkim
mieszkaficom obszaru objetego LSR w tym kobietom i realizowane beda w trybie konkursowym.
Przedsiewzigcia te dodatkowo realizowane beda z wykorzystaniem rozwiazan innowacyjnych o ktérych
mowa w dalszej czeéci LSR. O wsparcie moga ubiegaé si¢ Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST) oraz
organizacje pozarzadowe (NGO) funkcjonujace na obszarze objgtym LSR

Drugim celem gtéwnym wsp6tfinansowanych ze §rodkéw EFS+ bedzie:

W ramach celu gléwnego okreslono 3 przedsigwzigcia:

o Wsparcie dziatah o charakterze edukacyjnym, kulturalnym, integracyjnym, animacyjuym, sportowym.
Operacje realizowane w ramach tego przedsigwzigcia adresowane bgda do wszystkich mieszkancow obszaru
objetego LSR. Realizowane beda w formie grantow.

e  Wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztalcenia os6b dorostych. W tym przypadku operacje dedykowane
beda dla dorostych mieszkaficéw pochodzacy z obszaru LGD o niskich kwalifikacjach, zagrozonych
degradacja lub wykluczeniem z rynku pracy. W tym przypadku realizacj¢ przedsigwzigcia zaplanowano w
formie grantéw.

o Aktywizacja spotecznosci lokalnej. Operacje dedykowane beda mieszkaficom z obszaru LGD wykluczonym
spolecznie lub zagrozonym wykluczeniem spotecznym oraz dzieciom pochodzacym z obszaru LGD.
Wdrazane bedg w formie grantéw.

Tak zaplanowane cele oraz przedsigwzigcia adresowane do konkretnych grup wymagajacych wsparcia na etapie
wdrazania LSR niewatpliwie wplyna na rozwdj regionu i jego mieszkaicéw. Z jednej strony odpowiadaja na
zdiagnozowane potrzeby. Z drugiej strony wzmacniajg obecny potencjat regionu wykorzystujgc w tym celu okreslone
mocne strony regionu oraz szanse na dalszy jego rozwdj. Wspieraja grupy w niekorzystnej sytuacji tj. kobiety, oraz
osoby wymagajace wsparcia tj. mieszkaficéw po 60 roku Zycia oraz dzieci, mtodziez oraz osoby uczce si¢ do 25
roku zycia. Ponadto Tak dobrane przedsigwzigcia wpisujg sig¢ zaréwno w obszar okreslony dla PS WPR jak i cele
szczegblowe okreslone dla EFS+ szczegdlnie w cel:

e CS g — wsparcie uczenia si¢ przez cale zycie, w szczeg6lnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i
zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci i
kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejgtnosci na podstawie
potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian $ciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej

e  Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wiaczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich
ukoficzenia, w szczegblnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wezesnej edukacji i opieki
nad dzieckiem przez ogélne i zawodowe ksztalcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie
i uczenie sie dorostych, w tym ulatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostgpnosci oséb z
niepelosprawnosciami
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e CSi—Wspieranie integracji spolecznej 0s6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spolecznym, w tym
0s6b najbardziej potrzebujacych

Rozdzial VII
Spos6b wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

7.1 Ogolna charakterystyka wewngtrznej organizacji pracy LGD

Podstawowym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dzialania Bory Dolnoslaskie jest
Statut.
Statutowymi organami Lokalnej Grupy Dzialania Bory Dolnoslaskie sa:

e Walne Zebranie Czionkéw,
¢ Rada,

e Zarzad,

¢ Komisja Rewizyjna.

Statut Lokalnej Grupy Dziatania Bory Dolnoslaskie stanowi, ze:
Walne Zebranie Czlonkéw jest najwyzsza wladza Lokalnej Grupy Dziatania Bory Dolnoslaskie.
Rada jest organem decyzyjnym Lokalnej Grupy Dziatania Bory Dolnoglaskie odpowiedzialnym za wybér operacji
na poziomie lokalnym i zapewnienie ze wybrane operacje sa zgodne z Lokalng Strategia Rozwoju.
Zarzad jest organem wykonawczym Lokalnej Grupy Dziatania Bory Dolno$laskie. ,
Komisja Rewizyjna jest organem stalego nadzoru i kontroli dzialalnodci Lokalnej Grupy Dzialania Bory
Dolno$lgskie.

Ogélna charakterystyka przyjetych rozwigzan:

Narzgdziem wdrazania LSR s3 przyjete przez LGD Bory Dolnoslaskie procedury i regulaminy wyboru
operacji. Zostang one okreslone w celu prawidlowe;j realizacji przez LGD zadan zwigzanych z przyznawaniem,
wyplata i zwrotem pomocy, w szczegélnosci w celu opracowania ogloszenia o naborze wniosk6w o przyznanie
pomocy albo zaproszenia do ztozenia wniosku o przyznanie pomocy, regulaminu naboru wnioskéw oraz procedur
dotyczacych przyznawania, wyplaty i zwrotu pomocy. Postanowienia regulaminu naboru wniosk6éw i jego zmiany
muszg byé zgodne z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym ustawg PS WPR oraz wytycznymi
MRiRW oraz MFiPR.

Wszystkie przygotowane procedury charakteryzujg si¢ duzym stopniem przejrzystoéci i prostoty. LGD
wypracowata procedury wyboru operacji kiadac nacisk, by zapewnialy sprawny i transparentny wybér oraz
skuteczne funkcjonowanie organdw.

Procedury s jawne i powszechnie dostgpne dla wszystkich zainteresowanych. Aby zachowaé transparentnos$é
wyboru procedury zostang upublicznione na stronie internetowej LGD, umozliwiony bedzie réwniez wglad do
procedury w biurze LGD, procedury sa takze jednym z elementéw $wiadczonego w biurze doradztwa. Na
transparentnos¢ procedury wyboru wplywa réwniez publikowanie na stronie internetowej LGD dokumentacji z
wyboru operacji, w szczeg6lnosci zamieszczeniem na swojej stronie internetowej listy operacii spelniajacych
warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz listy operacji wybranych, ze wskazaniem, ktére z operacji
mieszcza si¢ w limicie srodkéw przeznaczonych na przyznanie pomocy na wdrazanie LSR w ramach danego naboru
whnioskéw o przyznanie pomocy

Proces oceny i wyboru operacji zostat zaplanowany w taki sposéb, aby byt niedyskryminujacy, pozwalat uniknaé
konfliktu intereséw i byt zgodny z podejSciem RLKS w tym gwarantowat zachowanie odpowiedniego sktadu Rady.
Uniknigcie konfliktu interesu gwarantuje deklaracja poufnosci i bezstronnosci, rejestr intereséw, a takze mozliwosé

glosowania cztonkéw Rady nad wykluczeniem czionka, ktérego ocena wedlug kryteriéw wyboru znaczaco odbiega
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od oceny pozostalych cztonkéw Rady. Wybdr operacji i grantobiorcéw dokonywany bedzie wylacznie przez
czlonkéw Rady.

Osoby wybrane do Rady w wigkszoéci posiadajg do$wiadczenie w ocenie i wyborze wnioskéw. Wszyscy
cztonkowie kazdorazowo przed naborem przechodzié beda szkolenie z zakresu oceny wnioskéw w LGD. Wéréd
cztonkéw znalezli sig przedstawiciele trzech sektoréw, obu pici.

Dokumenty ustalajace zasady oceny i wyboru zostang przygotowane przez grupe robocza, w ktorej skiad weszli
przedstawiciele wszystkich sektoréw, a na ich ksztait, w szezegOlnoéci sposéb informowania oraz dobér kryteriow
wyboru, wplyw beda mialy metody partycypacyjne: badanie ankietowe, spotkania otwarte. Przygotowane
dokumenty poddane zostang dalszym konsultacjom podczas dyskusji reprezentantéw grup oraz otwartej przestrzeni.
Zapisy skonsultowane zostana z cztonkami Rady. Opracowujac procedury zwrécona zostanie szczegdlna uwaga,
aby: byly one zgodne z obowigzujacymi przepisami, byly niedyskryminujace, przejrzyste, eliminowaly wystapienie
konfliktu interesu, wymagaly zachowanie frekwencji i parytetu, regulowaly sytuacje wyjatkowe takie jak uzyskanie
przez co najmniej dwie operacje jednakowej ilosci punktéw, zapewnialy stosowanie tych samych kryteriow w calym
procesie wyboru w ramach danego naboru, dawaty mozliwos¢ i okreslaly zasady wniesienia protestu.

W procesie oceny i wyboru operacji ogélne zastosowanie ma:

e Statut

e Procedura/ regulamin wyboru i oceny operacji w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
Przez Spotecznosé Lokalnej Grupy Dziatania Bory Dolnoslaskie na operacje realizowane przez podmioty
inne niz LGD,

e Procedura realizacji projektéw grantowych w tym wyboru grantobiorcéw

e Regulamin Rady ustala ogélne zasady funkcjonowania Rady, a jego uzupekieniem sa odrgbne procedury
regulujace zasady oglaszania naboréw, oceny, wyboru, informowania, wskazujac przy tym podmioty
odpowiedzialne za poszczegolne zadania inne dla projektow grantowych i inne dla ogloszen o naborach
whioskéw o udzielenie wsparcia. Zaréwno Regulamin Rady, jak i procedury zawieraja szczegbtowe
rozwigzania oraz wzory dokumentéw stosowane w procesie oceny i wyboru.

o Regulamin Walnego Zebrania Czlonkéw

e Regulamin Zarzadu

¢ Regulamin Komisji Rewizyjnej

7.2 Sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

Kryteria wyboru operacji wraz z okre§leniem minimalnej liczby punktéw umozliwiajgcej przyznanie pomocy
oraz kryteriami rozstrzygajacymi (o ile majg zastosowanie, a w przypadku pomocy przyznawanej na operacje
wybierane przez LGD — rodzaje kryteriéw wyboru operacji oraz zasady ich okreslania) sg elementem procedur
wyboru i oceny operacji w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé Lokalnej Grupy
Dziatania Bory Dolnoglgskie. Kryteria zostaja zatem ustanowione w tym samym trybie, co catosé procedur.
Kryteria sa:

o adekwatne do analizy potrzeb rozwojowych i potencjalu LSR, powigzanie kryteriow zostanie opisane
poprzez wskazanie:
— problemu, ktdry rozwigzywany bedzie przez premiowanie operacji przez kryterium (np.: problemem jest
brak miejsc pracy — premiowane sg operacje tworzace najwigcej miejsc pracy)
— potrzeby, ktére sg zaspokajana operacjami premiowanymi przez kryterium (np.: potrzeba jest zwigkszenie
konkurencyjnosci poprzez innowacyjne rozwigzania — premiowane s3 operacje innowacyjne)
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— potencjalu, ktéry bedzie wykorzystany przez operacje premiowane kryterium (np.: potencjalem jest
turystyka, rekreacja i kultura — premiowane begdg operacje, ktére obejma jak najwieksza liczbe mieszkaric6w
korzystajgcych z infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowe;),

Ponadto premiowane bgda operacje skierowane do grup okreslonych w LSR, w tym, kobiet, senioréw, ludzi mtodych

do 25 roku zycia.

* zapewniaja premiowanie operacji przyczyniajacych si¢ do osiagniecia celéw i wplywaja na osiggniecie
wskaznikéw produktu i rezultatu. ‘

¢ kryteria wyboru wypracowane zostang dla poszczegdlnych celéw gléwnych strategii oraz realizowanych w

ramach nich przedsigwzigé. Okreslone zostang wagi punktowe poszczegblnych kryteriéw oraz ich definicje i

sposoby ustalania wartosci.

7.3. Zmiana kryteriow wyboru

Zmiany kryteriéw, podobnie jak i aktualizacje innych tresci LSR, mogg (i powinny) odbywaé sie w
sytuacjach koniecznych, a wigc takich, w ktérych zastosowanie dotychczasowych kryteri6w nie przynosi
zadowalajacego efektu (nie realizowane sa wskazniki i cele LSR). Podstawowg przyczyng zmiany kryteriéw sg dane
z monitoringu i ewaluacji méwigce o niezadowalajacym poziomie realizacji LSR. Przestanks do zmiany mogg zostaé
wypracowane lepsze rozwigzania niz wskazane pierwotnie, gdy zmiana taka bedzie korzystna dla realizacji LSR.
Informacja taka jest podstawa do podejmowania decyzji w sprawie zmiany kryteriéw wyboru. Zmiana kryteriéw jest
réwniez mozliwa na wniosek organéw LGD oraz pracownikéw biura, gdy jest to konieczne ze wzgledow prawnych.
Zmiany kryteriéw wyboru operacji dokonuje Zarzad. Propozycja zmiany kryteriéw jest poddawana konsultacjom
spotecznym, ktére odbywajg si¢ w formule online i stacjonarnie.

Konsultacje trwajg od 3 do 7 dni.

Przy zmianie kryteriow zwraca si¢ uwage, aby zmienione ‘kryteria zawsze nawigzywaly do celéw,
przedsigwzigé, wskaznik6éw i powigzane byly z analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu LSR. Zmiana kryterium
czy innej czgsci procedury wymaga akceptacji Zarzadu LGD oraz zatwierdzenia przez Samorzad Wojewddztwa
Lubuskiego.

7.4. Innowacyjnosé¢ w kryteriach wyboru

W kryteriach oceny i wyboru operacji zastosowano kryteria premiujgce innowacyjnoéé projektow
skiadanych w ramach LSR. Innowacja to wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu,
ushugi, procesu), nowej metody organizacyjnej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem,
nowatorskich, niestandardowych, o eksperymentalnym charakterze, lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych
(kontekst lokalny).

Innowacyjno$¢ bedzie oceniana w odniesieniu do obszaru LSR jako calosci lub jego czeéci (np. gminy,
miejscowosci ). Przedsigwzigcia, ktére beda musialy wykazaé wysoki stopiefi innowacyjnosci te zwigzane z P.1.3.
- Rozwo¢j infrastruktury rekreacyjnej, kulturalne;j i turystycznej dla zwickszenia ilosci miejsc integracji spotecznej.
Zwrocona zostanie uwaga na wplyw innowacji na rozwéj obszaru LGD oraz na efekty wdrozenia innowacji,
do ktérych zaliczamy m.in.: zwigkszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktéw i ushug, unowoczesnienie
przestarzatych systeméw, udoskonalenie technologii, usprawnienie komunikacji migdzyludzkiej, optymalizacje
czasu pracy, ochrone srodowiska naturalnego.

W ramach animowania do wdrozenia innowacji powstanie baza projektéw innowacyjnych wdrazanych przez LGD,
ktéra bedzie stanowila Zrédio wiedzy i inspiracji do zastosowania innowacyjnych rozwiazan. Baza dostepna na
stronie LGD oraz podczas szkolen/spotkari informacyjno-promocyjnych.

Dla wdrozenia projektéw grantowych ustanowiona zostanie odrgbna procedura, kt6rej czescia sg kryteria
wyboru dostosowane do charakteru z przeprowadzong diagnoza. Procedura zawierajagca m.in. wzory wniosku
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o przyznanie pomocy, wniosku o platnos¢ , umowy i zasady kontroli grantobiorcéw, bgdzie zgodna z przepisami
prawa powszechnie obowigzujacego, w tym ustawg PS WPR oraz wytycznymi MRiRW oraz MFiPR.

LGD przewiduje realizacj¢ operacji wiasnych oraz grantowych, natomiast nie przewiduje realizacji projektow
obejmujacych przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi (smart village).

Rozdzial VIII
Plan dzialania

8.1. Ogolne zalozenia budzetu
Kwota dostgpnych érodkéw na wdrazanie LSR obejmuje:

$rodki EFRROW, jak i wymagany krajowy wkiad $rodkow publicznych. Lacznie 2 000 000,00 euro.
Zgodnie z PS WPR dla interwencji LEADER, jednolita wielko$¢ wkladu EFRROW to 55%, w zwigzku z
czym wymagany krajowy wktad srodkéw publicznych to 45%. W przypadku operacji, gdzie beneficjentem
jest jednostka sektora finanséw publicznych, krajowym wkladem $rodkéw publicznych jest wkiad wiasny
tej jednostki na poziomie 25%, natomiast pozostale 20% finansowane jest ze srodkéw budzetu panstwa.
Oznacza to, ze pomoc wyplacana przez agencj¢ platnicza wynosi 75% kosztéw kwalifikowalnych, na co
sklada sie 55% wkiadu EFRROW i 20% wkladu ze §rodkéw budzetu panistwa. W pozostatych przypadkach
pomoc wyplacana przez agencje platnicza (w wysokosci okreslonej zgodnie z obowigzujacymi przepisami)
w 55% finansowana jest ze $rodkéw EFRROW, a w 45% ze $rodkéw budzetu panstwa.

Srodki EFS+ przeznaczone na realizacj¢ LSR w ramach programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
2021-2027 wynosi acznie 687 678,53 euro.

8.2. OkreSlenie poziomu dofinansowania

Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach LSR odbywa¢ sie bedzie z wykorzystaniem procedury

konkursowej, operacji wlasnych (EFRROW) i grantowej (EFS+). W przypadku Wdrazania PS WPR wsparcie
udzielane jest w formie dotacji w postaci ryczattu w zakresie:

1. Podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne, tworzenia gospodarstw
agroturystycznych, zagrod edukacyjnych oraz gospodarstw opiekuniczych — do wysokosci 150 tys. zl,

2. Tworzenia krétkich laficuchéw zywnosciowych — do wysokosci 350 tys. 21,

3. Projektéw grantowych do wysokosci 500 tys. zt przy czym wysokosé pojedynczego grantu:

na sfinansowanie przygotowania jednej koncepcji inteligentnej wsi, indykatywna kwota jednostkowa wynosi
4 tys. zl,

na przygotowanie projektu partnerskiego wynosi do 50 tys. w przypadku projektu partnerskiego z
podmiotem z obszaru innej LSR z Polski,

do 150 tys. zt — w przypadku miedzynarodowego projektu partnerskiego (z podmiotem z obszaru innej LSR
z innego kraju),

w pozostalych zakresach zadan objetych grantami - ustalana bedzie na bazie projektu budzetu (art. 83 ust. 1
lit. ¢ oraz ust. 2 lit. b); maksymalna kwota zostanie okreslona w oparciu o dane historyczne.

W pozostatych przypadkach Wdrazania LSR (w tym na operacje wlasne) wsparcie bedzie miato forme dotacji w
postaci refundacji kosztéw kwalifikowalnych do wysokosci 500 tys. zi.

W przypadku Wdrazania LSR intensywnos¢ wsparcia bedzie wynosita:

do 65% kosztéw kwalifikowalnych, z wylaczeniem operacji realizowanych w ramach rozwoju
pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych,

do 85% kosztéw kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych w ramach rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych,
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* do 100% kosztéw kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne w przypadku
podmiotéw innych niz jednostki sektora finanséw publicznych,

* do 75% kosztéw kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne w przypadku
Jjednostek sektora finanséw publicznych, z czego pomoc finansowa z EFRROW wynosi maksymalnie 55%
kosztow kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztéw kwalifikowalnych ze srodkéw budzetu pafistwa.

Rozdzial IX

Plan finansowy LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznoéé jest planem wielofunduszowym, a to
oznacza, ze bedzie ona finansowana w czgsci z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar6w
Wiejskich w ramach PS WPR, a w czgsci z Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus. Wysoko$é planowanego
wsparcia na wdrazanie LSR jest zgodna z zalacznikiem nr 4 do regulaminu konkursu na wybér LSR ,,Sposdb
ustalania wysokosci dostepnych srodkéw przeznaczonych na realizacj¢ LSR” w ramach PS WPR to kwota 2 000
000,00 euro, oraz w ramach EFS+ 687.678,53 euro, zgodnie z liczbg mieszkancéw obszaru objetego LSR. Wsparcie
na zarzadzanie strategia, jej monitorowanie i ewaluacjg oraz jej animowanie, w tym ulatwianie wymiany miedzy
zainteresowanymi stronami wynosi 462.500,00 euro z PS WPR oraz 325 .044,63 euro. w ramach EFS+ Lgczna kwota
to 687.678,53 euro zgodnie z liczbg mieszkaficéw obszaru objetego LSR w czesci dotyczacej wojewddztwa
lubuskiego.

W zwigzku z realizacj konkurséw tematycznych bardzo istotng kwestig jest powigzanie realizacji poszczeglnych
celow i przedsigwzigé z budzetem. Najwicksze $rodki finansowe przeznaczone sa na dzialania, ktére podczas
konsultacji spotecznych wskazane zostaly jako priorytetowe, czyli rozwdj oferty turystycznej oraz na rozwijanie i
wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci w przypadku PS WPR oraz na dziatania edukacyjno-aktywizacyjne w
przypadku EFS+. Dlatego tez na te cele przeznaczona zostata wigkszosé z kwoty érodkéw dostepnych na wdrazanie
LSR. W ramach Planu finansowego okreslajacego harmonogram wydatkowania srodk6w i osiagania poszczeg6lnych
celéw realizacjg pierwszych dziatari w ramach dwéch celéw zaplanowano juz w pierwszym okresie wdrazania LSR
— czyli do 2024 roku.

Stowarzyszenie LGD Bory Dolnoslaskie w celu dywersyfikacji zasobow finansowych bedzie aplikowalo o
wsparcie z innych Zrédet krajowych takich jak: Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoleczeristwa
Obywatelskiego w ramach rzadowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-203 0,
Program Wieloletni na rzecz Os6b Starszych "Aktywni+" na lata 2021-2025. Programéw wsp6lpracy
wojewodztwa lubuskiego z organizacjami pozarzadowymi. Sa to programy wspierajgce finansowo wszystkie grupy
wymagajace wsparcia okreslone w LSR w tym szczegdlnie kobiety, mlodziez oraz osoby starsze po 60 roku zycia.
Projekty beda miaty wplyw na osiagnigcie zakladanych celéw okreslonych w LSR jak i przyjetych wskaznikéw.

Rozdzial X

Monitoring i ewaluacja

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania ilosciowych, i jakosciowych informacji na
temat wdrazanej Lokalnej Strategii Rozwoju w aspekeie finansowym i rzeczowym. Pozwala on na okreslenie, czy
LSR jest wdrazana prawidtowo, a jej realizacja przebiega zgodnie z zatozeniami i czy sposéb funkcjonowania
Stowarzyszenia przebiega w spos6b gwarantujacy wypehienie wszystkich natozonych na nie zadan. Monitorowanie
stuzy dostarczeniu informacji, na podstawie ktérych Zarzad, Rada i czlonkowie LGD mogg systematycznie
dowiadywac si¢ o wystgpowaniu rozbieznosci w realizacji planéw, i osiaganiu celéw. Dzigki temu LGD dba o swojg
stabilng sytuacje finansows i podejmuje dziatania interwencyjne w przypadku rozbieznosci lub niepowodzen w
realizacji LSR. .

Monitoring — sposoby gromadzenia danych:
¢ analiza dokumentéw merytorycznych i finansowych dostepnych w biurze;
* analiza sprawozdan z ankietyzacji beneficjentéw realizujacych operacje;
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analiza sprawozdan z ankietyzacji mieszkaficow;

gromadzenie danych do wskaznikéw produktu, rezultatu, oddziatywania oraz danych z GUS;
dokumentacja dotyczaca posiedzefi Rady i wyboru operacji;

gromadzenie danych dotyczacych wydatkowanie srodkéw na koszty biezgce i aktywizacje, operacje wlasne
oraz wdrazanie LSR uzyskanych od podmiotéw wdrazajacych;

Sposoby zbierania i dokumentowania danych:
Listy obecnosci;
Badania ewaluacyjne;
Ankiety monitorujace;
Wywiady indywidualne;
Oswiadczenia Beneficjentow;
Sprawozdania;
Whioski na operacje;
Whioski o platnos¢.
Organem odpowiedzialnym za prowadzenie monitoringu jest Zarzagd LGD i Biuro LGD. Zarzad moze zleci¢
wykonanie niektorych zadaf ekspertom zewngtrznym. Za gromadzenie danych odpowiada biuro LGD.

Ewaluacja

W ramach ewaluacji dokonuje sig oceny odpowiedzialnosci, skutecznosci, efektywnosci i oddziatywania
projektu w stosunku do zalozef.. Ewaluacja bgdzie realizowana:

o on-going: ewaluacja w zakresie biezacej analizy procesu wdrazania i jego efektow oraz zmian w otoczeniu

LSR, przeprowadzona cyklicznie - raz do roku w formule wewnetrznej badz hybrydowe;j.

o ex post: dotyczy oceny dzialah w minionym okresie z perspektywy ich realizacji, odnosi si¢ do lat 2023-
2027. Dzieki ewaluacji bgdzie mozna zweryfikowaé osiagnigcia wskaznikéw, celéw i przedsigwzigé
opisanych we wczeéniejszych rozdzialach, przeprowadzona zostanie przez zespét zewnetrznych ekspertéw
jednorazowo w okresie 2027-2029;

Organem odpowiedzialnym za prowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad. Zarzad moze zlecié wykonanie niektérych
zadafi ekspertom zewnetrznym. Za gromadzenie danych do ewaluacji odpowiada biuro LGD . Zarzad sprawozdanie
za miniony rok, ktdre powinno zawierag:

e wykaz zrealizowanych operacji z wdrazania LSR oraz dziataf dotyczacych kosztow biezacych i aktywizacji

oraz projektéw wspélpracy wraz z informacja o efektach i finansach, -

e wnioski w formie uwag i rekomendacji otrzymanych w wyniku zebranych ankiet monitorujacych w ramach
realizacji Planu Komunikacyjnego, -

o wnioski Rady dotyczace uwag na temat Kryteriow Wyboru Operacji/Grantéw.

Sprawozdanie bedzie podawane do wiadomosci publicznej zgodnie z zasada jawnosci. Informacje uzyskane w
trakcie monitoringu i ewaluacji beda stuzyly aktualizacji LSR-u, Kryteriéw Wyboru Operacji/Grantow, procedur
oraz sposobu funkcjonowania poszczeg6lnych organéw LGD czy biura.

Tabela zawierajaca informacje na temat planowanego zakresu realizacji dziatan ewaluacyjnych, 0s6b lub organdéw
odpowiedzialnych na prowadzenie ewaluacji, sposobéw wykonywania badan ewaluacyjnych, czas ich trwania oraz
propozycje oceny poszezegélnych elementow.

Procedury dokonywania monitoringu i ewaluacji

G e L e r s || |
O A1 § . r 5 A
ena danych

Sposéb pemiarn ' 3 Oci ‘
Analiza: - Tryb ciagly; Prawidlowa
. - ilo&¢ odwiedzin strony £YD C1agty; realizacja
Plan Biuro LGD . . zbiorcze
o internetowej LGD, .. zaplanowanych
Komunikacji (ocena wilasna) . , . zestawienie W - ,
- liczby artykulow, notek i . celéw i zadan
. .. okresie . )
informacji, komunikacyjnych.
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- list obecnosci ze spotkan sprawozdawczym
informacyjno, promocyjnych,
- rozmowy indywidualne
pracownikow Biura z
beneficjentami,
- stron internetowych gmin
tworzacych LGD,
- ankiet ze spotkan, szkoleri
warsztatéw i innych wydarzen.
A . topien
Gromadzenie i analiza: ossi OPIieI:ia
Realizacja - danych LGD, . agnie
i . zalozonych celéw,
celow, . - sprawozdar, T
o Biuro LGD . . wskaznikow i
wskaznikow - list obecnosci, Tryb roczny A
(ocena wiasna) e zrealizowanych
oraz - dokumentacji biezacej, L
rzedsiewziec wizytacje w miejscu realizacji PrEoSicREt W
P ewzie zytac) dzi ;ej, ur J odniesieniu do
ratar. Planu Dziatania.
. Stopien zgodnosci
Tryb. ciagly, realizowanych i
. zbiorcze
Harmonogram Bipre EOD Analiza harmono stawienie w planowanych
(ocena wilasna) onogramu zestaw ) dziatan z
okresie
dawe harmonogramem
Sprawoz Zym LSR
i Weryfikacj
Wydatkowanie | rgodnotd
srodkow Biuro LGD | Analiza budzetu. Analiza danych rez &
. zestawienic w wydatkowanych
finansowych w | (ocena wlasna) ksiggowych. . . .
i okresie srodkéw z
ramach budzetu .
sprawozdawczym budzetem
Tryb ciagly,
' ; Zarzad LGD; zbiorcze Ocena efektéw
Funkcjonowanie . . . . .
] Biuro LGD Analiza: - anonimowych ankiet. zestawienie w pracy
Biura LGD . o
(ocena wilasna) okresie pracownikow.,
sprawozdawczym
 Funkjonowanie Lokalnej Grupy Daialania 3
Czgstotliwosé: Ocena
Funkcjonowanie Komisja - sprawozdanie komisji badanie L.
.. .. . skutecznosci
Zarzadu LGD rewizyjna rewizyjnej. realizowane co
Zarzadu.
roku
Czestotliwoscé: . .
. . Ocena jakosci
Funkcjonowanie - sprawozdanie merytoryczne z badanie .
D; ) d h
Rady Zarzad LGD; funkcjonowania LGD realizowane co po e‘]m'owelnyc
dziatan
roku
. e Ocena
- analiza ankiet i opinii . Y
. . . dziatalnosci biura
Ocena wlasna: zebranych od beneficjentow i Czestotliwosé: e
Funkcjonowanie " | 0séb korzystajgcych z doradztwa badanie u .
. Zarzad LGD . v . skutecznoéci,
Biura . oraz uczestniczacych w realizowane co .
Biuro LGD . efektywnosci i
szkoleniach prowadzonych przez roku - kodci
biuro LGD. J
podejmowanych
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dziatan. Ocena

jakosei
wspolpracy
wewnetrznej — w
tym przeptywu
informacji
Tryb ciagly, .
Efektywn
- analiza danych z monitoringu, zbiorcze fe Zasi Sy
Plan Biuro LGD - indywidualne rozmowy zestawienie w N
it L - . prowadzonych
komunikacji (ocena wlasna) pracownikéw Biura z okresie dziatat
Beneficjentami sprawozdawczym I
~  FEiementywdrazaniaLSR T o e
- badanie z udzialem L, Ocena stopnia
. . . Czestotliwosé: —
., spotecznosci lokalnej (zgodnie z . osiggnigcia
Stopien . . badanie
=l . Podmiot planem ewaluacji), ) zaktadanych
realizacji celéw = ad owei realizowane w colow i trafnosci
i rezultatow G :. y e ostatnim roku .
indywidualne, . e podejmowanych
: realizacji. C
- analiza ekspercka. dzialan.
Ocena stopnia
. . . . Czestotliwosé: osiggniecia
i - 1 h
realisz:?il?::léw Biuro LGD zbleranlzt; ar;a lznwi?lle danyc badanie zakladanych
J R (ocena wlasna) &y .ty. Y L . realizowane co celéw i trafnosci
rezultatow - gromadzenie i analiza ankiet. )
roku podejmowanych
dziatan
Ocena wplywu
. . , przyjetych
. . - analiza ank d ol a
Procedury i Biuro LGD atz;ago to;iyif;zzz an Czestotliwosc: rozwigzan na
kryteria wyboru | (ocena wlasna) g Tryb Ciggly stopiefi osiagania

zalozonych celow
i rezultatow.

(Tabela nr 27 - Procedury dokonywania monitoringu i ewaluacji. Opracowanie wiasne)
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Zalgcznik nr 1: Cele i przedsigwzigcia _ _ L

Budzet (euro)

| o Irupy Sposéh .
| . c : L -4 - 1 = = S .| 1 Sehii BN
"C.1 - Podniesienie potencjalu turystycznego obszaru LGD Bory Dolnoslaskie — Zrodio finansowania — PS WPR
P.1.1. - Zwigkszenie Wszyscy
potencjatu . , Nabér wnioskéw w trybie konkursowym dla
turystycznego mieszkaticy 0s6b fizycznych, cheacych podjaé dziatalnosé o
. . g obszaru LGD iy . 716 667,00
regionu dzigki BD w tym profilu turystycznym/ na rozwdj dziatalnosci
rozwojowi lokalnej kobiety gospodarczej o profilu turystycznym
przedsigbiorczosci
Seniorzy,
ludzie mlodzi
P.1.2. - Promocja | do 25 roku
tur;v:tl}?:gch :Vycla > 0soby Operacja wlasna - 3 projekty 250 000,00
obszaru LGD nickorzystnej
sytuacji -
kobiety
P.1.3. - Rozwd¢j
infras
Kulturalnej i mieszkancy Nab6r wnioskdw w trybie konkursowym dla:
; obszaru LGD JST/NGO. 1.033.333,00
turystycznej dla .. .
zwickszenia lofei BD w tym Operacje innowacyjne
B .. kobiety
miejsc integracji
spolecznej.
C.2. - Rozwdj kapitatu spolecznego na obszarze LGD Bory Dolnoélaskie — Zrédlo finansowania — EFS+
Projekty grantowe skierowane do podmiotéw tj.:
P2.1. - Wsparcie - Jec'lnos.tki samorzadu terytc.)rialnego- (JS.T), ich
dziglfi o churalkierze zwigzki oraz stowarzyszenia, organizacje non
edukacyjnym, WSZySsCy profit,
kulturalnym, mieszkancy - Jednostki organizacyjne JST, 307.678,53
integracyjnym, obszaru LGD - Organizacja pozarzadowe,
animacyjnym, - Przedsicbiorstwa (MSP) i ich zwigzki i
sportowym stowarzyszenia w tym osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza,
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- Szkoly, przedszkola i placowki (w rozumieniu
ustawy o systemie o§wiaty) i ich organy
prowadzace, -

- Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$é
oswiatowg na podstawie odrebnych przepiséw,
- Uczelnie wyzsze i ich spotki,

- Podmioty ekonomii spotecznej

Projekty grantowe skierowane do podmiot6w tj.:

- Jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich
zwiazki oraz stowarzyszenia, organizacje non

- Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é
oswiatowa na podstawie odrgbnych przepiséw,
- Uczelnie wyzsze i ich spokki,

- Podmioty ekonomii spolecznej

i profit,
. Doros,h - Jednostki organizacyjne JST,
mieszkarncy o L
niskich - Organizacja pozarzadowe,
P2.2.- Wsparcie | kwalifikacjach, - Przedsigbiorstwa (MSP) i ich zwigzki i
lokalnych inicjatyw zagrozeni’ stowarzyszenia w tym osoby fizyczne 190.000.00
na rzecz ksztalcenia | degradacjg lub prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza, g
0s6b dorostych wykluczeniem | - Szkoly, przedszkola i placéwki (w rozumieniu
z rynku pracy ustawy o systemie o$wiaty) i ich organy
pochodzacy z
prowadzace,
obszaru LGD . i
- Osoby fizyczne prowadzace dzialalnosé
oswiatowa na podstawie odrebnych przepiséw,
- Uczelnie wyzsze i ich sp6iki,
- Podmioty ekonomii spotecznej
Projekty grantowe skierowane do podmiotow tj.:
- Jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich
zwigzki oraz stowarzyszenia, organizacje non
profit,
Mieszkarcy - Jednostki organizacyjne JST,
wykluczeni - Organizacja pozarzadowe,
spo%eczgle I_Ub - Przedsigbiorstwa (MSP) i ich zwiazki i
P.2.3. - Aktywizacja zagrozent stowarzyszenia w tym osoby fizyczne
L . | wykluczeniem ; i 190.000,00
spotecznosci lokalne;j spolecznym prowadzace dzialalno$é gospodarczg,
oraz dzieci - Szkoly, przedszkola i placowki (w rozumieniu
pochodzace z ustawy o systemie oSwiaty) i ich organy
obszaru LGD prowadzace,

(Tabela nr 23 — Cele, przedsigwzigcia, grupy docelowe oraz budzet LSR Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslgskie.

Zrédio — dane wlasne)
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