A-1/358

ANEKS NR 16
DO UMOWY NR 00004-6933-UM0410002/15
Z DNIA 20.05.2016 r.

zawarty w dniu .A.g.;.qz?....2024 r. r. w Zielonej Gorze

pomiedzy:

Wojewédztwem Lubuskim z siedzibg w Zielonej Géorze

reprezentowanym przez:

1) Pana Arkadiusza Dabrowskiego — Dyrektora Departamentu Programéw Rozwoju
Obszaréw Wiejskich

a

Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolno$laskie

z siedzibg w lfowej, ul. Zeromskiego 25, 68-120 ltowa,
NIP 9241864310

REGON' 080304433

KRS 0000319771

zwanym(-g) dalej ,LGD”, reprezentowanym(-g) przez:

1) Pana Jana Woronika — Wiceprezesa Zarzadu;
2) Pana Mariusza Leszczynskiego — Prezesa

Na podstawie umowy nr 00004-6933-UM0410002/15 z dnia 20 maja 2016 r. oraz ustawy z
dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 -2020 (Dz. U. z 2021 r. poz.
182, z pdzZn. zm.),

Strony postanawiaja, co nastepuje:

§1

W przywotanej na wstepie Umowie wprowadza sie nastepujgce zmiany:

1) Zatgcznik nr 1-do Umowy otrzymuje brzmienie okreslone w zalgczniku nr 1 do
niniejszego Aneksu.

! Niepotrzebne usunagé
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§2
Pozostate warunki Umowy nie ulegajg zmianie.
§3

Aneks zostat sporzadzony w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym
egzemplarzu dla kazdej ze stron.

§4
Aneks obowigzuje od dnia jego podpisania.
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Zalgcznik nr 1 do aneksu nr 16 do Umowy nr 00004-6933-UM0410002/15
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Opracowanie:

Stowarzyszenie LGD Bory Dolnoslaskie
www.Bory.org,

tel. 68 377 47 17 j 0';;4
E-mail biuro@borydolnoslaskie.org - ]

Zespét Robocezy:
1. Mariusz Leszczynski
2. Jolanta Marciniak — Sych
3. Urszula Antonczyk
4. Agnieszka Antosz
5. Joanna Gajdzinska
6. Ewelina Rzepka
7. Jolanta Strojna
8. Ewa Grzelak
W roli eksperta:
Mateusz Magierowski

Szanowni Panstwo!

Z satysfakcja przedstawiamy Panstwu Strategie Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos$¢, nazywang w
skréocie LSR, przygotowana w celu realizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w latach 2014 — 2020.

Niniejszy dokument to rezultat kilkumiesigcznej, intensywnej pracy Zespotu Roboczego oraz lideréw Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolno$laskie, przedstawicieli gmin, przedsigbiorcéw, organizacji pozarzagdowych oraz
zespohu konsultantéw.

Strategia zbudowana jest wokdt trzech celéw wiodacych:
¢ Pobudzanie lokalnej przedsi¢biorczosci:
e Lepsze wykorzystanie potencjalu przyrodniczego i kulturowego w rozwoju regionu
e  Wzrost kapitatu spolecznego na obszarze LGD

Szeroki wachlarz opracowanych dzialafi i zadaf bedzie realizowalo powotane w tym celu Stowarzyszenie LGD Bory
Dolnoslaskie.

Zachecamy Panstwa do zaangazowania si¢ w realizacje zapisanych w Strategii przedsigwzigé oraz pomystow. Tylko z

udzialem mieszkafcéw tego obszaru Strategia ma szans¢ wplyna¢ na rozwdj naszego regionu.

Przewodniczgcy Rady Prezes Zarzqdu
Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslgskie Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslgskie
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Rozdzial I. Charakterystyka LGD

1.

2.

Nazwa LGD: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Bory Dolnoslgskie
Data wpisu do KRS: 15.12.2008r.
Numer KRS: 0000319771

Zwiezly opis obszaru
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoslaskie obejmuje swoim zasiggiem obszar 10 gmin. W tym:
o 4 gminy miejsko-wiejskie (Malomice, fowa, Piefisk i Wegliniec);
e 5 gmin wiejskich (Zagan, Zary, Wymiarki, Przew6z, Osiecznica);
¢ 1 gmine¢ miejska (Gozdnica).

LGD polozone jest w zachodniej czgéci Polski na terenie dwoch wojewodztw: dolnoslaskiego (gminy Osiecznica,
Pienisk, Wegliniec) i lubuskiego (gminy Gozdnica, fowa, Matomice, Przew6z, Wymiarki, Zagan i Zary) oraz na
terenie czterech powiatéw: zaganski (gminy Howa, Matomice, Wymiarki, Zagan, Gozdnica), zarski (gminy
Przewdz i Zary), zgorzelecki (gminy Piefisk i Wegliniec) i bolestawiecki (gmina Osiecznica). Powierzchnia ob-
szaru, na ktorym dziala Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania wynosi tacznie 1 960 km?>.

Liczba ludnoéci zamieszkujaca obszar funkcjonowania LGD wynosi tacznie 66 208 tysiecy, a jej podziat na po-
szczegdlne gminy przedstawia sie nastgpujaco:
gm. Zary — 12 153 tys.;

gm. Zagan — 7 209 tys.;

gm. Przew6z — 3 252 tys.;

gm. Wymiarki — 2 359 tys.;

gm. [fowa — 7 069 tys.;

gm. Maltomice — 5 339 tys.;

gm. Gozdnica — 3 272 tys.;

gm. Osiecznica — 7 553 tys.;

gm. Wegliniec — 8 687 tys.;

gm. Piensk — 9 315 tys.

Razem na dzien 31.12.2013r. obszar LGD zamieszkuje 66 208 mieszkanicow. Natomiast $rednia liczba mieszkan-
c6w objetych LSR w latach 2007-2013 wynosita 66.010 0s6b. Obecnie obszar zamieszkuje o 198 mieszkancow
wiecej.

Mapa obszaru objetego Strategia
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Spéjnosé geograficzna

Bory Dolnoslaskie naleza do najwigkszych w Europie Srodkowej zwartych kompleksoéw lesnych. Ich ogdlna po-
wierzchnia wynosi ok. 170 tys. ha. Lasy te znajduja si¢ w granicach dwéch wojewodztw (dolnoslaskiego i lubu-
skiego) oraz siedmiu powiatow: bolestawieckiego, legnickiego, lubinskiego, polkowickiego, zgorzeleckiego, za-
ganiskiego i Zarskiego. Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoslaskie obejmuje 10 gmin polozonych w zachodniej i
Srodkowej czgsci tego kompleksu lesnego. Trzy gminy (Osiecznica, Pierisk i Wegliniec) wchodza w sklad woj.
Dolnoslaskiego, zas 7 pozostatych gmin (Gozdnica, Ttowa, Matomice, Przew6z, Wymiarki, Zagar i Zary) lezy w
granicach administracyjnych woj. Lubuskiego. Obszar zachodnich Boréw Dolnoslaskich lezy az w trzech kra-
inach historyczno-geograficznych: w Dolnych Luzycach (Zary i okolice), Dolnym Slasku (Matomice, Zagan,
Wymiarki i Przewéz) oraz w Gémych Euzycach (Osiecznica, Ttowa Wegliniec i Piefisk). Przed Kongresem Wie-
deriskim w 1815 r. tereny dolno i gornoluzyckie byly czescig skiadowa Saksonii, podczas gdy obszar ksigstwa
zaganskiego (z Zaganiem i Przewozem) byt pod panowaniem pruskim (od 1742 r.). W wyniku postanowien Kon-
gresu Wiedeniskiego caly interesujacy nas obszar znalazt si¢ w granicach Prus. Wiadze pruskie wlaczyly zachod-
nie obszary Boréw do dwoch prowincji — $laskiej oraz brandenburskiej. Do tej ostatniej wcielono Jjedynie powiat
zarski (w 6wezesnych granicach, tzn. bez Przewozu). Taki podziat administracyjny utrzymat sie do 1945 r. Po II
Wwojnie Swiatowej bardzo krétko Zagan i Zary z Przewozem stanowily cz¢$¢ woj. Wroctawskiego.

Geograficznie Bory Dolnoslaskie s czescig makroregionu Niziny Slqsko-LuZyckiej, potozona miedzy czolowo-
morenowymi Wzniesieniami Zarskimi i Wzgérzami Dalkowskimi od pdnocy a Pogérzem Izerskim i Kaczaw-
skim od potudnia. Od strony zachodniej sasiadujg z potozonymi w Niemczech Borami Muzakowskimi (Muskau-
er Heide) i R6wning Goérnoluzyckg (Oberlausitzer Teichgebiet), od strony wschodniej z R6wnina Szprotawska,
Wysoczyzng Lubirniska, Réwning Legnicka i Réwning Chojnowska, zaliczonymi réwniez do Niziny Slasko-
Luzyckiej. Bory Dolnoslaskie leza w dorzeczach Nysy Luzyckiej oraz Bobru z Kwisg i Czerng Wielka.

Opis procesu tworzenia partnerstwa
Pierwsze proby integrowania poszczegdlnych gmin z terenu Boréw Dolnoslaskich sicgaja roku 2002. Wtedy to
Pan Zdzistaw Lubas — wéjt gminy Wymiarki oraz Pan Andrzej Kutrowski — burmistrz gminy Wegliniec organi-
zowali wspdlne spotkania, konferencie, prezentacje majace na celu pokazanie jednosci, wspdlnych intereséw oraz
wspblnego dorobku tego regionu.

Dopiero wejécie Polski do Unii Europejskiej i realne szanse na pozyskanie srodkéw finansowych pozwalajacych
na podjecie konkretnych dziatan zaowocowato tym, Zze Lokalna Grupa Dziatania mogta zosta¢ formalnie powola-
na do zycia.

Fundacja ustanowiona zostata Aktem Notarialnym sporzadzonym w dniu 20.04.2006 r. przez notariusza w kan-
celarii Notarialnej w Zaganiu , Repertorium A Nr 1897/2006.

Rejestracji w dniu 18.05.2006 r. dokonat Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, Wydzial VIII Gospodarczy Krajowe-
g0 Rejestru Sagdowego, w rejestrze fundacji pod numerem 0000257335

Fundatorami Fundacji byli:

1. Fundacja Ekologiczna ,.Zielona Akcja”
Stowarzyszenie Promocji Kultury Ziemi Pienskiej
Stowarzyszenie Muzykéw Ludowych w Boznowie »Zlote Lany”

Towarzystwo Przyjaciét Starego Weglifica

2
3
4
5. Centrum Konferencyjno-Wypoczynkowe ,,Zamek Kliczkéw”
6 Gminna Spétdzielnia Samopomoc Chiopska

7 Ryszard Klisowski

8 Marzena Swiergoﬁ

9

Czestaw Korniak



10. Lucyna Smoczynska
Pierwszym Prezesem Zarzadu oraz Kierownikiem Biura zostat Pan Zdzistaw Lubas.

Funkcje to rozdzielono. W wyniku przeprowadzonego konkursu z dniem 07.09.2007r. Kierownikiem Biura zostal
Pan Mariusz Leszczyfiski. Natomiast w drodze uchwaty Zarzadu Fundacji nr 5/2007 z dnia 01.10.2007r. Preze-
sem wybrany zostal Pan Jan Woronik.

Wstepnie teren dziatania Fundacji obejmowat gminy skupione wokét poludniowo zachodniej czesci Boréw Dol-
no$laskich tj. Malomice, Zagah, Zary, Howa, Przewéz, Wymiarki, Piensk, Wegliniec, Osiecznica.
W drodze uchwaly Rady Fundacji nr 10/2007 z dnia 07.11.2007r. obszar dziatania rozszerzy! si¢ dodatkowo o
gming Gozdnica.

Celem powolania Fundacji byla che¢ przystapienia do realizacji projektu zatytutlowanego ,,Zréwnowazony Roz-
wdj Boréw Dolmoslgskich w aspekcie partnerstwa spolecznego” wspdifinansowanego ze srodkéw Sektorowego
Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora Zywnosciowego oraz rozwdj obszaréw wiej-
skich 2004-2006” w zakresie dziatania Pilotazowego Programu Leader + - Schemat II.

Umowa pomiedzy Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA — Podmiotem Wdrazajacym a Fundacja
Bory Dolnoslaskie o dofinansowanie projektu podpisana zostala w dniu 02.04.2007r. Sam projekt realizowany
byt do 15.05.2008r. W ramach projektu organizowano m.in.: dzialania promujace obszar LGD, dzialania infor-
mujace o obszarze LGD, dziatania szkoleniowo-warsztatowe oraz doradcze, w tym analizy, ekspertyzy oraz kon-
cepcje wykorzystania potencjatu regionu do jego rozwoju pod kontem turystycznym.

Do czasu zarejestrowania Stowarzyszenia w Krajowym Rejestrze Sadowym, oficjalng Partnerska Lokalng Grupa
Dzialania na terenie Boréw Dolnoslaskich pozostawata Fundacja, ktéra na bardzo zblizonych zasadach, tj. w
oparciu o swoich partneréw (kapitat spoleczny), ustalony plan dziatania (strategi¢) oraz lokalny potencjat (zasoby
przyrodnicze, kulturowe, potencjal gospodarczy, lokalna tozsamos, itp.) przystapita do inicjatywy utworzenia
Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslaskie tacznie z 39 pozostatymi podmiotami z 7 gmin zlokalizowanych w ob-
rebie potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego i 3 z pétnocnej czgsei wojewodztwa dolnoslaskiego.

Ogromne do$wiadczenie wyniesione z realizacji projektu oraz wspélne zaufanie i dalsza determinacja zaowoco-
wala tym, ze decyzja o utworzeniu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoslgskie stata si¢ faktem.

Walne zebranie zatozycielskie Stowarzyszenia odbylo si¢ w siedzibie Gminnego Centrum Kultury i Sportu w
Howej dnia 28.08.2008r., uchwalono wowczas statut Stowarzyszenia, wybrano Rade oraz dokonano wyboru
cztonkéw Zarzadu Stowarzyszenia i Komisji Rewizyjnej. Zaréwno Rada jak i Zarzad ukonstytuowat si¢ jeszcze
w tym samym dniu wybierajac z posrod siebie wiadze statutowe Stowarzyszenia.

Sktad Stowarzyszenia przedstawial si¢ nastepujaco:

Jednostki Samorzadu Orvanizacie pozariadowe Osoby Fizyczne
terytorialnego & Kt e p I A (sektor prywatny i/ lub
(sektor publiczny) (sekibEspolgezny) gospodarczy)
1. Gmina lfowa 1. Fundacja Ekologiczna ,,Zielona 1. Mariusz Leszczyfiski
2. Gmina Gozdnica Akcja” 2. Krzysztof Szustka
3. Gmina I'DI‘ZGW(')Z 2. Fundacja Lubuska Akademia 3. Wiestaw Sieradzki
4. Gmina Zagan Sztuki ,, ,,CHICHY — ART.” 4. Ewa Grzelak
5. Gmina Zary 3. Fundacja,Bo tak!” zLaz 5. Lucyna Smoczyniska
6. Gmina Matomice 4. Fundacja ,Bory 6. Krystyna Michatow
7. Gmina Osieclzznica Dolnoglaskie” w Itowej 7. Artur Gradecki
8. Gmina Wegliniec . . 8. Jolanta Strojna
9. Gmina Piefisk > if;;z:;z;z;“goﬁ‘;ﬁ{gﬁ Zioto Lany” 9. Jolanta Marciniak
10. Miejsko — Gminny 6. Ochotnicza Straz Pozarna ,\:v 10. Wincenty Chlostowski
Osrodek Kultury w We- | Gozdnicy 11.Magdalena Piasecka
glincu e oy Ludwin
1. Gminny Oérodek Kultu- | ﬁ’.ﬂ;”k‘ Klub Sportowy ,,.Budowlani” w Gozd- | 15 A0, 1 ybas
ry i Sportu w Osiecznicy . . 13.Agata Adamczyk
12. Gminna Biblioteka Pu- 8. Ochotnlc.za Straz Pozama w 14.Ewelina Rzepka
bliczna w Przewozie Przewozie . 15.Joanna Malinowska
9. Stowarzyszenie Kulturowo —




Oswiatowe Réwna¢é Szanse w
Wymiarkach
10. Towarzystwo Przyjaci6t Starego Weglirica
11. Stowarzyszenie Promocji Kultury Ziemi Pief-
skiej
L 12. Fundacja Pro Culturea Bono w Wroctawiu
(Tabela nr 1 — Sklad czlonkowski Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslgskie. Zrédlo — dane wlasne)

Zgodnie z przyjetym wowczas statutem liczba cztonkéw Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania »Bory
Dolnoslaskie” byta zmienna i ustalana kazdorazowo po uzupehieniu jej sktadu przez Walne Zebranie Czlonkéw,
ale nie mniejsza niz 16 i nie wigksza niz 21 os6b. Rada skladata si¢ z co najmniej 50% przedstawicieli podmio-
tow o ktorych mowa w art. 6 ust. 1 lit b i ¢ rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 r. w
sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, czyli partneréw gospodarczych i spolecznych oraz innych odpowiednich podmiotéw reprezentujacych
spoleczenistwo obywatelskie, organizacje pozarzadowe, w tym organizacje zajmujace si¢ zagadnieniami z zakresu
Srodowiska naturalnego, oraz podmiotow odpowiedzialnych za promowanie réwnosci mezczyzn i kobiet, dziata-
jacych na obszarze, ktérego dotyczy lokalna strategia rozwoju (parytet rownowagi sektoréw), przy czym w skla-
dzie Rady nie moglo by¢ mniej niz 40% kobiet i mniej niz 40% mezezyzn (parytet rtéwnowagi plei). W sklad Ra-
dy wchodzily zatem przedstawiciele wszystkich gmin bedacych Cztonkami Zwyczajnymi Stowarzyszenia, przy
czym takim przedstawicielem mogla by¢ réwniez osoba fizyczna zameldowana na terenie danej gminy lub osoba
prawna majgca siedzibg na terenie danej gminy. Czionkowie byli odwotywani i powolywani przez Czionkéw
Walnego Zebrania.

Podzial obowiazkéw przedstawiat sie nastepujaco:

Sektor (pu-
bliczny, Rodzaj prowadzo-
Lp. Nazwa Czlonka spoleczny, a1 p . Funkcja w strukturze LGD
nej dzialalnosci
gospodar-
czy)
1 Gmina lfowa — Pawet Lichtanski | Publiczny Przedstawiciel JST | Czlonek organu decyzyjnego
2 ?;;:snza Gozdnica — Krzystof Publiczny Przedstawiciel JST | Czlonek organu decyzyjnego
3 S,TVISIE Przew6z — Ryszard Kli- Publiczny Przedstawiciel JST | Cztonek organu decyzyjnego
Gmina Zagan — Agnieszka An- . Z up. Wéjta pra- .
4 tosz Publiczny cownik JST Czlonek organu decyzyjnego
5 Gmina Zary — Leszek Mrozek Publiczny Przedstawiciel JST | Czlonek organu decyzyjnego
6 ger:ll:;ill(\;l atomice — Maigorzata Publiczny Przedstawiciel JST | Czlonek organu decyzyjnego
7 S:;auzlzl? stecznica — Waldemar Publiczny Przedstawiciel JST | Czlonek organu decyzyjnego
Gmina Wegliniec — Stanistaw . .. .
8 Mikolajczyk Publiczny Przedstawiciel JST | Czlonek organu decyzyjnego
9 Gmina Piefisk — Jan Magda Publiczny Przedstawiciel JST | Czlonek organu decyzyjnego
Fundacja Ekologiczna ,,Zielona
10 | Akcja™- Irena Krukowska — Spoteczny Prezes fundacji Czlonek organu decyzyjnego
Szopa
Fundacja Lubuska Akademia
Sztuki ,, ,,CHICHY — ART.” W .. .
11 Matomicach — Leokadia Bru- Spoteczny Prezes fundacji Czlonek organu decyzyjnego
dzinska-Dobrowolska
Stowarzyszenie Muzykéw Lu- -
12 | dowych w Boznowie — ,, Zlote Spoteczny ‘I:::redssta:::izlel sto- Czlonek organu decyzyjnego
Lany — Tadeusz Blach zysz
Towarzystwo Przyjaciél Starego Przedstawiciel sto- .
14 Weglifica — Henryk Kapeluch Spoleczny wargiszenia Czlonek organu decyzyjnego
15 | Ewelina Rzepka Spoteczny Osoba fizyczna Czlonek organu decyzyjnego




16 | Joanna Gajdzinska Spoteczny Osoba fizyczna Czlonek organu decyzyjnego
17 | Krystyna Michatéw Spoteczny Osoba fizyczna Czlonek organu decyzyjnego
N Przedstawiciel fir-
18 Ihifgggglgnialr’?::(egcl;cflliﬁgwin Gospodarczy my Int?ger — Zamek | Czlonek organu decyzyjnego
Kliczkéw
Osoba fizyczna
19 | Jolanta Strojna Gospodarczy | prowadzaca dziatal- | Cztonek organu decyzyjnego
nos¢ gospodarcza
Gminna Spétdzielnia ,,Samopo- Przefdsta'wwl’el .
13 | moc Chiopska” —Roman Li- Gospodarczy Qmmnej Bpoiczict Czionek organu decyzyjnego
ciwiarz ni ,,Samogomoc
Chlopska
Stowarzyszenie Promocji Ziemi Przedstawiciel sto-
20 Pieﬁskig— Pawel Czapi]iﬁski Spoteczny warzyszenia Czlofick Zzail
21 Fundacja Pro Culturac Bono w Spoleczn Przedstawiciel fun- Czlonek zarzadu
Wroclawiu —Jerzy Ludwin p Y dacji &
2 Fundacja ,.Bory Dolnoslaskie” w Spol P Fundacii Crlonek g
Howeji— Jan Woronik poleczny rezes Fundacji zlonek zarzadu
Ochotnicza Straz Pozarna w Prredstawiciel sto-
23 | Przewozie — Mirostawa Klisow- | Spoleczny . Czlonek zarzadu
il warzyszenia
24 | Ewa Grzelak Spoleczny Osoba fizyczna Czlonek zarzadu
25 | Mariusz Leszczynski Spoleczny Osoba fizyczna Czlonek zarzadu
Gminna Biblioteka Publiczna w . Przedstaww.u.al sa- Przewodniczaca Komisji Re-
26 | Przewoszie — Joanna Jaworska Publiczny morzadowej insty- wizyjnej
tucji kultury
Miejsko — Gminny Osrodek Przedstawiciel sa-
27 | Kultury w Weglincu — Izabela Publiczny morzgdowej insty- | Czlonek Komisji Rewizyjnej
Uspienska- Domagata tucji kultury
Gminny Osérodek Kultury i Spor- Przedstawiciel sa-
28 | tu w Osiecznicy — Monika Ku- Publiczny morzadowej insty- | Czlonek Komisji Rewizyjnej
mosz tucji kultury
29 | Lucyna Smoczynska Spoteczny Osoba fizyczna Czlonek zwyczajny
Stowarzyszenie Kulturowo — Przedstawiciel sto-
30 | Oswiatowe Réwna¢ Szanse — Spoteczny . Czlonek zwyczajny
. rg: . warzyszenia
Marcin Wisniewski
31 | Krzysztof Szustka Spoteczny Osoba fizyczna Czlonek zwyczajny
32 Ochotnicza Straz Pozarna w Spoleczny Przedstawiciel sto- Czlonek zwyczajny
Gozdnicy — Jarostaw Bak warzyszenia
33 | Agata Adamczyk Spoleczny Osoba fizyczna Czlonek zwyczajny
Osoba fizyczna
34 ey Laibas Spoleczny prowadzaca dziatal- | Czlonek zwyczajny
no$¢ gospodarcza
35 | Artur Gradecki Spoleczny Osoba fizyczna Czlonek zwyczajny
36 | Wincenty Chlostowski Spoleczny Osoba fizyczna Czlonek zwyczajny
37 | Jolanta Marciniak Spoleczny Osoba fizyczna Czlonek zwyczajny
38 | Justyna Lichwiarz Spoleczny g;i;dstawwlel fun- Czlonek zwyczajny
Miejski Klub Sportowy ,.Bu- ..
39 | dowlani” w Gozdnicy - Marek | Spoleczny E:;zedstammel I Czionek zwyczajny

Goc

(Tabela nr 2 — Charakterystyka pelnionych funkcji w Stowarzyszeniu LGD Bory Dolnoslgskie na dzien

13.05.2013r. Zrédio — dane wilasne)

W okresie programowania 2007-2013 Lokalna Strategia Rozwoju zaktadata realizacje trzech celow giéwnych:
a. Lepsze wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i historycznego regionu.




W cel ten wpisywaly si¢ kolejne trzy cele szczegétowe takie jak:
- rozwdj infrastruktury turystyczne;j,
- promocja regionu Bory Dolnoslaskie,
- ochrona potencjatu przyrodniczo-historycznego.
b. Wzrost miejsc pracy na obszarach wiejskich.
Do tego celu przypisano kolejne trzy cele szczegélowe takie jak:
- sieciowanie producentéw, ustugodawc6w i wytwércéw produktéw lokalnych,
- promowanie mikroprzedsigbiorczosci i wsparcie firm ushigowych,
- réznicowanie w gospodarstwach rolnych.
¢. Wzrost kapitati spotecznego w Borach Dolnoslaskich.
Na cel ten skladaly si¢ réwniez trzy cele szczegotowe:
- integracja grup spotecznych i gmin na obszarze Boréw Dolnoslaskich,
- zwigkszenie lokalnej aktywnosci,
- rozwéj wspdlpracy partnerskie;.

Stopiefi wykorzystania budzetu okreslonego w ostatnim aneksie do umowy ramowej w stosunku do wnioskéw
wybranych do dofinansowani przez Stowarzyszenie LGD Bory Dolnoslaskie i dla ktérych zostata wyptacona
pomoc finansowa wynosi 71,16%.

Wskazniki jakie wéwczas przyjeto potwierdzaja, ze ogdlny poziom ich realizacji byt generalnie do$¢ zadowalajg-
cy - zwlaszcza w kontekscie wskaznikéw produktu i rezultatu. Osiagniete wartosci tych dwéch typéw wskazni-
kow jesli nie przekraczaly wartosci zakladanych lub réwnaly sie z nimi, to zazwyczaj nie byly od nich relatywnie
nizsze.

W wyniku analizy osiagnigtych wskaznikéw uzna¢ nalezy, ze istnieje dalsza potrzeba rozwoju regionu jakim sa
Bory Dolnoslaskie w zalozonym wezesniej kierunku.

Przygladajgc si¢ szczegélnie zrealizowanym operacjom uznaé nalezy, ze przyczynily sie one z jednej strony do
zintegrowania zasobéw osobowych takich jak sami mieszkancy, ktérzy zaczynajg identyfikowacé si¢ z regionem
jak réwniez zasobéw instytucjonalnych. Poziom wspélpracy zaréwno samorzadéw Jjak i przedsigbiorcéw skupio-
nych wokél Lokalnej Grupy Dziatania znacznie si¢ polepszyt a poziom wspdlpracy wzrdst. Relacje pomigdzy
przedstawicielami z réznych sektoréw polepszyly sie, rozluznity i nabraly charakteru wspolnego zaufania ale i
poczucia, ze tylko wspdlpraca rodzié moze obfite plony.

Potencjat ten powinien zosta¢ wykorzystany poprzez dalszy, systematyczny ich rozwéj, doinwestowanie a takze
doksztatcenie zasob6w zaangazowanych w realizacje poszczegdlnych dziatan.

Tak zintegrowany kapitat ludzki wykorzystany zostanie do dalszego rozwoju regionu w zakresie kultywowania
odziedziczonych warto$ci kulturowych, realizacji dziatan edukacyjnych oraz rozwoju bazy pozwalajacej na dal-
szq integracje zasobéw osobowych i instytucjonalnych.

Stowarzyszenie LGD Bory Dolno$lgskie w roku 2010 realizowata dodatkowo projekt wspoifinansowany ze $rod-
k6w Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej w ramach Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich pt. ,,Spraw-
ne LGD gwarancjg rozwoju wojewédztwa lubuskiego”. Celem projektu byta poprawa skutecznosci LGD w bu-
dowaniu wspdipracy migdzysektorowej na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, rozwoj wiedzy czlonkéw LGD z
zakresu form, narzedzi i instrument6w ekonomii spolecznej, alternatywnych form zatrudniania spolecznosci
wiejskiej oraz Zrédet finansowania dziatan aktywizujacych spoleczno$é lokalng. Wartosé projektu wynosita
124.520 21, z czego kwota dotacji stanowita 111.100 zt. Umowa na realizacje zadania stanowi zatacznik do wnio-
sku o wyb6r LGD do realizacji Strategii.

Stowarzyszenie LGD Bory Dolnoslaskie w latach 2012-2014 bylo partnerem w realizacji projektu wspolpracy o
akronimie SZKOT tj. Szlaki Konne Orgzem Turystyki. Drugim partnerem projektu byla LGD Pogorze Izerskie,
natomiast liderem byla LGD Wzgoérza Dalkowskie. Projekt ten posiadat charakter regionalny i realizowany byt
przez 3 partneréw rownolegle.

Stowarzyszenie LGD w okresie 2007-2013 posiadato réwniez swoje biuro. Personel biura to te same osoby, ktére
rozpoczely prace jeszcze przy Schemacie II Leadera+ w Fundacji Bory Dolnoslaskie. Zgodnie z przyjetym statu-
tem personel zatrudniany jest przez Zarzad. Zarzad takze dostosowuje sktad osobowy biura do realnych potrzeb
Stowarzyszenia oraz jego mozliwosci finansowych i organizacyjnych. Biurem Stowarzyszenia kieruje Dyrektor
Biura. Odpowiada on bezposrednio za organizacje pracy calego personelu. Biuro Stowarzyszenia pracuje wedlug
uchwalonego regulaminu.



Struktura organizacyjna Biura Stowarzyszenia przedstawiala si¢ nastepujaco.
¢ Dyrektor Biura — Mariusz Leszczynski

Gléwny Ksiegowy — Edyta Sawicka
Specjalista ds. rozwoju obszaréw wiejskich — Jolanta Marciniak-Sych
Animator ds. projektow spotecznych — Urszula Antonczyk

Kontroler prac w terenie (umowa zlecenie) — Agata Tymczyszyn

Wszyscy z zatrudnionych pracownikéw dzieki swojej wieloletniej pracy zdobyli solidne dos§wiadczenie, wiedzg
oraz praktyke niezbedng w nowym okresie programowania. Do§wiadczenie pracownikéw biura oraz opis stano-
wisk stanowi zatgcznik do wniosku o wybdr LGD do realizacji Strategii.

5 Opis struktury LGD
Obecnie struktura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoslaskie jest tak skonstruowana, aby odda-
waé w sposdb reprezentatywny obszar LGD i spolecznos¢ zamieszkujgca na jego obszarze.
Obecnie Lokalng Grupe Dzialania tworzy 58 podmiotéw, z czego sektor publiczny reprezentuje 13 podmiotow,
sektor gospodarczy 13 podmiotéw, sektor spoleczny 15 podmiotéw oraz 17 mieszkancoéw. Ponizsza tabela w spo-
séb szczegbélowy prezentuje skiad Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslaskie.

towana przez: Krzysztofa Pia-
secznego

Gmina | Sektor publiczny Sektor gospodarczy Sektor spoleczny Mieszkancy
Urzad Miejski w Katering Halinka repre- Fundacja Chichy Art. Reprezen- Ewa Ciué-
o Matomicach repre- | zentowana przez: towang przez: Leokadi¢ Brudzin- | manska
2 zentowany przez: Elzbiete Sieniu¢ ska-Dobrowolska
S Maltgorzate Sendec-
S ka Fundacja A Priori reprezentowana
przez:
Mariusza Leszczyfiskiego
« Urzad Gminy Gozd- | MARKET PLUS ECO- Fundacja Instytut Wsparcia Ak- Ewa Grzelak
§ nica reprezentowany | WOOD reprezentowany | tywnosci Spolecznej reprezento-
E przez: przez: wany przez:
@] Krzysztofa Jarosza | Jarostawa Podyma Joanne Gajdzinska
Urzad Gminy w ,MeVi” reprezentowane | Stowarzyszenie kulturalno- Krystyna Mi-
Wymiarkach repre- | przez: Sportowe ISKRA reprezentowane | chaléw
zentowany przez: Jarostawa Biesiadeckiego | przez:
Wojciecha Olszew- Ireneusza Klejszta
o skiego Zaktad Mararniczy
’ié ,,Czarniecki 1 syn” repre-
g= Gminny Osrodek zentowany przez:
2 Kultury i Biblioteki | Jarostawa Czarnieckiego
reprezentowany
przez: STUDIO DEKORACII
Anne Janus- SLUBNEJ ,EVII” repre-
Szymanska zentowane przez:
Eweling Podyma
Urzad Gminy Zagan | AUTO — CZESCl repre- | Stowarzyszenie Muzykéw Ludo- | Adam Gor-
g reprezentowany zentowane przez: wych ,,Zlote Lany” reprezentowa- | niak
_&D przez: Monike Lipska ne przez:
Agnieszke Antosz Tadeusza Blacha
Urzad Gminy w Gminna Spoétdzielnia Stowarzyszenie ,.L.az — Zielony Ewelina
Zarach reprezento- | ,,Samopomoc Chiopska” | Las” reprezentowane przez: Wentlant
wany przez: reprezentowana przez: Danute Lichwiarz
E Leszka Mrozka Romana Lichwiarza Genowefa
Fundacja Natura Polska reprezen- | Jurec
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| Urzad Gminy Prze- | Stawicki Andrzej PHU Ochotnicza Straz Pozarna w Ewelina
woz reprezentowana | MASINEXPORT BIKE Przewozie reprezentowana przez: | Rzepka
S przez: HOSTEL - Mirostawe Klisowska
§ Ryszarda Klisow- reprezentowany przez: Joanna Jawor-
A skiego Andrzeja Stawickiego Stowarzyszenie na rzecz rozwoju | ska
Dobrochowa reprezentowane
przez: Bozene Staniek
Urzad Gminy w Janina Krélewicz Fundacja Bory Dolnoslaskie re- Jolanta Mar-
g Itowej reprezento- Reprezentowana przez: prezentowana przez: ciniak-Sych
2 wany przez: Janing Krélewicz Jana Woronika
. Pawla Lichtanskiego
Urzad Gminy Zamek Kliczkow sp. z Stowarzyszenie ,,Le$na Lawszo- | Tomasz Sto-
Osiecznica reprezen- | 0.0., Centrum konferen- wa” necki
towany przez: cyjno —wypoczynkowe reprezentowane przez:
o Waldemara Nalaze- | reprezentowany przez: Wand¢ Abram
-2 ka Magdaleng Piasecka-
3 Ludwin
g‘ Gminny Osrodek
Kultury i Sportu w
Osiecznicy reprezen-
towany przez:
Monike Kumosz
Urzad Miasta i Firma Handlowa ,,TOM- | Stowarzyszenie Promocji Kultury | Jerzy Strojny
= Gminy w Piefisku AR” reprezentowana Ziemi Pienskiej reprezentowane
_‘§ reprezentowany przez: przez: Artur Gradec-
A przez: Jolante Strojng Pawla Czaplinskiego ki
Adrianng Wojdak
Urzad Gminy i Mia- | USLUGI OGOLNOBU- Stowarzyszenie Mitosnikéw Zie- | Agata Adam-
sta Wegliniec repre- | DOWLANE mi Weglinieckiej reprezentowane | czyk
zentowany przez: reprezentowane przez przez:
Stanistawa Mikolaj- | Mariusza Wieczorka Krzysztofa Polewskiego Edward Remi-
czyka szewski
Sklep Wielobranzowy
3 Miejsko- Gminny Reprezentowany przez: Danuta Waw-
E Osrodek Kultury w | Beate Swiderska rzynek
o Weglificu reprezen-
= towany przez: Pawel Lubar-
Izabele Uspieniskg- ski
Domagata
Jadwiga Ku-
ternozinska
Fundacja Pro Culturae Bono
@ reprezentowana przez:
= Jerzego Ludwina
é
< Fundacja Ekologiczna ,,Zielona
g Akcja” reprezentowana przez:
2 Iren¢ Krukowska Szopa
N

(Tabela nr 3 — Wykaz czlonkow LGD. Zrédlo — dane wlasne)

Strukturg LGD tworzg — zgodnie z uchwalonym Statutem — nastgpujace organy:

a) Walne Zebranie Czlonkéw

b) Rada
¢) Zarzad
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d) Komisja Rewizyjna

Doktadnie kompetencje poszczegdlnych organéw wiadzy Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslaskie reguluje przyjety statut

oraz Regulaminy pracy poszczegélnych organow.

Poza statutowymi organami Stowarzyszenie LGD Bory Dolnoslaskie posiada wlasne biuro zlokalizowane w Itowe;j
przy ul. Zeromskiego 25, ktdre wynajmuje od Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w llowej. Biuro
stowarzyszenia jest rtownoczeénie jego siedziba. Opis warunkéw technicznych i lokalowych znajduje si¢ w poniz-

szej tabeli.

Powierzchnia biura:

52,32 m?

Liczba pomieszczen:

2 biurowe ( 27,62 m?), 1 sala szkoleniowa (24,70 m?),

Liczba stanowisk pracy:

3 docelowo 4

Wydzielone miejsce na
archiwum

Opis: jedno z pomieszczen biurowych o pow. (25 m?) przeznaczone bedzie do
zorganizowania w nim archiwum. Wyposazone zostanie w duza szafe zamyka-
ng na klucz, w ktérej beda przechowywane dokumenty. Bedzie to jednoczesnie
wydzielone pomieszczenie do obstugi beneficjentdw,

Mozliwos¢ obstugi po-
tencjalnych beneficjentow

Opis: w biurze wydzielone zostana dwa osobne pomieszczenia do obstugi inte-
resantéw, jedno o pow. 15,0 m?, wyposazone w biurko, sprzet komputerowy z
dostepem do internetu i telefon oraz drugie o powierzchni 25,0 m?

Staty dostep do Internetu bezprzewodowego dzigki wykorzystaniu liveboxa.

Deskrdelnemedy Umozliwia to rozprowadzenie sie¢ komputerowej na wiele stanowisk
- komputer stacjonamny 1 zestaw,
- laptopy 3 szt.
- rzutnik multimedialny z ekranem,

Do e - urzadzenie wielofunkcyjne (kserokopiarka z drukarka i skanerem),

- drukarka kolorowa oraz skaner z formatem A4,
- telefon z faksem,

- aparat fotograficzny,

- meble biurowe.

Doktadne dane teleadre-
sowe:

68-120 Ifowa ul. Zeromskiego 25
tel/faks 68 377 47 17

e-mail: biuro@bory.org.pl
www.bory.org.pl

(Tabela nr 4 - Warunki techniczne i lokalowe biura. Zrédlo — dane wiasne)

Stowarzyszenie zatrudniaé bedzie czterech pracownikéw w oparciu o umowe o pracg (lacznie trzy i pél etatu), po-
nadto na podstawie umoéw cywilnoprawnych beda zatrudniani doradcy oraz szkoleniowcy. Regulamin pracy biura
Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslaskie zawiera zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw, uprawnienia
dyrektora biura, godziny pracy biura, zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD, procedurg na-
boru pracownikéw, opis stanowisk oraz zasady swiadczenia doradztwa wraz z metoda oceny efektywnosci swiad-

czonego doradztwa.

Wolontariat i staze w biurze LGD

Dla rozwoju kapitatu ludzkiego na obszarze dziatania Stowarzyszenia, Biuro Stowarzyszenia planuje korzysta¢ — w
ramach swoich mozliwosci organizacyjnych — z pomocy wolontariuszy. Dopuszcza si¢ mozliwosé wolontariatu
statego (np. przy obstudze strony internetowej LGD) i okazjonalnego (np. przy organizowanych przedsigwzigciach

informacyjnych, promocyjnych).

Stowarzyszenie — w miar¢ potrzeb i mozliwosci — w porozumieniu z Powiatowymi Urzedami Pracy, organizuje

staze i praktyki w Biurze Stowarzyszenia.

Opis skladu organu decyzyjnego
W dniu 12 pazdziernika 2015r. w drodze uchwaty Walnego Zebrania Czionkéw Stowarzyszenia LGD Bory Dolno-
$laskie wybrano skfad organu decyzyjnego tj. Rady Stowarzyszenia. W jej sklad weszto 15 czionkdw reprezentuja-
cych wszystkie sektory oraz przedstawiciele mieszkaficow. Reprezentatywnos¢ poszczegolnych organéw rozlozo-
no w sposob réwnomierny, dbajac o to by kazdemu z nich przypadla réwna liczba reprezentantéw, zapobiegajac




tym samym dominacji jakiejkolwiek grupy interesu. Kwestia ta szczeg6towo zostata uregulowana poprzez wpro-
wadzenie stosownych zapiséw w Statucie Stowarzyszenia i Regulaminie pracy Rady. Sektor publiczny ograniczo-
no do poziomu 26,66% przy czym jeden z czlonkéw, ktéry ztozyt deklaracje z ramienia sektora spolecznego zali-
czony zostat réwniez do sektora publicznego z racji zajmowanego stanowiska Dyrektora Domu Kultury. Ponizsza
tabela obrazuje sklad Rady Stowarzyszenia.

L.p. Imie¢ i nazwisko Sektor

1. Ryszard Klisowski Publiczny

2 Stanistaw Mikolajczyk Publiczny

3 Agnieszka Antosz Publiczny

4. Joanna Gajdziniska Publiczno-Spoteczny

3. Wanda Abram Spoteczny

6. Tadeusz Blach Spoleczny

7 Leokadia Brudziriska-Dobrowolska Spoleczny

8. Pawet Czapliniski Spoleczny

9. Magdalena Piasecka — Ludwin Gospodarczy

10. Jolanta Strojna Gospodarczy

11 Roman Lichwiarz Gospodarczy

12. Jarostaw Biesiadecki Gospodarczy

13. Ewa Grzelak Przedstawiciel mieszkarcow
14. Krystyna Michalow Przedstawiciel mieszkaricow
15 Jadwiga Kuternoziviska Przedstawiciel mieszkaricéw

(Tabela nr 5 — Sktad organu decyzyjnego Stowarzyszenia LGD Bory DolnoSlgskie. Zrédlo — dane wiasne)

Zwigzla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym
Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za oceng¢ wnioskéw jest Rada Stowarzyszenia. Jej sklad opiera si¢ w
wigkszosci na osobach, ktérzy pehnili funkcje cztonka Rady Stowarzyszenia w okresie 2007-2013 (Ryszard Kli-
sowski, Agnieszka Antosz, Joanna Gajdziriska, Tadeusz Btach, Lena Brudzifiska, Magdalena Piasecka Ludwin, Jo-
lanta Strojna, Roman Lichwiarz i Krystyna Michatéw). Posiadaja tym samym doswiadczenie w zakresie oceny
wnioskow.
W celu zapewnienia transparentnosci i przejrzystosci w wyborze operacji wprowadzono kilka rozwiazan:
e Okreslono mierzalne i przejrzyste Kryteria Wyboru Operacji oraz Kryteria Wyboru Grantéw, a w przy-
padku kryteriéw jako$ciowych opisano podejscie do ich oceny;
Zagwarantowano stosowanie tych samych Kryteriéw Wyboru Operacji w catym procesie wyboru w ra-
mach danego naboru;
Wprowadzono papierowe karty oceny operacji,
* Przyjmowanie wnioskéw w drodze uchwat Rady,
Zapewniono zachowanie parytetu w poszczegolnych glosowaniach organu decyzyjnego gwarantujacego,
ze co najmniej 50% gloséw podczas dokonywania wyboru operacji nie pochodzi od przedstawicieli sek-
tora publicznego,
Zalozono prowadzenie rejestru intereséw czionkéw Rady;
Opracowano procedury wyboru wniosk6w/grantéw oraz opisano sposéb udostepnia ich do wiadomosci
publicznej,
W procedurach wyboru operacji/grantéw opisano sposoby oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru ope-
racji do dofinansowania zapobiegajace rozbieznym ocenom tych samych kryteriéw, przyznawaniu bled-
nej punktaciji itp.,
Okreslono zadania i zakres odpowiedzialnosci os6b/organéw bioracych udziat w ocenie operacji,
Opisano zasady wnoszenia i rozpatrywania odwolan/protestu od decyzji organu decyzyjnego
Upowszechnianie protokotéw z oceny wraz z informacja o wykluczeniu z oceny poszczegélnych czton-
kow Rady;
¢ Opracowano Regulamin Pracy Rady;
Opracowano plan szkolenia czionkéw Rady;

Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD
Podstawowe dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD to:
e Statut,
e Regulamin pracy Rady Stowarzyszenia;
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Procedura wyboru operacji realizowane przez podmioty inne niz LGD,
Procedura wyboru projektéw grantowych;

Procedura wykluczenia cztonka Rady z oceny,

Plan szkolen cztonkéw Rady;

Regulamin pracy Biura;

Regulamin pracy Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia;
Regulamin pracy Zarzadu Stowarzyszenia;

Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia;

Statut, Kryteria Wyboru Operacji, Kryteria Wyboru Grantéw oraz Procedura wyboru operacji realizowanych
przez podmioty inne niz LGD, a takze Procedura wyboru projektow grantowych sa uchwalane i aktuali-
zowane przez Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslaskie. Natomiast poszczegdlne re-
gulaminy prac organéw ich dotyczacych sa opracowywane, uchwalane i aktualizowane przez te organy, z tym, ze
do kompetencji Zarzadu nalezy opracowanie, uchwalanie i zmienianie Regulaminu pracy Biura LGD wraz z za-
tacznikami, tj. procedurg naboru pracownikéw, zasadami §wiadczenia doradztwa, zasadami zatrudniania i wyna-
gradzania pracownikéw, opisem stanowisk i udostgpnienia informacji bedacych w dyspozycji LGD. Wyzej wy-
mienione dokumenty reguluja migdzy innymi takie kwestie jak zasady zwolywania i organizacji posiedzen orga-
néw, sposob powolywania organéw i mozliwosci kandydowania do nich przez cztonkéw Stowarzyszenia, zasady
w zakresie okreslania kworum i systemu glosowania, zasady protokotowania posiedzen oraz szczegétowo regulu-
ja sprawy zwigzane z wykonywaniem zadah przewidzianych dla poszczegolnych organéw badz biura LGD.
Opracowane regulaminy (Rady, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i biura LGD) byly poddane konsultacjom na Wal-
nym Zebraniu Czlonkéw, a nastgpnie udostgpnione na stronie internetowe;.

Rozdzial I1. Partycypacyjny charakter LSR

Budowa Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$é zostata podzielona na 7 etapow tj.:
Prace zwigzane z diagnoza obszaru,
Prace zwiazane z przeprowadzeniem analizy SWOT,
Prace zwigzane z opracowaniem celow Strategii oraz jej wskaZnikow,
Prace zwigzane z okresleniem ksztattu budzetu,
Prace zwigzane z opracowaniem Planu Komunikacyjnego,
Prace zwigzane z opracowaniem Planu Dzialania,
Prace zwigzane z okresleniem zasad monitoringi i ewaluacji Strategii.
Realizacja kazdego z etapéw zaktadata wykorzystanie odpowiednich i skutecznych narzedzi partycypacyjnych. Ich
liczba uzalezniona byta od potrzeb, rodzaju prac jego zakresu i mozliwosci samej LGD. Zastosowane narzgdzia po-
zwalaly na czynny udzial przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego, spolecznego oraz mieszkancow. W
proces planowania strategicznego zaangazowani byli przede wszystkim lokalni liderzy, ktorzy najlepiej znaja wiasne
$rodowisko, w ktérym funkcjonujg, a ich udzial gwarantowat dotarcie do jak najszerszego krggu mieszkanicéw. Wyko-
rzystane narzedzia to:
¢ Organizacja otwartych, warsztatowych spotkan z mieszkancami,
Przeprowadzenie badan ankietowych,
Zaproszenie mieszkancéw do skladania opinii,
Zasiggnigcie opinii eksperta,
Praca powolanego na potrzeby opracowania Strategii Zespotu Roboczego,
Organizacja Dnia Otwartego,
Organizacja indywidualnych konsultacji telefonicznych z mieszkaficami,
Analiza raportu ewaluacyjnego

Owocem tak szeroko prowadzonych prac jest przyjeta strategia, ktora odzwierciedla potrzeby mieszkaficow, bazuje na
wiasnym potencjale kulturowym i przyrodniczym. Wykorzystuje wlasny dorobek a takze mozliwos$ci zaréwno sektora
gospodarczego, jak i samorzadowego i spofecznego. Zaproponowane cele, przyjete wskazniki, harmonogram ich osia-
gania, przyjety budzet to wynik wielotygodniowych prac, wynik réznych kompromiséw ale i pewien drogowskaz i
propozycja dziatan rozwoju catego obszaru jakim sa Bory Dolnoslaskie.
Ponizsza tabela w sposdb bardzo szczegétowy opisuje poszczegélne etapy prac nad Strategia, narzedzia jakie w
tym czasie zostaly wykorzystane oraz wyniki propozycji zglaszanym zaréwno przez samych mieszkaficow jak i
zewngetrznego eksperta.
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Po przeprowadzonych badaniach i analizach wysnuto nastgpujace wnioski:
o) Ze wzgledu na stosunkowo wysokie bezrobocie niezbedne jest pobudzanie przedsigbiorczosci poprzez rozwoj

P

x)

8)

£)

istniejacych przedsigbiorstw i utworzenie nowych miejsc pracy — grupa docelowa przedsigbiorcy;

Ze wzgledu na brak miejsc pracy i niskie dochody mieszkancéw wsi oraz zagrozenie ubdstwem konieczne jest
tworzenie miejsc pracy poprzez dziatania polegajace na zakladaniu dzialalnosci gospodarczej — grupa doce-
lowa to osoby fizyczne (zwlaszcza osoby defaworyzowane pod katem dostgpu do rynku pracy);

Ze wzgledu na potrzebg rozwoju turystyki jako jednego z gtéwnych kierunkéw rozwoju gmin wchodzacych w
sktad LGD konieczne jest wykorzystanie potencjalu regionu tworzenie sieci podmiotéw wspélpracujacych w
zakresie $wiadczenia ustug turystycznych — grupa docelowa: przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe;

Ze wzgledu na stabo rozwinigty kapitat spoteczny w gminach nalezacych do LGD nalezy prowadzi¢ dziatania
wzmacniajace potencjat organizacji pozarzadowych oraz aktywnos¢ lokalnej spolecznosci, a takze te majace
na celu zachowanie dziedzictwa lokalnego — grupa docelowa: organizacje pozarzadowe, mieszkancy, osoby
fizyczne, osoby zagrozone wykluczeniem;

Ze wzgledu na ograniczony dostep mieszkanicéw wsi do ustug publicznych, gléwnie spotecznych, kultural-
nych i edukacyjnych nalezy zadba¢ o rozwdj ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury (turystycznej
lub rekreacyijnej, kulturalnej, drogowej gwarantujacej poprawe dostgpu do instytucji pozytku publicznego -
grupa docelowa: jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe, mieszkancy, osoby defawory-
zowane pod katem dostgpu do rynku pracy;

Wszystkie powyzej skonstruowane wnioski zostaly wykorzystane w procesie formutowania celow, przedsigwzig i
wskaznikéw. Na ich podstawie wyodrgbniono cele ogélne:

1)
2)
3)

Pobudzanie lokalnej przedsigbiorczosci (wniosek a, b i ¢);
Lepsze wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i kulturowego regionu (wniosek €);
Wzrost kapitatu spotecznego na obszarze LGD (wniosek d).

Metody, ktére beda wykorzystywane do animacji spotecznosci lokalnej zostaly dostosowane do poszczegélnych
grup docelowych oraz zakresu wsparcia w ramach LSR i przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Aktywizacja mieszkaficow - za pomocg organizacji kampanii informacyjnej i bezposrednich spotkan;
Aktywizacja organizacji pozarzadowych i 0séb fizycznych - za pomocg organizacji kampanii informacyjnej,
bezposrednich spotkat i cyklu szkoleniowego oraz badania poziomu satysfakcji - projekty grantowe;
Aktywizacja osob fizycznych cheacych zatozyé dzialalnodé gospodarcza (szczegdlnie tych z grup defawory-
zowanych pod katem dostepu do rynku pracy) - za pomocg organizacji kampanii informacyjnej, bezposred-
nich spotkan i cyklu szkoleniowego oraz badania poziomu satysfakcji — podejmowanie dziatalnosci gospodar-
czej;

Aktywizacja przedsigbiorcow chcacych rozwingé prowadzong dziatalno$é gospodarczg - za pomoca organiza-
cji kampanii informacyjnej, bezposrednich spotkan i cyklu szkoleniowego oraz z badania poziomu satysfakcji
— rozw(j przedsiebiorstw;

Aktywizacja przedsigbiorcéw, ktérzy chea wspolpracowaé miedzy soba - za pomoca organizacji kampanii in-
formacyjnej, bezposrednich spotkan i cyklu szkoleniowego oraz badanie poziomu satysfakcji — wspieranie
wspétpracy migdzy podmiotami wykonujacymi dziatalno$¢ gospodarcza;

Aktywizacja jednostek samorzadu terytorialnego - za pomocg organizacji kampanii informacyjnej, bezposred-
nich spotkan i cyklu szkoleniowego oraz badanie poziomu satysfakcji - rozwdj ogdélnodostepne;j i niekomer-
cyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej i kulturalnej, budowa lub przebudowa drég gminnych lub
powiatowych;

Aktywizacja grup defowaryzowanych pod katem dostgpu do rynku pracy — premiowanie tych operacji, ktore
zak}adaja zatrudnianie 0s6b ze wskazanej grupy, organizacja kampanii informacyjnej, bezposrednie spotkania
i cykl szkoleniowy;

Aktywizowanie 0s6b zagrozonych wykluczeniem — premiowanie tych operacji, ktére zakladaja budowe infra-
struktury spolecznej badz rozwdj oferty skierowanej do oséb w wieku poprodukcyjnym oraz bezposrednie
spotkania.

Rozdzial IIL. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

1. Okreslenie grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

Biorac pod uwage wykorzystane elementy, opisane w poprzednim rozdziale, ktére postuzyly do opracowania LSR,
wyrdzniono nastepujace grupy odbiorcow:
o) Mieszkancy,

18



B) Osoby fizyczne,

%) Organizacje pozarzadowe,

) Przedsigbiorcy,

€) Jednostki samorzadu terytorialnego,

¢) Grupy defaworyzowane pod katem dostepu do rynku pracy,

Y) Osoby zagrozone wykluczeniem spolecznym tj. osoby w wieku poprodukcyjnym.

1.1 Kapitat spoleczny

Gléwnym przedmiotem analizy kapitalu spolecznego Borow Dolnoslaskich byta aktywnosé spoleczna mieszkan-
cOw oraz wspolpraca mieszkancow i podmiotéw. Dokonano tego na podstawie danych z raportu ewaluacyjnego
dotyczacego poprzedniego okresu programowania oraz informacji zebranych podczas konsultacji na Walnym Ze-
braniu Cztonkéw. Zestawienie tych elementéw pozwolilo na zdiagnozowanie grup szczegélnie istotnych z punktu
widzenia realizacji Strategii. Natomiast poOzniejsza analiza sektora gospodarczego, analiza dostgpu do rynku pracy
oraz analiza dziataii podejmowanych przez Osrodki Pomocy Spotecznej, w tym szczegolnie liczba 0s6b ubiegaja-
cych sig o pomoc oraz powody ubiegania si¢ o t3 pomoc, pozwolita na zdefiniowanie grup defaworyzowanych w
stosunku dostgpu do rynku pracy.

Skal¢ niedoboru w zakresie aktywnosci spolecznej pokazuja wyniki badaf ewaluacyjnych przeprowadzonych
przez LGD po zakorniczeniu realizacji perspektywy finansowej w latach 2007-2013. Jednym z elementéw porusza-
nym w kwestionariuszu ankiety byto pytanie dotyczace sktonnosci mieszkancéw oraz podmiotéw dziatajacych na
obszarze objetym Strategia do zZaangazowania si¢ na rzecz lokalnej spolecznosci w ich gminach. Respondentéw
proszono zaréwno o odpowiedz na pytanie o wiasng sktonno$¢ co do zaangazowania si¢ na rzecz lokalnej wsp6l-
noty, jak i oszacowanie, czy mieszkarficy gmin, w ktérych mieszkajg generalnie przejawiaja gotowo$é do tego typu
dziatania. Bioracy udzial w badaniu czgsciej okreslali siebie samych jako osoby sktonne do podjecia dziatan na
rzecz lokalnej spotecznosci, rzadziej przypisujac tego typu sklonnosé reszcie mieszkafncéw wlasnej gminy. Pomi-
mo ze w obu wypadkach odpowiedzi deklarujgce sktonnosé do Zaangazowania si¢ stanowily relatywna wiekszos¢,
to jednak w obu przypadkach mamy do czynienia z niemalym obszarem spolecznej biernosci w tej kwestii.

100% ]
90% 22%
80%
70%
| 60% zdecydowanie tak
W raczej tak
| R “ raczej nie
40% % zdecydowanie nie
| 30% trudno powiedzieé
20%
21%
11%

| 109

0% ——y

| or gmiluy

L . - ——— — — —_ -
Wykres 1. Struktura odpowiedzi na pytania o sklonnos¢ zaangazowania si¢ na rzecz spotecznosci lokalnej - sa-
mych respondentéw i mieszkaricow gminy ogolem Zrédlo: Raport z badar ewaluacyjnych

Tylko 53% wszystkich bioracych udziat w badaniu ewaluacyjnym potrafita wskazaé konkretne projekty/dziatania,
ktére ich zdaniem byly realizowane za posrednictwem LGD Bory Dolnoslgskie. Wynik ten sugeruje potrzebe kon-
tynuacji dziatan zwigzanych z promocja wlasnej marki i podejmowanych pod jej egida dziatas.

Wyniki analizy dziatan zrealizowanych w okresie 2007-2013 w zakresie Malych Projektow potwierdzaja takze
bardzo niewielki zakres wspolpracy zaréwno samych mieszkancow jak i podmiotow funkcjonujacych na obszarze

wiejskich. Sytuacje ta potwierdzajg takie dane statystyczne jak:

- liczba malych projektéw zrealizowanych w partnerstwie z innymi podmiotami — 0;

- liczba wolontariuszy zaangazowanych w realizacj¢ matych projektéw — 0;
Pomimo, ze element zaangazowania zasoboéw osobowych w realizacje dziatan byt punktowany w ramach Lokal-
nych Kryteriéw Wyboru to nie stanowit on podstawy do wlaczenia w planowane dzialania zaréwno innych organi-
zacji pozarzadowych, samych mieszkaficéw jak i innych partneréw zycia spolecznego. Wszystkie projekty reali-
zowane byly przez beneficjentéw samodzielnie, bez zaangazowania w nie zaréwno formalnych jak i nieformalnych
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partneréw. Informacja ta potwierdza zatem tezg, iz stopiefi rozwoju kapitatu spolecznego w Borach Dolnoslaskich
jest bardzo niski i wymaga on dalszej interwencji.

1.2 Potencjal demograficzny
Obszar LGD wg danych na dziei 31.12.2013 r. zamieszkuje 66 208 osob, poréwnujac to z liczba ludnosei w 2006
., ktéra wynosita 66 010 nalezy odnotowaé wzrost o 198 0séb. W 2010 r. liczba ludnosci byla najwigksza i wynio-
sta 66 537 osdb, od tego momentu obserwujemy tendencje spadkowe, jednak nadal liczba ludnosci jest wyzsza niz
przed ta data. Zostalo to przedstawione na wykresie zamieszczonym pod tabelkg. Najwigcej osob zamieszkuje
gming wiejska Zary oraz gminy miejsko-wiejskie Piensk i Wegliniec (tabela rok 2013).

Nazwa 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
gminy

Gmina 3500 3417 3398 3371 3375 | 3360 3328 3272
Gozdnica

Gmina 7163 7 100 7118 7113 7161 | 7101 7 086 7 069
Itowa

Gmina 5525 5418 5412 5402 |5393 | 5383 5360 5339
Malomice

Gmina 2495 2443 2426 2410 | 2485 |2450 2394 2359
Wymiarki

Gmina 7015 7 020 7016 7041 | 7095 |7140 7141 7209
wiejska

Zagan

Gmina 3334 3269 3261 3256 | 3260 |[3252 3258 3252
Przewoéz

Gmina 11 677 11717 11671 11719 | 11973 | 12044 12 097 12 153
wiejska

Zary

Gmina 6 993 7 186 7291 7394 | 7585 | 7547 7542 7 553
Osiecznica

Gmina 9428 9274 9274 9235 9366 | 9353 9351 9315
Piefisk

Gmina 8 830 8 685 8 647 8623 | 8844 | 8811 8 739 8 687
Wegliniec

Razem 66 010 65529 |65514 | 65564 | 66537 | 66441 | 66296 | 66 208

(Tabela nr 7 — Struktura demograficzna mieszkarcow z obszaru LGD. Zrédio - dane GUS — BDL)
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Wykres nr 2 - Struktura demograficzna mieszkaricow z obszaru LGD. Dane GUS — BDL

ELacznie $rednia gestosé zaludnienia gmin wehodzacych w skiad LGD wedtug stanu na 31.12.2013 rok wynosi 50
os./km?. Najwicksza gestosé zaludnienia wystgpuje w gminie miejskiej Gozdnica, a najmniejsza w gminie wiej-
skiej Osiecznica. Doktadna ggsto$¢ zaludnienia zostata przedstawiona w tabeli ponize;.
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Nazwa gminy Gestosé zaludnienia
o0s./km?
Gmina Gozdnica 137
Gmina lHowa 46
Gmina Malomice 67
Gmina Wymiarki 37
Gmina wiejska Zagan 26
Gmina Przewdz 18
Gmina wiejska Zary 41
Gmina Osiecznica 17
Gmina Piensk 84
Gmina Wegliniec 26
Srednia L g¢stos¢ zaludnienia 50,00

(Tabela nr 8 — Gestosé zaludnienia, Zrodto - dane GUS — BDI)

Nazwa gminy e | 2006 (2007 | 2008 [ 2009 |2010 | 2011 | 2012 12013 "‘

Gmina Wiek przedpro- 703 681 |[662 | 641 613 592 565 523
Gozdnica dukcyijny

Wiek produkcyj- | 2180 2185 | 2169 | 2157 2166 | 2159 2145 | 2116
ny

Wiek poproduk- | 556 551 | 567 |573 596 | 609 618 | 633
cyjny

Gmina Wiek przedpro- 1436 1392 | 1373 | 1359 1343 | 1298 1282 | 1267
Ilowa dukcyjny

Wiek produkeyj- | 4548 4577 | 4595 | 4590 | 4630 | 4602 4569 | 4548
ny

Wiek poproduk- | 1116 1131 | 1150 | 1164 1188 | 1201 1235 | 1254
cyjny
Gmina Ma- | Wiek przedpro- 1041 1020 | 988 | 978 931 916 928 900
lomice dukcyjny

Wiek produkeyj- | 3534 3535 | 3558 | 3530 3549 | 3533 3473 | 3456

| oy
Wiek poproduk- | 859 863 | 866 | 894 913 | 934 959 | 983
cyjny

Gmina Wiek przedpro- 509 500 | 469 | 443 452 | 437 402 | 383

Wymiarki | dukcyjny

Wiek produkeyj- | 1582 | 1582 [ 1599 | 1618 | 1662 | 1639 1612 | 1589
ny

Wiek poproduk- | 359 361 | 358 | 349 371 | 374 380 | 387
cyjny

Gmina Wiek przedpro- 1694 1677 | 1637 | 1593 1528 | 1505 1475 | 1472
wiejska dukcyijny

Zagan Wiek produkeyj- | 4434 | 4484 | 4518 [4585 | 4659 | 4716 | 4723 | 4748
ny

Wiek poproduk- | 846 859 |[861 | 863 908 919 943 989 —‘




cyjny

Gmina Wiek przedpro- 817 777 | 759 | 729 715 690 665 652
Przewoz dukcyjny
Wiek produkeyj- | 2031 2047 | 2057 | 2071 2094 | 2101 2128 | 2115
ny
Wiek poproduk- | 452 445 | 445 | 456 451 461 465 485
cyjny
Gmina Wiek przedpro- 2657 2645 | 2537 | 2484 | 2523 | 2481 2435 | 2426
wiejska dukcyjny
Zary Wiek produkeyj- | 7481 7617 | 7660 | 7745 7927 | 8027 8066 | 8047
ny
Wiek poproduk- | 1453 1455 | 1474 | 1490 1523 | 1536 1596 | 1680
cyjny
Gmina Wiek przedpro- 1836 1831 | 1829 | 1816 1840 | 1780 1723 | 1686

Osiecznica | dukcyjny
Wiek produkcyj- | 4497 | 4603 | 4688 | 4783 | 4910 | 4888 4905 | 4899
ny
Wiek poproduk- | 735 752 | 774 | 795 835 879 914 | 968

cyjny

Gmina Wiek przedpro- 1990 1924 | 1886 | 1829 | 1810 | 1755 1714 | 1651
Piensk dukcyiny
Wiek produkcyj- | 6004 | 6069 | 6092 | 6079 | 6200 | 6174 6141 | 6099

ny
Wiek poproduk- | 1256 | 1281 | 1296 | 1327 | 1356 | 1424 | 1496 | 1565

cyjny

Gmina We- | Wiek przedpro- 1827 1774 | 1726 | 1640 1670 | 1628 1577 | 1523
gliniec dukcyjny
Wiek produkeyj- | 5565 5571 | 5569 | 5629 | 5792 | 5763 5696 | 5654
ny
Wiek poproduk- | 1342 1340 | 1352 | 1354 | 1382 | 1420 1466 | 1510
cyjny

(Tabela nr 9 — Struktura ludnosci gmin objgtych LSR. Zrédlo - dane GUS — BDL)

Wskaznik feminizacji dla calego obszaru w 2013 r. wynosit 103 kobiety/100 mezczyzn i utrzymuje si¢ od 2006 ro-
ku na podobnym poziomie. Najwigcej kobiet przypadajacych na liczbe mezczyzn znajduje si¢ w gminie Wymiarki,
Gozdnica oraz Howa. Najmniejsza warto$¢ wskaznik osigga w gminie wiejskiej Zagaf i w gminie Osiecznica. W
poszczegoblnych latach warto$¢ ta ksztattowata sig to nastepujaco:

Nazwa gminy | 2006 | 2007 | 2008 2009 || 2010 | 2011 | 2012 .I 2013
Gmina Gozdnica | 108 | 108 | 108 0o 106 106 105 [107
Gmina Howa 104 104 | 104 | 104 106 | 107 107 107
Gmina Malomice 105 106 | 106 | 105 103 | 103 104 103
Gmina Wymiarki 107 108 |[109 |110 107 | 107 109 109
Gmina wiejska Zagan 100 100 |98 |98 97 |97 96 97
Gmina Przewéz 103 103 | 103 | 103 101 | 102 100 101
Gmina wiejska Zary 103 102 | 102 |103 102 | 103 103 103
Gmina Osiecznica 100 100 100 100 99 98 98 98
Gmina Piensk 103 103 | 102 |103 101 | 100 101 102
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Gmina Wegliniec 103 102|102 | 102 102 | 102 101 101 ’

Srednia 104 104 | 103 | 104 103 | 102 102

103 ‘

(Tabela nr 10 — Stopier: feminizacji na terenach gmin objetych LSR. Zrédio - dane GUS — BDIL)

2 Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci

Pomimo duzej lesistosci oraz obszaréw wytaczonych z mozliwosci prowadzenia na nich dzialalnosci gospodarczej
mapa przedsigbiorczosci Boréw Dolnoslaskich wyglada stosunkowo dobrze. Na terenie objetym strategig obserwu-
Je si¢ tendencj¢ wzrostows jezeli chodzi o liczbe podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON

w poréwnaniu do danych z roku 2006.
Obecnie sytuacja wyglada nastepujaco:

Nazwa Podmioty go- | Sektor Osoby fi- Spéldzielnie | Stowarzyszenia i

gminy spodarki na- publiczny - | zyczne pro- organizacje spo-
rodowej - og6- | ogélem wadzace leczne
lem dzialalnosé

Gmina 257 31 127 1 7

Gozdnica

Gmina 498 27 354 4 15

Itowa

Gmina 404 36 265 5 13

Malomice

Gmina 152 9 109 2 9

Wymiarki

Gmina 533 10 435 2 21

wiejska

Zagan

Gmina 249 17 194 3 7

Przewoz

Gmina 881 27 718 2 43

wiejska

Zary

Gmina 454 20 362 1 21

Osiecznica

Gmina 842 71 569 3 24

Pierisk

Gmina 697 65 386 2 26

Wegliniec

RAZEM 4.967 313 3.519 25 186

(Tabela nr 11 - Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON. Stan na

dzieri 31.12.2013r. Zrédio - dane GUS ~ BDL)

Sektor prywatny i publiczny reprezentuje tacznie 4.967 podmiotow z tego 4.654 to podmioty gospodarcze sektora
prywatnego. Najwigcej podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych jest na terenie gminy Zary (881), Piefisk
(842), Wegliniec (697), a najmniej w gminie Wymiarki ( 152), Przewdz (249) oraz Gozdnica (257). Zestawiajac te
dane z sytuacjg jaka miata miejsce na koniec roku 2006 (4.826 podmiotéw gospodarczych z czego 4.485 to pod-
mioty prywatne) wskazaé nalezy na znaczacy wzrost (o 141 podmiotéw gospodarczych).

Przewazajaca liczba podmiotéw gospodarczych dzialajacych na terenie obje¢tym Strategia to osoby fizyczne pro-
wadzgce dziatalnoéé gospodarcza (3.519 podmiotéw). Sa to géwnie firmy jednoosobowe lub mikroprzedsiebiorcy
zatrudniajacy do 9 pracownikéw.

Podmioty te prowadza przede wszystkim dziatalno$é ushigows taka jak, dzialalnos¢ handlowa, gastronomiczna,
budowlana, produkeyjng czy tez transportowa. Stanowig gléwne zrédto dochodéw poszczegolnych gmin oraz zna-
czace Zrodto utrzymania tutejszych mieszkancéw.
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Nazwa gminy Dochod podatkowy gminy Sredni dochéd podatkowy dla
gmin z wojewodziw

Osiecznica 1.881,86

Piensk 933,80 1.291,02 4
Wegliniec 1.057,41
Gozdnica 1.154,62
Zaganh gm. wiejska 1.862,75
towa 1.135,27

Matomice 879,76 1281,90 2k
Wymiarki 1.259,00
Przewéz 1.509,89
Zary gm. wiejska 1.172,02

Sredni dochéd podatkowy dla 1.284,64 1.284,64
gmin wchodzacych w sklad
LGD

(Tabela nr 12 - Wskazniki dochodu podatkowego dla poszczegolnych gmin na 2015. Zrédto — Ministerstwo
Finanséw)

Pomimo rozwoju sektora gospodarczego w regionie dochdd podatkowy gminy na 1 mieszkanca ksztaltuje si¢ poni-
zej $redniej wojewo6dzkiej zaréwno po stronie wojewddztwa lubuskiego jak i wojewodztwa dolnoslaskiego.

Sredni dochéd podatkowy dla wojewddztwa lubuskiego, w ktorym znajduje si¢ siedziba LGD w przeliczeniu na
jednego mieszkarica wynosi 1.343,08 zt i jest wyzszy od sredniego poziomu dochodu podatkowego dla calego
LGD o 58,44 zl.

Sredni dochéd podatkowy dla wojewddztwa dolnoslaskiego w przeliczeniu na jednego mieszkafica wynosi
1429,54 i jest wyzszy od $redniego poziomu dochodu podatkowego dla catego LGD o 144,90 zi.

Sredni dochéd podatkowy dla 7 gmin LGD wchodzacych w sklad wojewddztwa lubuskiego wynosi 1281,90 zt i
jest réwniez nizszy o 91,18 zi, a §redni doch6d podatkowy 3 gmin LGD wchodzacych w sktad wojewddztwa dol-
noslaskiego wynosi 1291,02 zt i jest nizszy o 147,03 zi.

Opis rynku pracy

Nieco innych danych zastanych, dostarczaja zrodia Gléwnego Urzedu Statystycznego, ktore pozwalaja na okresle-
nie stopy bezrobocia, a dzigki temu poziomu dostepu do rynku pracy. Z analizy tej wynika, ze $redni poziom bez-
robocia w regionie pomimo tego, ze odnotowuje stopniowy spadek, to jednak nadal jest wyzszy od $redniej dla
wojewddztwa lubuskiego oraz wojewddztwa dolnoslaskiego. W poréwnaniu do roku 2007 sredni krajowy poziom
bezrobocia ksztaltowal sie na poziomie 12%, gdy juz srednia dla wojewodztwa lubuskiego wynosita 15% a dla wo-
jewodztwa dolnoslaskiego 14,6%. Dla poréwnania w tym samym okresie sredni poziom bezrobocia dla powiatu
zaganskiego ksztattowal si¢ juz na poziomie 23,9%, powiatu zarskiego 18,3%, powiatu bolestawickiego 13,8% a
powiatu zgorzeleckiego 12,8%. Po uptywie 6 lat sytuacja na rynku pracy poprawila sig, lecz nadal pozostawia wie-
le do zyczenia. Konieczne s3 dziatania stymulujace rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze Boréw Dolnoslaskich
oraz te ukierunkowane na generowanie nowych miejsc pracy i utrzymywanie tych juz istniejacych. Element ten
stanowi¢ bedzie jeden z celoéw glownych Strategii. Obecna sytuacjg przedstawia ponizsza tabela.
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Udzial bezrobotnych
Liczba 0s6b w wie- zarejestrowanych w
Bezrobotni ku produkcyjnym | liczbie ludno$ci w wieku
Nazwa Gminy produkcyjnym wyrazo-
ny w %
W. lubu- | W. dolnoslg-
Ogoélem | Kobiety | Ogélem | Kobiety skie skie
Srednia | Srednia 8,2%
9,1%
Gmina Zary 531 297 8.047 3.757 6,6 -
Pienisk 524 277 6.099 2.808 - 8,6
Wegliniec 483 252 5.654 2.563 - 8,5
Osiecznica 387 214 4.899 2.232 - 7,9
Ifowa 548 313 4.548 2.121 12,0 -
Gmina Zagan 478 261 4.748 2.166 10,1 -
Matomice 404 218 3.456 1.551 11,7 -
Gozdnica 300 183 2.116 981 14,2 -
Przewéz 220 130 2.115 962 10,4 -
Wymiarki 233 124 1.589 738 14,7 -
RAZEM 4.108 2.269 43.271 19.879 11,39 8,33

(Tabela nr 13 - Dane dotyczqce liczby bezrobotnych i 0s6b w wieku produkcyjnym Stan na dzieri 31.12.2013r.
Zrédto - dane z GUS/BDL)

Stosunek liczby bezrobotnych w gminach objetych dziataniem LGD w stosunku do liczby ludnosci w wieku pro-
dukcyjnym wyrazona w % wynosi 9,49% i jest wyzszy od sredniego dla wojewddztwa lubuskiego o 0,39%

Liczba bezrobotnych w wojewddztwie lubuskim — 59 805

Liczba bezrobotnych w wojewédztwie dolnoslaskim — 153 558

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym w wojewodztwie lubuskim — 657 450

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym w wojewddztwie dolnolaskim — 1 867 285

Stosunek liczby bezrobotnych w wojewddztwie lubuskim do ludnosci w wieku produkcyjnym wyrazona w % wy-
nosi 9,1 %

Stosunek liczby bezrobotnych w wojewddztwie dolnoslaskim do ludno$ci w wieku produkcyjnym wyrazona w %
wynosi 8,2 %

Udziat bezrobotnych kobiet na dzieri 31.12.2013 roku ksztaltuje si¢ na poziomie 55,23%. Najwiekszy stopien bez-
robocia wsréd kobiet wystepuje w gminie Gozdnica, a najmniejszy w Gminie Wegliniec, jednak zawsze przekra-
cza on 50%. Biorac pod uwage wspolczynnik feminizacji i wyzszy udziat kobiet w grupie bezrobotnych wylania
nam si¢ kolejna kategoria 0s6b wymagajaca wsparcia. Bezrobocie wéréd kobiet w podziale na poszczegélne lata

zostato przedstawione w ponizszej tabeli.

Bezrobocie wiréd kobiet | 2006 2007 | 2008 |[2009 |2010 |[2011 [2012 | 2013
Gmina Kobiety 261 245 188 177 160 | 155 140 183
Gozdnica Udziat w % | 55,53 62,66 | 59,68 | 4585 |50,79|56,78 | 56,22 | 61,00
Gmina Bo- | Kobiety 407 331 323 324 336 | 340 301 313
wa Udzial w % | 52,52 5535 | 61,52 |53,29 |5545[59,75 |53,18 |57,12
Gmina Ma- | Kobiety 330 234 215 260 284 | 257 210 218
lomice Udziat w % | 50,46 53,18 | 53,75 |50,78 |4822 51,71 |53,18 |53,96
Gmina Kobiety 157 122 112 105 128 | 108 99 124
Wymiarki | gziat w % | 56,58 56,48 | 59,89 | 54,40 |63,05]56,54 [60,37 |53,22
Gmina Kobiety 379 367 281 315 314 | 306 256 261
wiejska

Zagaii Udziatw % | 55,17 62,31 | 56,65 |5727 |[5891]59,19 [5818 | 54,60
Gmina Kobiety 228 135 120 126 110 | 125 115 130
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Przewoz Udziatw % | 73,31 74,18 | 6742 [5833 [63,58]62,5 5959 |59,09
Gmina Kobiety 436 244 230 305 290 | 320 315 297
viviejska Udzial w % | 64,59 67,03 | 62,33 |53,23 |56,86]|5797 |57,59 |5593
a

Gm?na Kobiety 342 235 218 248 | 224 243 214
Osiecznica | Udzial w % | 59,90 61,36 | 58,41 |54,77 |60,78]61,37 |57,86 | 5530
Gmina Kobiety 357 294 252 313 279 | 273 265 277
Piensk Udzidl w % | 56,13 60,25 |52,83 [5681 |54,17|5747 |54,75 | 52,86
Gmina We- | Kobiety 518 348 282 290 247 | 230 262 252
gliniec Udzidlw % | 65,74 | 6339 [6225 |56,64 |5538|53,12 |53,69 |52,17
Srednia wyrazona w % 58,44 60,83 | 58,88 | 54,08 | 5575|5742 | 5534 |5523

(Tabela nr 14 — Liczba bezrobotnych kobiet. Zrédio - dane z GUS/BDL)

Podobnie ksztattuje si¢ udzial kobiet w stopie bezrobocia w powiatach i wojewédztwach, do ktérych nalezg gminy
wchodzace w sktad LGD. Najwiekszy odsetek bezrobotnych wystepuje w przedziale wickowym 25-34 lata i 35-44
lata. Warto podkresli¢, ze w kazdej grupie ponad 50% stanowig kobiety. Dane na temat poziomu bezrobocia we-

dhug plci i wieku, stan na 31.12.2013 roku, przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Powiat Powiat Powiat Powiat Woj. Woj.
Zaganski | Zarski Bolesta- Zgorze- | Lubuskie | Dolnoslg-
wiecki lecki skie
Liczba bez- | Ogélem 5986 5547 4 666 4 000 59 805 153 558
robotnych  "eopiety | 3346 2984 2559 2069 | 31580 | 77794
(55,90%) | (53,80%) | (54,84%) | (51,73%) | (52,80%) | (50,66%)
24 lata i Ogolem 996 1020 772 713 10 150 23 092
mniej (16,64%) | (18,39%) | (16,55%) | (17,83%) | (16,97%) | (15,04%)
Kobiety 614 594 457 395 5658 12 900
25-34 lat Ogolem 1697 1550 1221 1131 16 634 41383
(28,35%) | (27,94%) | (26,17%) | (28,28%) | (27,81%) | (26,95%)
Kobiety 1066 1007 788 711 10 235 24 383
35-44 lat Ogoélem 1287 1113 891 744 12 158 30960
(21,50%) | (20,07%) | (19,10%) (18,6%) | (20,33%) | (20,16%)
Kobiety 786 662 517 416 6931 16 821
45-55 lat Ogoélem 1 146 1025 993 720 11494 30184
(19,14%) | (18,48%) | (21,28%) | (18,00%) | (19,22%) | (19,66%)
Kobiety 587 483 506 341 5669 14 597
55iwiecej | Ogélem 860 839 789 692 9369 27939
(14,37%) | (15,12%) | (16,91%) | (17,30%) | (15,67%) | (18,19%)
Kobiety 293 238 291 206 3 087 9093

(Tabela nr 15 — Poziom bezrobocia wedlug pici i wieku. Stan na 31.12.2013r.. Zrédio dane GUS/BDL

Na obszarze LGD w 2013 r. zatrudnionych bylo 7 285 0s6b z czego 46,01% stanowity kobiety. Udzial kobiet w za-
trudnieniu tylko w czterech gminach tj. Gozdnica, Wymiarki, Malomice i Zagaf przekracza 50%. Najnizszy odse-
tek kobiet w stosunku do liczby 0séb zatrudnionych odnotowano w Gminie Wegliniec (ponizej 40%). Najwicksza
liczba zatrudnionych przypadta na 2008 rok, natomiast najwigkszy odsetek zatrudnionych kobiet na 2012 rok. Po-
wyzsze dane wskazuja na konieczno$é interwencji LGD w tym zakresie.
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Zatrudnienie wéréd ko- | 2006 2007 |2008 [2009 [2010 2011 |2012 | 20i3
biet . |
Gmina Ogélem 250 289 445 413 394 | 388 423 377
Gozdnica | Kobiety 117 120 210 209 203 | 202 221 192
Udziat w % | 46,80 41,52 | 47,19 | 50,61 | 51,53 |52,06 | 52,25 | 50,93
Gmina Ho- | Ogélem 1108 1345 1239 [ 1194 | 1182 [ 1240 |1164 | 1142
wa Kobiety 446 531 500 502 506 | 531 521 518
Udzial w % | 40,25 39,48 40,36 |42,04 | 42,81 42,82 |44,76 | 4536
Gmina Ma- | Ogélem 520 479 381 452 348 | 261 348 373
lomice Kobiety 241 233 168 236 191 | 159 182 201
Udziat w % | 46,35 48,64 | 44,09 |52,21 |54,89|60,92 [5230 | 53,89
Gmina Ogdlem 364 360 371 358 334 [ 354 348 221
Wymiarki | Kobiety 181 182 190 184 169 | 175 169 131
Udzial w % | 49,73 50,56 | 51,21 | 51,40 | 50,60 | 48,02 | 48,56 | 5928
Gmina Ogélem 336 437 857 830 585 [543 554 597
wiejska Kobiety 140 175 348 384 [276 [273 [286 | 349
Zagan Udzialw % | 41,67 | 40,05 | 40,61 | 46,27 | 47,18 | 5028 | 51,62 | 5846
Gmina | Ogdtem 262 258 224 189 216 | 208 220 218
Przewéz Kobiety 117 131 120 106 114 | 107 114 105
Udzial w % | 44,66 50,78 | 53,58 | 56,08 | 52,78 51,44 |51.82 | 48,17
Gmina Ogdlem 430 401 1080 | 1191 | 1204 | 1334 | 1286 | 1431
wiejska Kobiety 151 129 364 444 436 | 480 529 590
Zary Udziatw % | 35,12 32,17 |33,70 [37,28 |[36,21 3598 41,14 |41.23
Gmina Ogolem 958 1049 | 836 708 834 | 855 864 933
Osiecznica | Kobiety 431 469 415 386 379 | 406 355 426
Udgialw % | 44,99 | 44,71 | 49,64 | 54,52 | 4544 | 47,49 | 41,09 | 45,66
Gmina Ogdlem 1274 1156 | 891 854 903 | 918 839 895
Piensk Kobiety 567 564 423 413 435 [ 419 380 409
Udzial w % | 44,51 4879 | 47,47 | 4836 |48.17 (4564 |4529 | 4570
Gmina We- | Ogétem 1759 1637 | 1503 | 1376 [ 1360 | 1306 | 1172 | 1098
gliniec Kobiety 569 583 596 566 526 | 457 453 431
| Udziat w % | 32,35 3561 |39.65 | 41,13 |38,68 34,99 |[3865 |3925
Srednia wyrazonaw % | 40,77 | 42,06 | 39,82 4534 | 4534 | 4332 | 46,73 | 46,01
Razem Kobiety 2960 3117 | 3117 | 3430 3337 [ 3209 |[3210 | 3352
Razem Ogélem 7261 7411 | 7827 | 7565 | 7360 | 7407 | 6870 | 7285

(Tabela nr 16 — Poziom zatrudnienia wsréd kobiet. Zrédio - dane z GUS/BDL)

W 7 gminach, w kt6rych udato si¢ pozyskaé dane z obu zrédet (ankieta + spotkania z mieszkaficami) jako prioryte-
towy cel uznano whasnie szeroko rozumiane pobudzanie przedsigbiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy. War-
to podkresli¢, ze bezrobocie i brak miejsc pracy wymieniono réwniez w 7 gminach objetych dziataniem LGD jako
stabg strong. Podkreslono wysoki poziom bezrobocia i powigzane z nim negatywne zjawiska na rynku pracy, takie
Jak brak pracy, zwlaszcza dla mlodych ludzi, czego konsekwencjg jest odpltyw tych mieszkancow z gminy w po-
szukiwaniu pracy i lepszych szans na przysziosé. Analizujac zebrane powyzej informacje mozna stwierdzié, ze
grupami defaworyzowanymi pod katem dostepu do rynku pracy sa kobiety i bezrobotni w wieku od 25 do 44 lat.

Przedstawienie dzialalnosci sektora spolecznego

Jak wskazuje tabela nr 14 na terenie LGD zarejestrowanych jest {acznie 25 spéldzielni oraz 186 organizacji poza-
rzagdowych (stowarzyszen oraz fundacji). Najwigcej z nich funkcjonuje w gminie wiejskiej Zary (43) w gminie
Wegliniec (26) oraz Piensk (24) i Osiecznica (21). Nalezg do nich przede wszystkim Ochotnicze Straze Pozarne,
Kluby Sportowe, Stowarzyszenia o charakterze spolecznym i turystycznym, Stowarzyszenia branzowe, Stowarzy-
szenia i Towarzystwa promujace poszczegllne gminy jak i caly region. Szczegélnie duzg aktywno$¢ wykazuja
Kluby lub Zespoty sportowe oraz Ochotnicze Straze Pozarne, ktére integruja wigksze grupy oséb Zorganizowane w
dziatania sportowe lub przeciw pozarnicze.

Zdecydowanie brakuje organizacji dzialajacych na rzecz rozwoju miejscowosci, wspblnot lokalnych czy stowarzy-
szeni branzowych. Nie ma organizaciji realizujacych projekty lub programy ze srodkéw UE.
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Gléwne 7rédta zasilania organizacji to dotacje ze strony Urzgdéw Gmin oraz skfadki cztonkowskie. Liderzy i 0so-
by zaangazowane potrzebuja wsparcia szkoleniowego i merytorycznego. Istnieje duza potrzeba wsparcia kapitatu
spolecznego co réwniez bedzie miato swoje odzwierciedlenie w Strategii.
Poza formalnie dziatajacymi organizacjami pozarzadowymi na terenie obj¢tym Strategia funkcjonuja jeszcze dos¢
silne grupy nieformalne wéréd ktérych wymieni¢ nalezy Kola Gospodyf Wiejskich, Zespoty Spiewacze.
¢ Rady Sofeckie — 91
Kota Gospodyn Wiejskich — 31
Kluby Sportowe — 13
Grupy Odnowy Miejscowosci — 11
Grupy Spiewacze — 6
Klub Aktywnego Seniora — 1

Wskazanie probleméw spolecznych

Badania ewaluacyjne przeprowadzone pod koniec poprzedniego okresu programowania pozwolily na wskazanie
najwazniejszych z perspektywy badanych oséb probleméw spotecznych. Najezesciej wskazywanym problemem
byl brak pracy - t¢ odpowiedz wybieralo ponad 3/4 wszystkich badanych (77%). Wyraznie rzadziej, ale wciaz rela-
tywnie czesto wskazywano réwniez w tym kontekscie na problemy z infrastrukturg drogowa (drogi, mosty, parkin-
gi) (41%) oraz uzaleznienia od alkoholu i innych uzywek (37%), a w dalszej kolejnosci ubdstwo oraz zbyt malg
liczbe miejsc rozrywki i rekreacji (po 25%) oraz problemy ze shizbg zdrowia (22%). Najrzadziej jako jeden z naj-
wazniejszych probleméw wskazywano zbyt malg liczbg placowek kulturalnych (6%), problemy z funkcjonowa-
niem urzedéw (6%) problemy z infrastruktura komunalng (woda, kanalizacja, prad, gaz, wywoz odpaddéw) (5%)
oraz inne (4%).

brakiejse pracy r 77%
| probleruy z infrastrukturagdrogows 41%

uzaleznienia GG 37 %0

| ubdstwo ‘[_ 25%

zhyt mataliczbamiejsc rozrywkii rekreacji 25%

problemy ze stuzbazdrowia I 229,

przestepezos: NN 18%
problemy mieszkaniowe W 14%

zhbytmataliczbaplacdwek kulturalnych =8 6%
‘ problemy z funkcjonowaniem wrzedéw =l 6%

probiemy zinfrastrukturgkomunalng 8 5%
inne W 4%
‘ trudno powiedzie¢ 1 1%

| 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Wykres 3. Najwazniejsze problemy, jakie respondent zauwaza w swojej gminie (N=606)*
Zrédio — raport z badan ewaluacyjnych

W trakcie spotkafi z mieszkaficami, az w 6 gminach wskazano na rozbudowe i modernizacje infrastruktury drogo-
wej i towarzyszacej, komunalnej i spolecznej innej niz szkolna jako priorytetowe cele. Natomiast w 5 gminach
wskazano na rozwoj turystyki i agroturystyki, w tym infrastruktury turystycznej oraz infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej. Co wazne walory turystyczne (przyroda, zabytki, historia, tradycja, produkty lokalne) w 8 gminach
uznawano za jej silng strong. Podobnie w szansach gminy najczesciej wskazywano na rozwoj turystyki i infrastruk-
tury turystyczno-rekreacyjnej, poprawe stanu réznego rodzaju infrastruktur oraz rozwoj przedsigbiorczosei. Biorac
pod uwage zaréwno rezultaty wynikéw zagregowanej analizy zebranych podczas spotkan z mieszkancami i za po-
érednictwem ankiet danych, dotychczasowy zakres dzialalnosci LGD Bory Dolnoslaskie oraz zdefiniowany w
PROW 2014-2020 zakres operacji, ktére beda wspierane w ramach osi LEADER nalezy skoncentrowa¢ si¢ wokét
trzech zasadniczych watkow:
¢ wykorzystania potencjatu kulturowego i przyrodniczego obszaru objstego dziataniem LGD Bory Dolnoélaskie
do rozwijania ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, kulturalnej, in-
tegracyjnej i edukacyjnej oraz infrastruktury drogowej;
e dziataniach majacych na celu pobudzanie przedsigbiorczosci i tworzenie miejsc pracy w gminach zrzeszonych
w LGD;
e dziataniach wzmacniajacych kapital spoteczny poprzez wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzadowych i
aktywnosci lokalnej oraz zachowania dziedzictwa lokalnego.
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Dzialania te nie tylko wpisuja si¢ w zakres operacii, zdefiniowany w PROW 2014-2020, stanowigc jednoczesnie
kontynuacj¢ dotychczasowej dziatalnosci LGD Bory Dolnoslaskie, ale wspétgraja réwniez z artykutowanymi pod-
czas spotkaf w gminach i za posrednictwem ankiet opiniami tych mieszkafcow gmin, ktérzy chcieli si¢ nimi po-
dzieli¢. Podobne rezultaty przyniosly badania ankietowe skierowane do gmin, w ktérych poproszono o wskazanie
gtownych probleméw z jakimi mieszkancy zglaszaja sie do nich z prosbg o interwencje. Sg to gtéwnie:
* Zly stan infrastruktury drogowej — wymieniane przez mieszkaficow w 7 gminach;
* Koniecznos¢ budowy i modernizacii instalacji kanalizacyjnych, wodnosciekowych i energetycznych - wy-
mieniane przez mieszkaficéw w 6 gminach;
¢ Brak Sciezek rowerowych — wymieniane przez mieszkancéw w 6 gminach;
* Przydzial mieszkania komunalnego — wymieniane przez mieszkancéw w 5 gminach;
* Niedostateczna sie¢ polaczefi komunikacyjnych pomiedzy miejscowosciami — w wymieniane przez miesz-
kancéw w 2 gminach;
e Niewystarczajaca liczba obiektéw rekreacyjno — sportowych oraz $wietlic — wymieniane przez mieszkancow
w 3 gminach;
* Niewystarczajaca oferta kulturalno o$wiatowa dla dzieci i miodziezy — wymieniane przez mieszkaficow w 2
gminach;
¢ Bezrobocie i problemy finansowe - wymieniane przez mieszkancéw w 2 gminach;

Liczba os6b korzystajacych z pomocy spolecznej na terenie gmin objetych LSR jest naprawde duza, srednia na rok
2013 wyniosta 12,49%. Przekracza ona znacznie érednia dla wojewddztwa lubuskiego (9,55%) oraz dolnoslaskie-
g0 (6,34%), jest réwniez wyzsza niz Srednia w poszczegélnych powiatach. Informacje na ten temat zostaly zwarte
w tabelce ponizej.

Liczba gospo- Liczba oséb w Ogolna liczba Procentowy
darstw domo- gospodarstwach | mieszkancow udzial oséb ko-
wych korzysta- | domowych ko- rzystajacych z
jacych z pomocy | rzystajacych z pomocy spolecz-
spolecznej pomocy spolecz- nej do miesz-
nej kancow

Wojewodztwo | 40297 97591 1021470 9,55

lubuskie

Powiat Zagan- | 4006 9419 81803 11,51

ski

Powiat 4432 10473 99088 10,57

Zarski

Wojewédztwo | 81147 184509 2909997 6,34

dolnoslgskie

Powiat Bole- 2619 6701 90306 7,42

slawiecki

Powiat Zgorze- | 3403 6918 93158 7,43

lecki

(Tabela nr 17 — Liczba mieszkaricéw korzystajgcych z pomocy spolecznej w poszczegdlnych powiatach.
Zrédto - dane z GUS/BDL)

Najwyzszy poziom zubozenia notowany jest na terenie gminy Gozdnica, gdzie z pomocy spolecznej korzysta bli-
sko jedna pigta wszystkich mieszkaficéw. Réwnie groznie sytuacja ta wyglada w gminie Matomice, gdzie 17,15%
spoleczenistwa korzysta ze wsparcia OPS oraz na terenie gminy Przewéz gdzie stosunek ten wynosi 14,04%. Duzo
lepsza sytuacja ma miejsce w gminie Pierisk gdzie jedynie 8,14% mieszkaficow Zyje przy wsparciu pomocy spo-
tecznej oraz w gminie Wegliniec gdzie wynosi on 9,25%. W trakcie spotkan z mieszkaficami i w nadestanych an-
kietach réwniez wskazywano na problem ubozenia spoleczeristwa, zwigzany m.in. z niskimi zarobkami i brakiem
miejsc pracy jako jedno z gtéwnych zagrozen dla rozwoju gminy. Pomigdzy zjawiskiem ubéstwa i niskiej aktyw-
nosci zawodowej istnieje korelacja, ktéra sprawia, ze szczegdlnie te osoby sg zagrozone wykluczeniem spotecz-
nym. Dlatego szczegélnie wazne s dziatania z tego zakresu ze strony LGD, ukierunkowane z jednej strony na
podnoszenie poziomu kapitatu spolecznego i integracje mieszkaficéw, z drugiej za$ na zwigkszanie szans na rynku
pracy i w efekcie na znalezienie zatrudnienia.

29



Nazwa gminy Liczba gospo- | Liczba 0séb w go- Ogolna liczba | Procentowy
darstw domo- | spodarstwach do- mieszkancéow | udzial oséb ko-
wych korzy- mowych korzysta- gminy rzystajacych z
stajacych z jacych z pomocy pomocy spolecz-
pomocy spo- spolecznej nej do miesz-
lecznej kancéw gminy

Gmina Gozdnica 275 630 3272 19,25 %

Gmina Ifowa 393 923 7 069 13,05%

Gmina Malomice | 421 916 5339 17,15%

Gmina Wymiarki | 111 258 2359 10,93%

Gmina wiejska 339 877 7209 12,16%

Zagan

Gmina Przewdz 144 457 3253 14,04%

Gmina wiejska 413 1104 12 153 9,08%

Zary

Gmina Osiecznica | 285 852 9315 11,85%

Gmina Piefisk 345 759 9315 8,14%

Gmina Wegliniec | 357 804 8 687 9.,25%

Srednia w LGD | 12,49%

6

(Tabela nr 18 - Liczba gospodarstw i 0séb w nich korzystajgcych z pomocy spoteczne. Zrédto dane GUS/BDL)

Gléwne powody ubiegania si¢ o przyznanie pomocy to:
e Bezrobocie,

Ubébstwo,

Niepetnosprawnos¢ lub diugotrwata choroba,

Alkoholizm,

Niezaradno$¢ zyciowa,

Bezdomnos¢.

W sposob bardzo réwnomierny wskazano jednoznacznie na grupy, ktére w obecnej sytuacji majg utrudniony do-
step do rynku pracy. Dlatego tez na potrzeby niniejszej strategii oraz w celu wyeliminowania tych nieréwnosci
Lokalna Grupa Dziatania wskazuje, ze grupami defaworyzowanymi w stosunku dostgpu do rynku pracy sa:

¢ Osoby bezrobotne od 25 do 44 roku zycia,

e kobiety.
Po przeprowadzeniu diagnozy obszaru LSR okazalo si¢, ze grupa defaworyzowang sg réwniez osoby w wieku
poprodukcyjnym.

Wykazanie wewnetrznej spéjnosci obszaru

Spéjnosé historyczno-kulturowa:

Ogromne polacie le$ne mialy réwniez wplyw na dzieje osadnictwa na tym terenie. Jeszcze w X1l wieku rozlegle
obszary puszczy zasiedlone byly w niewielkim stopniu zwykle w dolinach rzecznych. Byty to plemiona Dziado-
szan oraz Bobrzan w dolinie Bobru a na poludniowym zachodzie Biezuriczanie a pozniej Milczanie. W czasach
$redniowiecza i dtugo pozniej miejscowa ludnosé trudnita sig bartnictwem, weglarstwem, smolarstwem, rybotow-
stwem i lowiectwem. Od XIV i XV w. zaczelo si¢ rozwija¢ hutnictwo Zzelaza i szklarstwo. Wiele miejscowosci Bo-
réw zawdziecza swoj poczatek dawnym kuzniom zelaza ktére pracowaly w oparciu o ubogie rudy darniowe.
Szklarstwo rozwijato si¢ intensywnie w Ruszowie, Piefisku, Howej, Osiecznicy. Odkrycie bogatych z16z glin ce-
ramicznych 86 przyczynito si¢ do powstania znanych na cala Europe fabryk porcelany w Parowej i Gozdnicy. Tra-
dycje szklarskie i ceramiczne przetrwaly na tym terenie do dzi$. Tartacznictwo przerabiajace surowiec drzewny
skupito si¢ wzdtuz ciekéw wodnych poniewaz pierwotne drzewo przerabiano w tartakach napedzanych energia
wodng. Tradycje przetworstwa drzewnego réwniez dotrwaly do obecnych czaséw. Podobnie bartnictwo ktore
obecnie jako pszczelarstwo wytwarza znane i smaczne miody z Boréw Dolnoélaskich. Przez wieki Bory byly ob-
szarem Scierania si¢c wpltywow Slaskich i Euzyckich. Przed Kongresem Wiederiskim w 1815 r. tereny dolno- i gér-
noluzyckie wchodzity w sklad Saksonii, natomiast obszar ksigstwa zaganskiego (z Zaganiem i Przewozem) znaj-
dowat sie pod panowaniem pruskim. W wyniku postanowien Kongresu Wiederiskiego caly interesujacy nas obszar
znalaz} si¢ w granicach Prus. Wiadze pruskie wlaczyly zachodnie obszary Boréw do dwoch prowincji — Slaskiej
oraz brandenburskiej. Do tej ostatniej wcielono jedynie powiat zarski (w 6wczesnych granicach, tzn. bez Przewo-
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zu). Taki podziat administracyjny utrzymat sie do 1945 r. Po II wojnie $wiatowej bardzo krétko Zagan i Zary z
Przewozem stanowily czesé woj. Wroctawskiego.

Opis dziedzictwa kulturowego/zabytkéow
Poczatki osadnictwa w Borach Dolnoslaskich siggaja mezolitu (8000-4200 lat p-n.e.), kiedy to dotarla na ten teren
ludnosé prowadzaca koczowniczo-towiecki tryb zycia. W okresie $redniowiecza Bory Dolnoslaskie, ze wzgledu na
mato urodzajne gleby, nie podzielity losu innych puszcz i nie zostaly zamienione w pola uprawne. Kolonizacja nie
przybrata tu zbyt wielkich rozmiaréw i ograniczyla si¢ gléwnie do dolin rzecznych. Miejscowa ludnosé trudnita sie
glownie bartnictwem, lowiectwem, ryboléwstwem, weglarstwem i smolarstwem. Od XIV w. pomysinie rozwijato
si¢ hutnictwo zelaza. Wiele miejscowosci lezacych w Borach Dolnoslaskich (m.in. Jagodzin, Piaseczna, Swieto-
526w, Stary Wegliniec) zawdziecza swoj poczatek dawnym kuzniom zelaza (hamerniom), ktére pracowaly w opar-
ciu niskoprocentowe rudy darniowe.
Bory Dolno$laskie odegraly istotng rol¢ obronna, majaca wplyw na ksztattowanie si¢ paristwowosci polskiej. Po
dzi$ dzien, w tutejszych lasach mozemy napotka¢ szczatki tajemniczych fortyfikacji, zwanych Watami Slaskimi.
Ich powstanie datuje si¢ na przetom VIII i IX wieku.
Pod koniec XIIT w. z inicjatywy ksigcia Bolka I Surowego wybudowano lub umocniono szereg zamkOw na terenie
Boréw m.in. w Kliczkowie. Prace fortyfikacyjne kontynuowat jeszcze ostatni niezawisly piast $laski, Bolko IT Ma-
ty, ktéry w latach 60-tych XTIV w. wzniést nad Czerng Wielkg zamek w Nowinach. Przeplywajaca przez Bory Dol-
noslaskie Kwisa od co najmniej XIIT w. petnita rolg rzeki granicznej, oddzielajacej Slask od Luzyc. W 1815 r. na-
stapilo rozszerzenie paristwa pruskiego w kierunku zachodnim (kosztem Saksonii) i caly obszar Boréw Dolnosla-
skich znalazt si¢ w prowincji slaskiej. Po IT wojnie $wiatowej, na mocy postanowiefi konferencji poczdamskiej w
1945 1. nastapilo przesuniecie granic Polski do Nysy Luzyckiej. Na miejsce wysiedlonej ludnosci niemieckiej
przybyli przesiedleticy z Kreséw Wschodnich, osadnicy wojskowi, reemigranci polscy z Bosni-Hercegowiny,
Francji, Belgii oraz Czechostowacji, Lemkowie, Bojkowie i Ukraificy wysiedleni z Polski poludniowo-wschodniej,
a nawet uchodzcy Greccy i Macedonscy. Réznorodnosé kultur i tradycji przez lata mial wplyw na ksztatowanie
si¢ specyficznego charakteru tego obszaru.
Pomimo opuszczenia przez wojska radzieckie miejscowych baz wojskowych w latach 90-tych minionego stulecia,
znaczne potacie Boréw Dolnoslaskich nadal nie sa udostepnione okolicznym mieszkanicom, turystom i zbieraczom
grzybéw oraz jagéd. Powierzchnia potozonego na obydwu brzegach Kwisy poligonu wojskowego Zagafi-
Swigtoszéw, jednego z najwigkszych w Polsce, wynosi 38,4 tys. ha.
Gospodarka tego obszaru wiaze si¢ z wielowiekowymi tradycjami hutnictwa zelaza, produkcji szkla i porcelany,
kopalnictwa wegla brunatnego i innych surowcéw mineralnych, przemyshi lesnego, weglarstwa i smolarstwa,
bartnictwa, zbieractwa, fowiectwa i rybactwa stawowego.
Zabytki
W zachodniej czegsci Boréw Dolnoslgskich znajduje sie stosunkowo duzo niezwykle wartosciowych zabytkéw, po-
chodzacych z réznych okreséw architektonicznych. Przewazajaca czeéé zabytkow zlokalizowana jest na obszarach
bylego ksigstwa zagariskiego (okolice Zagania i Przewozu) oraz Dolnych Fuzyc w rejonie Zar. Na przyklad ko-
Scioly wiejskie ze Starego Zagania, Lutynki czy Biedrzychowic naleza do grona najlepiej zachowanych roman-
skich budowli sakralnych w wojewddztwie Lubuskim. Na terenie dawnego ksigstwa zagariskiego mozemy rowniez
podziwiaé relikty sredniowiecznych zamkow ksigzecych (Przewdz) oraz warowne siedziby rycerskie (m.in. Dzie-
trzychowice, Miodnica, Witkéw). W poludniowo-zachodniej (gornotuzyckiej) czesci Boréw Dolnoslgskich na wy-
roznienie zashuguje zespot patacowo-parkowy w Itowej.

Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie

Niewatpliwie o$rodkiem turystycznym o znaczeniu migdzynarodowym, gdzie rozwijaja si¢ réznorodne formy tury-
styki jest Zamek Kliczkéw, nalezacy do najbardziej rozpoznawalnych obiektéw turystycznych w Polsce i jednym z
najczgsciej odwiedzanych przez turystow zagranicznych. To miejsce styku kilku najwazniejszych szlakéw w Bo-
rach Dolnoslaskich i miejsce organizacji najwigkszych i najbardzie; rozpoznawalnych imprez w regionie.

Zamek Kliczk6w jest najwigkszym osrodkiem turystycznym, skupiajacym ponad 90% ruchu turystycznego w Bo-
rach Dolnoslgskich. Gléwne formy swiadczonych ustug skupiajg si¢ na Centrum Konferencyjno-Wypoczynkowym
1 organizacji turystyki biznesowej. Ponadto szlak konny, szlak zabytkowych parkéw i ogrodéw po obu stronach
Nysy, szlak kulinarny oraz szlak wodny na rzece Kwisa stanowia idealne uzupetnienie pobytu na Zamku. Obiekt
ten jest rtéwniez organizatorem najwigkszych w regionie imprez o znaczeniu krajowym i regionalnym. Do najwiek-
szych zaliczyé nalezy majowke organizowang w pierwszy dhigi weekend maja oraz Festiwal Kulinarny Boréw
DolnoSlaskich ,,Ale pasztet” organizowany cyklicznie na przetomie pazdziernika i listopada i majacy na celu pro-
pagowanie tradycyjnej kuchni regionalnej. Zamek Kliczkéw to takze centrum edukacyjne §wiadczace oferty adre-
sowane gtdwnie do szk6l. Stanowi takze bazg¢ wypadowg w okresie intensywnego zbioru runa lesnego poniewaz
stwarza mozliwosci natychmiastowej obrébki $wiezo zebranych owocéw lasu na terenie ogolnodostepnego punktu.
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Innym takim obiektem jest Bike Hotel majgcy swoja siedzibe w Przewozie. Z racji na swojg transgraniczng lokali-
zacje oraz pakiet ushug przyjmuje duza liczbg gosci zagranicznych, ktdrych pasja koncentruje si¢ na jezdzie rowe-
tem oraz na sptywach rzeka Nysa Luzycka. Jest organizatorem rajdéw rowerowych. Czgsto wigcza si¢ w wydarze-
nia organizowane na terenie gminy i regionu. Posiada certyfikowane obiekty nadawane zar6wno przez partnerow
niemieckich jak i polskich. Dostep do wypozyczalni roweréw oraz kajakéw. Bike Hotel wspolpracuje przy tym z
wieloma partnerami po drugiej stronie Nysy.

Osrodkami turystycznymi o randze regionalnej sa takze: Dworek Bogumitéw i Gospodarstwo Agroturystyczne
»Agro-Relax”

Dworek Bogumiléw to miejsce organizacji duzych spotkafi zaréwno konferencji, szkolen jak i imprez rodzinnych.
Wiasciciel z zamilowania pasjonat lowiectwa oferuje tradycyjna kuchni¢ oparta o runo lesne. Obiekt takze koncen-
truje si¢ na edukacji przyrodniczo-lesnej w tym takze edukacji lowieckiej. To réwniez jeden z najwigkszych osrod-
kéw zwiazanych z rekreacja konna. Posiada mini zoo oraz dostep do zarybianych fowisk.

Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Agro-Relax” Usytuowane w malowniczym miejscu wérdd rozlegtych grzybodaj-
nych laséw. W gospodarstwie przewaza glownie turystyka przyrodnicza. Gospodarstwo to podobnie jak Zamek
Kliczkéw zlokalizowane jest na stuku kilku waznych szlakéw w tym szlaku kulinarnego, szlaku konnego, szlaku
legend i mitéw Boréw Dolnoslaskich i szlakéw rowerowych. Specjalizuje si¢ jednak w rozwijaniu oferty kulinar-
nej regionu. Poza prowadzeniem kuchni z tradycyjng kuchnia oparta o runo lesne prowadzi takze warsztaty kuli-
narne w trakcie ktérych edukuje dzieci i mlodziez z metod, narzedzi i receptury wyrobu chleba, masta czy twarogu.
Wiascicielka zajmuje sig réwniez ziololecznictwem i aromaterapia.

W regionie Boréw Dolnoslaskich istnieje ponadto kilka osrodkéw, gdzie turystyka rozwija si¢ lecz na poziomie
bardziej lokalnym. Stuza temu cenne i godne wyeksponowania walory. Naleza do nich:

«  Zajazd Miléwka w Piaseczne;

Gospodarstwo Agroturystyczne w Borowem

Osrodek Agroturystyczny Jagoda w Czerwonej Wodzie

Gospodarstwo Agroturystyczne ,,U Jasinka” w Koscielnej Wsi

Gospodarstwo Agroturystyczne Green Park w Czyzéwku

Gospodarstwo Rolne Pana Janusza Chrzastka w Czyzéwku

W oparciu o te osrodki rozwijaja si¢ pewne formy turystyki przyrodniczej potaczonej z turystyka aktywna. To
réwniez gléwne obiekty noclegowe w regionie

Pomimo iz Bory Dolnoslaskie znane sg przede wszystkim ze sprzyjajacych warunkow do uprawiania turystyki ak-
tywnej i specjalistycznej to w dalszym ciggu jedna z najmniej rozwijajacych si¢ form turystyki w regionie jest ak-
tywna turystyka pobytowa, $cisle zwigzana z wypoczynkiem w osrodkach wypoczynkowych.

Turystyka weekendowa uprawiana jest gléwnie przez mieszkafcéw samego regionu Boréw Dolnoslaskim w tym
takze mieszkaficéw Wroclawia i innych pobliskich miejscowosci zlokalizowanych wzdiuz autostrady A4. Opiera
sie gléwnie o rozwijajace si¢ obiekty agroturystyczne, rzadziej o pensjonaty czy hotele. Najwaznigjsze regiony
rozwoju obiektéw agroturystycznych to rejon gmin Osiecznica, Zary, Tlowa. Sa to najczgsciej adoptowane i wyso-
ko wyspecjalizowane obiekty oferujace poza noclegiem i wyzywieniem szereg innych atrakcji. Niewiele maja
wspblnego z tradycyjna wizja wiejskiego wypoczynku. To przede wszystkim kompleksowe oferty pobytu weeken-
dowego z pelnym pakietem zagospodarowania czasu wolnego oraz z mozliwoscia wykorzystania atrakcji w naj-
blizszej okolicy. Warunkiem sprzyjajacym tak duzemu zainteresowaniu agroturystyczng forma wypoczynku jest
rozwijajaca si¢ w takich miastach jak Bolestawiec, Zary czy Zagan oferta hoteli oferujaca znacznie wyzsze ceny za
swoje ushugi. Ponadto rozwijajaca si¢ wspélpraca pomiedzy osrodkami agroturystycznymi dodatkowo zwigksza
pakiet atrakcji, ale takze pozwala na wydluzenie pobytu w regionie o kolejne dni. Niestety rozmieszczenie kwater
agroturystycznych w obrgbie regionu jest bardzo nieréwnomierne, co proces ten znacznie utrudnia i nieréwno-
miernie wplywa na rozwdj turystyczny calego regionu.

Cenne i unikatowe, niespotykane na innych terenach walory przyrodnicze Boréw Dolnoslaskich oraz liczne obsza-
ry chronione sprawiaja, Ze turystyka przyrodnicza jest kolejna z form wypoczynku w regionie. Turystyka przyrod-
nicza rozwija si¢ przede wszystkim na obszarach chronionych Obszary NATURA 2000 oraz w rezerwatach przy-
rody. Wszedzie tam istnieja wspomagajace ja elementy infrastruktury w postaci muzedw, sal wystawowych, Scie-
zek dydaktycznych, oraz osrodkéw edukacji przyrodniczej i lesnej. Ta forma turystyki uprawiana jest zaréwno
przez turystéw indywidualnych, jak i zorganizowane grupy. Wsréd turystéw-przyrodnikéw odwiedzajacych Bory
Dolnoslaskie znaczna czgéé stanowia goscie o zainteresowaniach ornitologicznych. Preferowane formy turystyki
przyrodniczej to obserwacje ptakéw i innych zwierzat w ich srodowisku naturalnym, foto-safari oraz wyprawy za-
poznajace turystow z najciekawszymi zbiorowiskami roslinnymi i krajobrazami okreslonego regionu. Jedng z form
turystyki przyrodniczej jest turystyka edukacyjna, obejmujaca gtéwnie grupy miodziezy szkolne;.

Obszary Natura 2000
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Obszary specjalnej ochrony (tzw. Dyrektywa Ptasia):

»Bory Dolnoslaskie” (171 093,4 ha) - obszar potozony w dorzeczu Odry, a gtéwng przeptywajaca przez nie-
g0 rzekg jest Bobr. Rzezba terenu jest malo zréznicowana, przewazajg tereny réwninne. Potudnikowo przeci-
najg je doliny rzek. Wystepuja tu zwarte drzewostany sosnowe z ubogim runem, ktére stanowi wrzos i boréw-

scig. Urozmaicenie stanowia takze liczne stawy rybne. Niektére z nich $3 porosnigte szuwarami, natomiast
czgs¢ jest pozbawiona roslinnosci wskutek ich renowacji. Wystepuje tu co najmniej 19 gatunkéw ptakéw z
Zalacznika I Dyrektywy Ptasiej i 9 gatunkéw z Polskiej Czerwonej Ksiggi (PCK).

Specjalne obszary ochrony (tzw. Dyrektywa Siedliskowa):

»Uroczyska Borow Dolnoslgskich” (12 227,39 ha) - potozony w zachodniej oraz pénocno-zachodniej czesci
Boréw Dolnoslaskich, swym zasiggiem obejmuje m.in. Stawy Parowskie, trzy rezerwaty przyrody (,, Torfowi-
sko pod Weglificem”, ,, Wrzosiec koto Piasecznej” i ,,Zurawie Bagno”), doling Czernej Wielkiej, Czernej Ma-
fej, Lubszy i Las Zarski. . Obszar zdominowany jest glownie przez sosng, porastajaca ubogie, piaszczyste gle-
by, miejscami podtopione. Natomiast lasy lisciaste wystepuja tu bardzo rzadko i koncentrujg sie jedynie w do-
linach niewielkich rzek i mniejszych ciekéw wodnych. Na tych terenach mozna takze spotkaé dobrze zacho-
wane torfowiska.

“Wrzosowiska Swic;toszowsko-Lawszowskie” (10 141, 62 ha) - obszar ostoi wchodzi w sktad gm. Osieczni-
ca i Nadlesnictwa Swietoszéw. Skiada si¢ on z dwéch czesci: uZytkowanego przez wojsko rozleglego poligo-
nu w obrebie Swictoszéw oraz oddzielonego od niego doling Kwisy, nie uzytkowanego obecnie, poligonu w

siedliskowe dla wielu gatunkéw ptakéw i owad6éw — trafié mozna mi¢dzy innymi na stanowiska zalotki wiek-
szej i trzepli zielonej. Warto podkreslié, Zze na obszarze znajduja si¢ réwniez siedlisk wilka, ktére znajduja si¢
pod ochrong;

“Dolina Dolnej Kwisy” (5 972 ha) - ostoja obejmuje doling Kwisy od Nowogrodzca po ujscie rzeki do Bo-
bru. Na tym odcinku Kwisa w Zhacznym stopniu zachowala swéj naturalny charakter. Dolina Dolnej Kwisy to
przede wszystkim siedliska plazéw i bezkregowcow;

»Dabrowy Kliczkowskie” (552,9 ha) - kompleks lesny wchodzacy w sktad Borow Dolnoslaskich, ktéry roz-
ciaga si¢ pomigdzy Kwisa a Bobrem. Na obszarze przewazaja drzewostany sosnowe z licznymi przestojami
debowymi, natomiast w zachodniej czesci wystepuja zwarte fragmenty kwasnych dgbréw. Tereny Dabrowy
Kliczkowskiej posiadaja bogatg faung bezkregowcow, stwierdzono réwniez wystepowanie przechodnich wil-
kéw. Poza tym jest to miejsce, gdzie pojawiajg si¢ zagrozone gatunki ptakéw, m.in. wlochatki i séweczki);

Parki Krajobrazowe:
* Park krajobrazowy luk muzakowa - polozony w woj. Lubuskim, Powiecie Zarskim (gminy: Bro-

dy, Tuplice, Trzebiel, Eeknica, Przew6z). Park obejmuje tereny polozone w poludniowej czesci wo-
jewodztwa lubuskiego, w strefie pogranicza z Niemcami o cennych wartosciach przyrodniczych, hi-
storycznych i kulturowych. Obszar Parku pokrywa si¢ z zasiegiem Euku Muzakowskiego, formy
geologicznej, znanej tez jako Yuzycki Wat Graniczny. F.uk ten ma ksztakt podkowy otwartej ku p61-
nocy, o dt. ok. 40 km i szerokosci 3-4 km. Nysa Luzycka dzieli Luk na dwie czgsci w jednym z
pigkniejszych parkéw przypalacowych w Europie w m. Leknica. Na obszarze Parku wystepuje
znaczna ilo$¢ stawéw w wyrobiskach po odkrywkowej eksploatacii wegla brunatnego oraz pozwi-
rowych.

Rezerwaty Przyrody:
® Rezerwat przyrody Zurawie bagno - potozony w woj. Lubuskim, Powiecie Zarskim W gminie Przewéz. Re-

zerwat typu wodno-torfowiskowego stanowi fragment dawnego jeziora na skutek ekspansji lasu czesciowo
osuszonego. Typ siedliskowy - Bér Bagienny. Calg powierzchnig stanowi bagno w czgsci Srodkowej zalane
wodg. W czeéciach bardziej osuszonych porosnigte grupowo brzozy i sosng w wieku 10 - 20 lat. Sosng karto-
watg w II - IV klasie wieku oraz brzoza w tym samym wieku. Liczne suchoczuby. Teren réwny w czesci za-
chodniej wklgsty. Gleba bagienna - torf grednio gleboki, na piaskach gliniastych. Pokrywa zachwaszczona,
wystepuje tu trzcina, trzeslica modra, sit, turzyce, torfowce, rosiczki wszystkie trzy formy wekianka po-
chwowata, bagno Zwyczajne.

* Rezerwat przyrody Nad mlyiiskg strugs - polozony w woj. Lubuskim, Powiecie Zarskim w gminie Prze-

woz.Rezerwat otoczony jest od strony poétnocnej rzeczka Skréda, od zachodu, potudnia i wschodu lasami.

réw bukowo-debowych. Na calej partii poddanej pod ochrong przewaza buk i dab. Wystepuje takze sosna, li-
pa, wigz, modrzew, grab, Jarzebiny, klon, jodla, swierk, pojedynczo dab, buk w II klasie wieku. W podszycie
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wystepuja: bez, jarzebina, $wierk, kruszyna, osika, dab pokrywajacy 55% powierzchni. Zwarcie umiarkowa-
ne, miejscami przerywane i przechodzace w luzne. Teren lekko falisty, miejscami réwny. Gleba brunatna, pia-
ski luzne przemieszane z plytka prochnica. Na piaskach gliniastych lekkich z domieszkg zwiru $wiezego. W
runi wystepuja: paproé orlica, Smialek darniowy, boréwka czernica, turzyce, kosmatka, fiotek, satatnik lesny,
szczawik zajeczy, narecznica malina.

e Rezerwat przyrody Zacisze - polozony w woj. Lubuskim, Powiecie Zarskim w gminie Przewéz Rezerwat
obejmuje zachowane w stanie naturalnym lub malo zmienionym ekosystemy, ostoje i siedliska przyrodnicze,
w tym siedliska rzadkich gatunkéw réznych roslin. Obszar charakteryzuje si¢ wystgpowaniem fitocenoz re-
prezentujacych siedliska: brzegi lub osuszane dna zbiornikéw wodnych ze zbiorowiskami z Kl. Littorelleta —
3130, obniZenia na podiozu torfowym z roslinnoécia ze zwigzku Rhynchsporion -7110. Niemalze na calej
powierzchni wystepuja rzadkie i zagrozone gatunki roslin m.in. ponikto wielotodygowe (Eleocharis multicau-
lis), przygietka brunatna (Rhynchospora fusca), wrzosiec bagienny (Erica tetralix). Obszar jest rdwniez atrak-
cyjnym miejscem dla fauny preferujace;j siedliska wodno-blotne.

o Rezerwat przyrody Przygielkowe moczary - potozony w woj. Lubuskim, Powiecie Zarskim w gminie
Przewo6z. Rezerwat obejmuje zachowane w stanie naturalnym lub mato zmienionym ekosystemy, ostoje i sie-
dliska przyrodnicze, w tym siedliska rzadkich gatunkéw réznych ro$lin. W wodno-torfowiskowych ekosyste-
mach wystepuja rzadkie i zagrozone gatunki roslin: poniklo wielotodygowe (Eleocharis multicaulis), przy-
gietka brunatna (Rhynchospora fusca), wrzosiec bagienny (Erica tetralix). Obszar jest réwniez atrakcyjnym
miejscem dla fauny preferujacej siedliska wodno-blotne.

Zanieczyszczenie Srodowiska

Stan jako$ci powietrza na omawianym obszarze jest dobry. Uciazliwoscia dla srodowiska i mieszkafcow jest tu
niska emisja i emisja komunikacyjna. Problemem jest réwniez wypalanie $ciernisk, co jest przyczyna znacznej
emisji zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego. Zagrozenie emisja komunikacyjna wystepuje gtownie w
miejscowosciach, przez kiore przebiegaja drogi krajowe. Zanieczyszczenia komunikacyjne to przede wszystkim
tlenki azotu, tlenek wegla i weglowodory aromatyczne, w tym benzen, wykazujacy dzialanie kancerogenne. Naj-
wieksze potencjalne zagrozenie hatasem i emisja spalin wystgpuje wzdhiz drég krajowych, w szczegélnosei w
centrach miejscowosci w otoczeniu gestej zabudowy. Niezbgdne jest rowniez ustalenie miejsc waznych z punktu
widzenia migracji zwierzat czy wystgpowania roslin i zaprojektowanie miejsc budowy przepustéw lub estakad.
Emisja:

W grupie substancji emitowanych podczas spalania wegla w paleniskach domowych i lokalnych kottowniach,
oprocz dwutlenku siarki, pytéw i tlenkéw azotu, znajduje si¢ takze sadza, zawierajaca wielopierscieniowe weglo-
wodory aromatyczne w tym benzo-apiren, stanowiace najwigksze potencjalne zagrozenie zdrowotne.
Eksploatacja kopalin:

Eksploatacja zt6z kruszywa naturalnego i surowcéw ilastych ma charakter odkrywkowy. Eksploatacja taka powo-
duje rozlegte powierzchniowe zmiany terenu w formie wyrobisk oraz zmiany w pionowym uksztaltowaniu rzez-
by, a co za tym idzie zwigksza si¢ podatnos¢ na erozje odkrytych warstw ziemi i moze nastgpowaé obnizenie po-
ziomu wod gruntowych. Dzikie wyrobiska powstaja w poblizu powstajacych osiedli domkéw jednorodzinnych,
nowych drég, tam gdzie jest duze zapotrzebowanie na surowce budowlane. Ze wzgledu na plytkie zaleganie sa
one tatwo dostepne. W praktyce na terenie kazdej z gmin wystepuja nielegalne wyrobiska.

Zagrozenie pozarami:

Na obszarze realizacji strategii ok. 68% powierzchni stanowia lasy. Tak duze skupisko terenéw lesnych niesie ze
sobg zagrozenie pozarami. Pozary laséw sa najczesciej skutkiem dzialalnoéci cztowieka sprzecznej z przepisami
przeciwpozarowymi.

Rozwijajaca sig od lat w regionie forma turystyki jest turystyka piesza, ktéra w znakomity sposéb faczy ze sobg ta-
kie typy turystyki jak: turystyka przyrodnicza, kulturowa 1 agroturystyka. Uprawiana jest gléwnie przez turystow
indywidualnych i grupy mlodziezowe. Turystyce pieszej stuzy dos¢ dobrze rozwinigta w regionie sie¢ znakowa-
nych szlakéw turystycznych. Najwiecej szlakow turystycznych wytyczonych jest na ternie gminy Osiecznica,
Wymiarki, Wegliniec, w pozostatych cze¢sciach regionu jest ona do$¢ rzadka i wymaga uzupeknien.

Coraz bardziej popularna w catym kraju staje si¢ turystyka rowerowa. Ten rodzaj turystyki pozwala na szybkie
przemieszczanie si¢ od miejscowosci obfitujacych w zabytki do obszaréw najbardziej interesujacych pod wzgle-
dem przyrodniczym, co stanowi duze urozmaicenie. W ostatnich latach powstala sie¢ szlakéw rowerowych takze
na terenie Boréw Dolnoslaskich. Brakuje jednak wypozyczalni rowerow z mozliwoscig wypozyczenia w jednym
miejscu, a oddanie ich w innym, a takze przewodnikow po trasach rowerowych.

Turystyka wodna, a zwlaszcza kajakarstwo i splywy pontonowe, s3 jedng z najwazniejszych form turystyki w Bo-
rach Dolnoslaskich. Szczeg6lng role pelni tu rzeka Kwisa, Czerna Wielka, B6br oraz Nysa Luzycka. Mankamen-
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tem jest natomiast niedostatek infrastruktury: brak wypozyczalni kajakéw, ponton6w i stanic wodnych oraz imprez
kajakowych popularyzujacych szlaki wodne regionu.

W Borach Dolnoslgskich istniejg dobre, ciggle nie w petni wykorzystane warunki do uprawiania turystyki konnej
(znaczna powierzchnia obszaréw lesnych i terenéw stabo zaludnionych). Za mato jest gospodarstw i pensjonatéw
oferujacych rézne formy turystyki konnej (konie pod siodto, przejazdy bryczkami i wozami). Brak wiekszych
stadnin i oSrodkéw turystyki Jjezdzieckiej. Niewielkie osrodki turystyki konnej znajduja si¢ w Kliczkowie, Bogumi-
lowie, Koscielnej Wi, Czyzéwku, Starym Zaganiu, Lozach, Rudawicy. Forma turystyki konnej sa réwniez kuligi,
organizowane jako standardowy zimowy produkt turystyczny, a takze w wielu kwaterach agroturystycznych.

Intensywno$¢ ruchu turystycznego na obszarze LGD zostala obliczona na podstawie Wskaznika Schneidera
(wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego, wyrazony liczba turystow korzystajacych z noclegéw, przypadajaca
na 1000 mieszkafcéw statych). Wskaznik dla wojewddztwa lubuskiego w 2013 roku wyniést 1169,60, a dla woje-
wodztwa dolnoslgskiego 2034,02. Natomiast wskagnik dla powiatéw przedstawia sie nastgpujaco: zaganski
432,87; zarski 361,32, bolestawiecki 499,45 i zgorzelecki 610,75. Schemat graficzny przedstawiajacy powyzsze in-
formacje zostat przedstawiony ponizej.

Wskaznik Schneidera
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Wykres 4. Inteﬁsywnos’é ruchu turystycznego na obszarze LGD. Zrédlo — GUS/Bank Banych Lokalnych

9 Opis produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych

Produkty regionalne nawiazuja do tradycji i zwyczajow zwigzanych z danym obszarem geograficznym. Najcen-
niejszym i do tej pory najbardziej rozpoznawalnym w regionie i kraju produktem spozywczym z Boréw Dolnosla-
skich jest wspominany wyzej miéd wrzosowy, zgloszony do unijnej ochrony jako chronione oznaczenie geogra-
ficzne, ze wzgledu na swoja wysokga jako$é i niepowtarzalne walory smakowe oraz tradycyjne metody produkc;ji.
Do innych cennych i do tej pory zinwentaryzowanych produktéw lokalnych w Borach Dolno$laskich, z ktérymi od
lat identyfikujg si¢ mieszkaricy naleza m.in. wyroby piekarnicze. Do godnych wymienienia piekarfi nalezy m.in.
zakiad rodzinny w Zaganiu Piekarnia Bukowianka, ktéry ma swojej ofercie »Bochen chleba starowiejskiego”. Jest
to chleb pieczony metods catkowicie naturalng, urabiany recznie na rozczynie, ktéry lezakuje okoto 24 godzin.
Bochen chleba starowiejskiego produkowano w Polsce przedwojennej w malych miejscowosciach oraz na wsi.
Piekarnia AGA, oprécz standardowego asortymentu, réwniez posiada tradycyjne wypieki, ktére przygotowywane
sa na szczeg6lne okazje lub na zaméwienie. Spotkaé je mozna m.in. na Migdzynarodowych Targach Chleba w Ja-
worze. Ze wzgledu na polozenie miejscowosci w dawnej Puszczy, piekarnia wypieka réwniez pieczywo
w ksztalcie grzyb6éw. Piekarnia pafistwa Nitarskich réwniez oferuje tradycyjne wypieki, w tym oryginale ciasta ob-
rzgdowe. Podobnie mozna scharakteryzowaé dwa pozostate zaktady rodzinne z Piefiska. Tradycyjne wypieki z
maki zebranej z terenéw Boréw Dolnoslaskich z mtyna w Gronowie przygotowuje piekarnia ,,Omega” Pafistwa
Domareccy w Wymiarkach. Istotny wplyw na popularyzacjg tradycyjnej kuchni, wypiekow, pieczywa, przetworéw
owocowo-warzywnych, przetworéw runa lesnego, wedlin, nalewek i win maja kota gospodyn wiejskich, ktére na
kazda impreze o charakterze lokalnym (festyny, jarmarki, dozynki) przygotowuja rzadko spotykane potrawy oraz
w perfekeyjny sposéb strojg stoly, suto zastawione tradycyjnym i smacznym jadlem. To whasnie gospodynie wiej-
skie przekazuja mlodym pokoleniom tradycje i historie.

Podobnie jak pieczywo gtéwnie w Piefisku, tak w Wymiarkach w tradycyjny sposéb powstaje najwyzszej jakosci
wedlina. Masarnia ma dhugi tradycje, zatozona zostala ponad 150 lat temu. Tradycyjne wedliny i kietbasy z Wy-
miarek czgsto prezentowane sa na imprezach o charakterze wiejsko-rolniczym, spotkaly si¢ nawet z uznaniem w
ramach krajowego konkursu Nasze Kulinarne Dziedzictwo. Poza zorganizowana formg produkji istnieje w Bo-
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rach Dolnoslaskich wiele drobnych gospodarstw rolnych, zajmujacych si¢ sprzedaza i przetworstwem runa lesne-
go, produkcja domowych win i nalewek. Zbieractwo runa od zawsze stanowito gtéwne Zzrodia dochodéw miejsco-
wej ludnosci, $miato wige mozna méwié, ze marynowane grzybki, czy nalewka z zurawiny to tradycyjne produkty
lokalne dla tego obszaru, odzwierciedlajace jego specyfik¢. gminie Wymiarki lokalny winiarz produkuje wina
metoda naturalnej fermentacji od przeszto 30 lat z lokalnie dostgpnych owocéw lesnych, np. jarzebina, Zurawina,
boréwka, jagoda itp. Wina owocowe, produkowane bez dodatku cukru, podlegajace naturalnej fermentacji ciesza
si¢ duzym uznaniem wéréd znawcow win. Jest to jednak produkcja domowa, przez to do$¢ ograniczona, a wina
serwowane s gléwnie podczas lokalnych imprez i jarmarkéw. Od 2008 rok LGD zorganizowaly konkurs pn.
,Najlepszy Produkt Lokalny z Boréw Dolnoslgskich w roku 2015”. Wplyneto ponad 40 potraw, miodéw i nalewek
z calego terenu Borow.

Obszar Boréw Dolnoslaskich stynie tez z wielu ciekawych wyrobéw rzemiesiniczych. Przede wszystkim produk-
cja porcelany w Borach Dolnoslaskich. Istnieje kilka duzych manufaktur porcelany oraz wiele przydomowych
warsztatéw. Podobnie jak przed laty najprezniej dziatajacymi osrodkami ceramicznymi na tym terenie jest Osiecz-
nica i Parowa. Produkowana jest przede wszystkim zdobna ceramika uzytkowa, tj. zastawy stolowe, wazony, do-
niczki, galanteria ceramiczna. Wzory i kolorystyka nawigzuja do tradycyjnych biato-niebieskich zdobien, mimo to
kazdy z producentéw stara si¢ stworzy¢ oryginalny wzor, charakterystyczny i typowy wlaénie dla niego. Bardzo
duzo ceramiki sprzedaje si¢ w przyzakladowych sklepach, cepeliach oraz jarmarkach na terenie calego kraju,
gléwnymi nabywcami pozostaja jednak Niemcy, Stany Zjednoczone oraz Republiki Ameryki Potudniowej. Naj-
starsza na tym terenie huta szkla dziata w Wymiarkach. Zatozona zostata w roku 1657 przez ksigcia zaganskiego.
Dzi§ Huta Szkla w Wymiarkach jest gléwny producent stoi dla przemystu rolno-spozywczego. Piefiskie Huty
Szkla ,Luzyce” kontynuujac swoje bogate tradycje, wytwarzaja o$wietleniowe wyroby artystyczne, zdobnicze i
uzytkowe o tradycyjnych ksztaltach, wzorach i zdobnictwie.

Rozdzial IV. Analiza SWOT
Cele badania i przyjeta metodologia

Celem opracowania analizy SWOT bylo zestawienie diagnozy obszaru oraz opinii mieszkancow gmin objetych
dziataniem Lokalnej Grupy Dziatania Bory Dolnoslaskie dotyczacych zasadniczych watkow, w tym najwazniej-
szych do zrealizowania w perspektywie 2014-2020 celow (w kontekscie rozwoju regionu) oraz czterech aspektow
analizy SWOT:

¢ silnych stron gminy,

e slabych stron gminy,

e szans (uwarunkowan zewnetrznych wobec gminy, ktére moga pozytywnie wplywac na jej rozwoj)

e zagrozen (uwarunkowan zewngetrznych wobec gminy, ktére moga negatywnie wplywac na jej rozwoj).

Dane, w oparciu o ktére przygotowano niniejsza analiz¢ byly zbierane réwnolegle na dwa rézne sposoby. Pierw-
szym z nich byly otwarte spotkania przedstawicieli LGD z mieszkaficami gmin objetych dzialaniem LGD: Gozdni-
cy, Przewozu, ltowej, Weglifica, Matomic, Wymiarek, Osiecznicy, Zagania, Pieiska oraz Zar, podczas ktérych
mogli si¢ oni podzielié wlasnymi spostrzezeniami dotyczacymi przedstawionych powyzej watkow. Réwnoczesnie
kazdy z mieszkaficéw wyrazat swoja opini¢ na swoj temat za posrednictwem skladajacego si¢ z pytafi otwartych
kwestionariusza ankiety, udostgpnianego w sekretariatach urzedéw gmin, biurze LGD oraz stronie
www.bory.org.pl. Zebrane w ten sposéb dane zostaly nastepnie zagregowane na poziomie kazdej z gmin przez ze-
sp6t roboczy ds. LSR. Drugim Zrédtem informacji byly informacje zawarte w diagnozie obszaru LSR.W niniejszej
strategii dla kazdego z watkéw zaprezentowano w opatrzonej krétkim komentarzem formie tabelarycznej dane za-
gregowane dla catego obszaru.

Silne strony gmin objetych dziataniem LGD Bory Dolnoslaskie
Pytani o silne strony swoich gmin mieszkancy zwracali uwagg zwlaszcza na szeroko rozumiane walory turystyczne

gminy (takie jak przyroda, zabytki i dziedzictwo kulturowe czy produkty regionalne, tradycyjne i lokalne): atut ten
wskazywano w kazdej z gminie. Czgsto jako silng strong wskazywano réwniez polozenie gminy - w poblizu waz-
nych szlakéw komunikacyjnych. W potowie gmin, w ktérych uzyskano dane z obu zrédet (spotkania z mieszkan-
cami i ankieta) jako silng stron¢ gminy wskazywano ponadto funkcjonujace w gminie organizacje trzeciego sekto-
ra.
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Mocne strony

Odniesienie do diagnozy

1. Unikatowe walory przyrodnicze Boréw Dolno-
$laskich

Rozdziat 8 diagnozy

2. Zabytki i dziedzictwo kulturowe

Rozdzialy 7 i 8 diagnozy

3. Réznorodnosé produktow regionalnych, trady-
cyjnych i lokalnych

Rozdziat 9 diagnozy

4. Sprzyjajgce warunki rozwoju réznych form tury-
styki (m.in. do$¢ dobrze rozwinigta sie¢ pieszych
szlakéw turystycznych, sie¢ szlakéw rowerowych,
szlaki wodne, znaczna powierzchnia obszardw le-
$nych)

Rozdziat 8 diagnozy

5. Korzystne usytuowanie gmin objetych dziata-
niem LGD wzgledem waznych szlakéw komunika-
cyjnych (autostrada A4)

Rozdziat 8 diagnozy

6. Potencjat organizacji pozarzadowych funkcjonu-
Jacych na terenach gmin objetych dzialaniem LGD

Rozdziat 4 diagnozy

7. Przedsigbiorczo$é mieszkanicow

Rozdziat 2 diagnozy

(Tabela nr 19 — Analiza SWOT. Mocne strony LGD. Zrédto — badania wiasne LGD)

Stabe strony gmin objetych dziataniem 1.GD Bory Dolno§laskie

Stabe strony gminy w opinii ich mieszkancéw, ktérzy wypowiedzieli
LGD badz za posrednictwem ankiety wiazg si¢ przede wszystkim z d
nich jest relatywnie wysoki poziom bezrobocia i powiazane z nim neg
brak pracy dla mtodych ludzi, czego konsekwencjg jest odplyw mlody
pracy i lepszych szans na przyszloéé. Drugi obszar zwiagzany jest z s
strukturalnymi gminy i niezadowalajagcym stanem infrastruktury drogowej, turystycznej, drogowej i sportowo-

rekreacyjne;.

Stabe strony

si¢ podczas spotkan z przedstawicielami
woma gléwnymi obszarami. Pierwszym z
atywne zjawiska na rynku pracy, takie jak
ch mieszkancéw z gminy w poszukiwanin
zeroko rozumianymi mankamentami infra-

Odniesienie do diagnozy

1. Relatywnie wysoki poziom bezrobocia

Rozdzial 3 diagnozy

2. Niski poziom aktywnosci spolecznej mieszkan-
cow

Rozdziat 1.1 diagnozy

3. Niezadowalajacy stan infrastruktury drogowej Rozdzial 5 diagnozy
4. Niewystarczajaca infrastruktura sportowo- Rozdziat 5 diagnozy
rekreacyjna, integracyjna i edukacyjna

5. Braki w infrastrukturze turystycznej (m.in. nie- Rozdziat 8 diagnozy

réwnomierne rozmieszczenie kwater agroturystycz-
nych, niedostatki w zakresie infrastruktur dla tury-
styki konnej i wodnej)

(Tabela nr 20 — Analiza SWOT. Stabe strony LGD. Zrédlo — badania wiasne LGD)

Szanse rozwoju gmin objetych dziataniem LGD Bory Dolnoslaskie

Szanse zgodnie z logikg analizy SWOT w kontekscie te

ropejskiej (szansa wskazywana w 5 gminach).

g0 projektu potraktowano jako czynniki zewnetrzne wobec
gminy, ulokowane w jej otoczeniu, ktére mogg wplywaé pozytywnie na jej rozwdj. Najczgsciej wskazywano na z
rozwdj réznych form turystyki wykorzystujacej potencjat
rystyczno-rekreacyjnej (w tym agroturystyki). Najwigksz
sektora gospodarczego oraz w poprawie stanu infrastruk
analizy SWOT najcze$ciej wymieniano z kolei mozliwo

przyrodniczy i kulturowy obszaru oraz infrastruktury tu-
e szanse na dla regionu upatrywano réwniez w rozZwoju
tury drogowej. Wsréd szans rozumianych zgodnie z logikg
$¢ pozyskiwania $rodkow zewngtrznych- w tym z Unii Eu-



Szanse Odniesienie do diagnozy

1. Rozw6j réznych form turystyki opartej o wykorzystanie istnieja- | Rozdziat 8 diagnozy
cego potencjatu przyrodniczego i kulturowego

2. Mozliwo$¢ pozyskiwania srodkéw zewngtrznych

3. Rozbudowa i modernizacja Rozdzial 5 diagnozy
infrastruktury drogowej
4. Rozwdj sektora gospodarczego Rozdziat 2 diagnozy

(Tabela nr 21 — Analiza SWOT. Szanse LGD. Zrédlo — badania wtasne LGD)

Zagrozenia dla rozwoju gmin objetych dziataniem L.GD Bory Dolnoslaskie
Zagrozenia w analizie SWOT sg czynnikami o charakterze zewngtrznym, mogacym wywiera¢ wplyw na rozwoj

gminy - w przeciwienstwie do szans jest to wplyw o charakterze negatywnym. Wypehniajacy ankiete i bioracy
udziat w spotkaniach mieszkaficy gmin mieli niekiedy problemy z rozroznieniem pomigdzy stabymi stronami a za-
groZeniami - pytani o zagrozenia wymieniali te pierwsze (np. niesatysfakcjonujacy stan infrastruktury drogowe;j).
Zazwyczaj jednak przypisywali miano zagrozen czynnikom zewngtrznym, takim jak negatywne trendy demogra-
ficzne zwiazane ze znacznym wzrostem liczby oséb w wieku poprodukcyjnym czy problem ubozenia spoleczen-
stwa, zwiazany m.in. z niskimi zarobkami. Ponadto zwracano uwagg na kwesti¢ migracji zarobkowej, zwlaszcza
wéréd miodych ludzi. Duza wage przywiazano takze do zagrozen zwigzanych z nadmierng eksploatacja srodowi-
ska i jego zanieczyszczenia.

Zagroienia Odniesienie do diagnozy
1. Procesy starzenia si¢ - wzrost liczby osob w wie- | Rozdziat 1.2 diagnozy
ku poprodukcyjnym
2. Ubozenie spoleczenstwa Rozdzial 5 diagnozy

3. Migracje zarobkowe, zwlaszcza ludzi mlodych Rozdziat 3 diagnozy

4. Nadmierna eksploatacja zasobow naturalnych Rozdziat 8 diagnozy
oraz zanieczyszczenie srodowiska

(Tabela nr 22 — Analiza SWOT. Zagrozenia LGD. Zrédlo — badania wlasne LGD)

Whioski - podsumowanie wynikow

Priorytetowymi celami stawianymi sobie w kontekscie rozwoju regionu w perspektywie finansowej 2014-
2020 bedg zwlaszcza pobudzanie lokalnej przedsigbiorczosci oraz tworzenie nowych zakladow pracy i miejsc
pracy (wskazywane w 7 gminach), a takze rozbudowa i modernizacja infrastruktur drogowej i towarzyszacej
oraz infrastruktury sportowo - rekreacyjnej (5 gmin). Wsréd celow wskazywanych w wigkszosci gmin, spo-
§r6d ktérych uzyskano dane znalaz! si¢ réwniez rozwdj turystyki (w tym agroturystyki) i infrastruktury tury-
stycznej (wskazania w 5 gminach);

Silnymi stronami gmin objgtych dziatalnoscia LGD Bory Dolnoslaskie, ktére wskazywano w najwigkszej
liczbie miejscowosci byly walory turystyczne (przyroda, zabytki i dziedzictwo kulturowe czy produkty regio-
nalne, tradycyjne i lokalne), polozenie w poblizu waznych szlakéw komunikacyjnych oraz funkcjonujace or-
ganizacje trzeciego sektora;

Najczesciej wskazywane stabe strony gminy to bezrobocie wymieniano w 7 gminach. Czgsto w tym kontek-
$cie zwracano réwniez uwage na niesatysfakcjonujacy stan infrastruktur - niezadowalajacym stanem infra-
struktury drogowej, turystycznej, drogowej i sportowo-rekreacyjnej (wskazania w 6 gminach);

Szansami - zewnetrznymi czynnikami, ktére moga pozytywnie wplynaé na rozw¢j gminy, wskazywanymi
przez mieszkaficéw najwigkszej liczby gmin byla mozliwos¢ pozyskiwania srodkow unijnych, rozwoj sektora
gospodarczego, rozwdj réznych form turystyki wykorzystujacej potencjat przyrodniczy i kulturowy obszaru
oraz rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej;

Biorac pod uwage zagrozenia - zewngtrzne czynniki, ktéry moze mie¢ negatywny wplyw na rozwdj gminy
najczesciej wymieniano w tym kontekscie negatywne trendy demograficzne (starzenie si¢ spoleczefistwa, niz
demograficzny), migracjg zarobkowa, ubozenie spoleczefistwa i zanieczyszczenie Srodowiska.

Rekomendacie
Biorac pod uwage zaréwno rezultaty wynikéw zagregowanej analizy zebranych podczas spotkan z mieszkaficami i

za poérednictwem ankiet danych, informacje zawarte w diagnozie obszaru LGD, dotychczasowy zakres dzialalno-
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$ci LGD Bory Dolnoslaskie oraz zdefiniowany w PROW 2014-2020 zakres operacji, ktére beda wspierane w ra-
mach osi LEADER rekomenduje sie skoncentrowanie Lokalnej Strategii Dzialania wokét trzech zasadniczych
watkéw: 1) wykorzystanie potencjati kulturowego i przyrodniczego obszaru objetego dziataniem LGD Bory Dol-
noslaskie 2) dzialania majace na celu pobudzanie przedsigbiorczosci i tworzenie miejsc pracy w gminach zrzeszo-
nych w LGD 3) wzmocnienie kapitatu spolecznego na obszarze LGD. Dziatania te nie tylko wpisuja si¢ bowiem w
zakres operacji, zdefiniowany w PROW 2014-2020, stanowige jednoczesnie kontynuacje dotychczasowej dziatal-

nowych miejsc pracy, w 5 zas - rozwdj turystyki i agroturystyki (w tym infrastruktury turystycznej). Co wigcej,
walory turystyczne (przyroda, zabytki, historia, tradycja, produkty lokalne) w kazdej z 8 gmin uznawano za jej sil-
ng strong, bezrobocie/ brak miejsc pracy jako slaba strone wymieniano z kolei w 7 gminach objetych dzialaniem
LGD.

ROZDZIAL V CELE I WSKAZNIKI
1. Specyfikacja i opis celow ogéInych, przypisanych im celow szczegotowych i przedsigwzied

sci. Ze wzgledu na réznorodnosé i mnogos¢ zgloszonych przez mieszkaficéw probleméw, odrzucono te marginalne
i realizujace interesy wylacznie waskich grup spotecznych. Majac réwniez na uwadze zakres dziatania LGD w ra-
mach PROW wyeliminowano te problemy, ktére nie moga byé realizowane we wspomnianym programie. Nastep-
nym krokiem bylo okregélenie propozycji rozwigzan probleméw oraz przypisanie ich do grupy odbiorcéw, do kt6-
rych poszczegdlne dziatania beda skierowane. W ten sposéb sformulowano cele szczeg6lowe. Dalej pracowano
nad ustaleniem przyczyn tych probleméw, a przedstawione propozycje ich usunigcia pozwolily na wyodrebnienie
przedsigwzigé. Lista probleméw zostala zestawiona z zebranymi danymi Statystycznymi oraz raportem ewaluacyj-
nym, a nastgpnie wlgczona do diagnozy obszaru i analizy SWOT. Powstaly w ten Sposob obraz probleméw rozwo-
Jjowych obszaru LSR, uwzgledniajacy konsultacje spoleczne oraz zakres PROW pozwolil na skonstruowanie celéw
ogolnych tj. pobudzanie lokalnej przedsiebiorczosci, lepsze wykorzystanie Dpotencjatu przyrodniczego i kulturowe-

80 W rozwoju regionu oraz wzmocnienie kapitatu spotecznego. Do tak okreslonych celéw ogolnych dopasowano

wybudowanych obiektéw ogdlnodostepne;j i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kultural-
nej oraz liczba wydarzef zorganizowanych przez organizacje pozarzadowe. Ponizej zostata przedstawiona matryca
pokazujaca powigzania pomiedzy zdefiniowanymi problemami a okreslonymi celami.

Jednoczesnie wskazano na dziatania adresowane szczegélnie do przedstawicieli grup defaworyzowanych. Bedg
to:

* W przypadku celu ogélnego 1 przedsigwzigcia zwigzane z powstawaniem nowych przedsigbiorstw oraz roz-
wojem juz istniejacych. Tworzone w ramach tych dziata nowe miejsca pracy powinny by¢ adresowane do
przedstawicieli grup defaworyzowanych. Element ten poddano takze ocenie w ramach Kryteriéw Oceny Ope-
racji,

¢ W przypadku celu ogdlnego 2 przedsiewzigcia zwigzane z budows i przebudows infrastruktury drogowe;j 13-
czgcej obiekty uzytecznosci publicznej z siecig drég publicznych albo skracajacych dystans lub czas dojazdu
do nich. Tym dziataniem poprawimy poziom komunikacii przedstawicieli z grup defaworyzowanych z insty-
tucjami uzytecznosci publiczne;j.

* W przypadku celu ogélnego 3 beda to przedsigwziecia wzmacniajgce aktywnosé lokalnej spotecznosci w
szczegllnosci poprzez budowe obiektéw ogollnodostepne;j i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekre-
acyjnej lub kulturalnej. Dzigki tym dziataniom zwigkszymy poziom integracji os6b zagrozonych wyklucze-
niem spolecznym z mieszkaficami regionu, pozwolimy im aktywnie wlaczy¢ si¢ w zycie spolecznosci lokalnej
1 tym samym sprawimy by poczuli si¢ potrzebni.
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2. Wykazanie zgodnosci celéw z celami programu

Planowane do realizacji w LSR cele s zgodne z Priorytetem VI Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020: Zwigkszanie wigczenia spolecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju gospo-
darczego na obszarach wiejskich. Ponadto sa zgodne z celem szczegdlowym 6A Ulatwianie réznicowania
dziatalnosci, zaktadania i rozwoju malych przedsighiorstw i tworzenia miejsc pracy i celem szczegolowym
6B Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich. Warto tez podkreslié, ze zeby cele wskazane w
LSR byly zgodne z celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona srodowiska, przeciwdzia-
lanie zmianom klimatu oraz innowacyjnosé wprowadzono w Kryteriach Wyboru Operacji i Kryte-
riach Wyboru Grantéw te dwa kryteria preferujac w ten sposob operacje zawierajace te elementy, o
ktérych wspomniano wyze;j.
3. Przedstawienie celéw z podzialem na zrédla finansowani
Srodki przeznaczone na wdrazanie Strategii zostaly przypisane poszczeg6lnym dziataniom w rozbiciu na
czas ich realizacji oraz cel, ktére realizuj. Zestawienie celéw ze zrédiem finansowania zostato szczegé-
towo przedstawione w rozdziale VII Plan dzialania.
4. Przedstawienie przedsiewzieé realizowanych w ramach RLKS
W ramach RLKS realizowane beda nastepujace przedsiewziecia:

* Podniesienie poziomu wiedzy z zakresu mozliwosci aplikowania o §rodki na dzialania zwigzane
z rozwojem przedsigbiorczosci - jest ono $cisle zwigzane z obstuga beneficjentéw, ktérzy nosza sie
z zamiarem uruchomienia dzialalnosci gospodarczej, w tym osoby z grup defaworyzowanych ze
wzgledu na dostep do rynku pracy. Srodki na to dziatanie ponoszone bedg w ramach kosztéw bieza-
cych —3.600 zi

Powstanie nowych przedsigbiorstw — jest to odpowiedz na wskazywane przez mieszkaicéw problemy
zwigzane z migracjg zarobkowa, niskimi zarobkami, zagrozeniem ubéstwem i bezrobociem. Realizacja tego
przedsigwzigcia przyczyni si¢ do rozwoju przedsigbiorstwa na obszarze LGD. Po doglebnej analizie lokalne-
go rynku ,,dotacji” na uruchamianie dzialalnosci gospodarczej, gléwnie przyznawanej przez PUP w wysoko-
sci ok. 20 tys. zt z budzetu panstwa i 40 tys. zt ze Srodkéw unijnych (EFS) mamy wiedze, ze $rodki te rok-
rocznie rozchodza sie w calosci, a zainteresowanie nimi Jjest wieksze niz mozliwosci finansowe PUP. Wyni-
ka z tego réwniez, ze proponowane przez nas wsparcie jest duzo wyzsze od tego dotychczas dostgpnego na
rynku. Nalezy tutaj wzia¢ jednak pod uwage fakt, ze bedziemy premiowac operacje innowacyjne i wprowa-
dzajace rozwigzania stuzace ochronie srodowiska. Takich warunkéw nie stawiat PUP, a ich ewentualnie
wdrozenie wigze si¢ na pewno z potrzeba wigkszych srodkéw finansowych na start. Nasze dotychczasowe
doswiadczenie, jako LGD w ramach wdrazanego w poprzednim okresie programowania dzialania: » [ Worze-
nie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw” pokazuje, ze zainteresowanie uruchomieniem dzialalnosci, czy tez jej
rozwijaniem bylo duze, a Srednia wartosé operacji wynosita 105 tys. z&. Biorgc pod uwage powyzsze dane
kwote wsparcia ustala si¢ na 100.000 ziotych. Przedsigwziecie bedzie realizowane w ramach zakresu: »PO-
dejmowanie dziatalno$ci gospodarczej™ i przeznaczono na nie kwotg w LSR w wysokosci: - 993 275,31
euro, (830.000 zt to dodatkowe érodki finansowe, o ktére LGD moglo si¢ ubiegaé spemiajac warunki okre-
Slone w § 8 ust. 3 umowy ramowej, kolejne 500.000 i 296.000,00 to dodatkowe $rodki finansowe, w zwigzku
ze zwigkszonym budzetem dziatania LEADER)

* Rozwdj istniejacych przedsigbiorstw — jest to dziatanie z Jjednej strony majgce na celu wzmocnie-
nie istniejacych podmiotéw gospodarczych, a z drugiej pozwalajace na zwigkszenie lub poszerzenie
dotychczasowego profilu dziatalnosci. W ramach tego przedsigwzigcia premiowane bedg te opera-
cje, ktore wprowadzaja innowacyjne rozwiazania i s przyjazne dla $rodowiska. Dodatkowe punkty
zostang przyznane operacjom deklarujacym zatrudnienie osoby wskazanej w grupie defaworyzowa-
nych pod katem dostgpu do rynku pracy. Poziom dofinansowania 70%. Biorac pod uwage fakt, ze o
wsparcie mogg aplikowaé mikro i mali przedsigbiorcy kwota maksymalna kwota dofinansowania
wynosi 300 tysigcy. Przedsiewziecie bedzie realizowane w ramach zakresu: »r0zZwoj przedsie-
biorstw” i przeznaczono na nie kwote w LSR w wysokosci 428 428,80 euro

Wspélpraca podmiotéw gospodarezych — jest to dziatanie stuzgce zaciesnianiu wspélpracy gospodarczej
pomigdzy podmiotami funkcjonujacymi na obszarze LGD i prowadzacymi dzialalnos¢ w okreslonym zakre-
sie. Poziom dofinansowania 70%, natomiast maksymalna kwota dofinansowania na jednego Beneficjenta
wynosi 300 tysigcy. Przedsigwziecie bedzie realizowane w ramach zakresu: »Wspierania wspélpracy pomie-
dzy podmiotami wykonujacymi dziatalnoéé gospodarczg” i przeznaczono na nie kwote w LSR w wysokosci:
41 849,57 euro .
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Rozwdj obiektow ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kultu-
ralnej — jest to odpowiedz na zdiagnozowane braki w infrastrukturze turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej.
Ze wzgledu na duze koszty realizacji tych operacji, gdyz sg to przedsigwzigcia inwestycyjne, zaplanowano w
uzgodnieniach z sektorem publicznym, ze bedzie ono realizowane przez nich. Uzasadnieniem realizacji tego
przedsigwzigcia sg potrzeby mieszkaricéw przedstawione w diagnozie, s3 one ponadto powigzane z przyje-
tym w LSR celem og6lnym do realizacji - Lepsze wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i kulturowego w

rozwoju regionu. Dofinansowanie 63,63 % - zaplanowana kwota w LSR: —965 721,06
euro (330.000 zt to dodatkowe srodki finansowe, w zwiazku ze zwigkszonym budzetem dziatania LEA-
DER)

Budowa lub przebudowa publicznych drég lokalnych — jest to dziatanie przewidziane do realizacji wy-
lacznie przez sektor publiczny. Opisywane przedsigwzigcie bylo jedng z najezgsciej wymienianych propozy-
cji szans rozwoju obszaru LGD, ktdra zostala wskazana w analizie SWOT. Dofinansowanie 63,63 % - za-
planowana kwota w LSR — 183 335,52 euro.

e Rozwoj ofert edukacyjnych w regionie - dotyczy projektu wspétpracy, w ramach ktérego zamie-
rzamy utworzyé partnerstwo lokalne i ponadregionalne gotowe do wzajemnej wspélpracy, organiza-
cji, promocji i profesjonalizacji swych dziatan w celu utworzenia przemyslanej, przystosowanej in-
frastrukturalnie i wyposazeniowo oraz atrakcyjnej oferty edukacyjnej dla mieszkaficow i turystow—
koszt: 133 144,16 euro, dofinansowanie 100 %.

o Dzialania wzmacniajace aktywno$¢ spoleczno$é, Zachowanie dziedzictwa kulturowego regionu,
Wzmocnienie potencjalu organizacji pozarzadowych — realizacja inicjatyw lokalnych jest odpo-
wiedzia na przedstawiong w diagnozie skalg niedoboru w zakresie aktywnosci spolecznej. W ramach
tego przedsiewzigcia realizowane beda dziatania w zakresie rozwoju ogolnodostgpnej i nickomer-
cyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej, raz zachowania dziedzictwa lokalne-
go, a takze wzmacniajace kapital spoleczny. Granty bgda dofinansowane w 100 %. Z udzialu w
grantach wykluczono sektor finanséw publicznych. Poziom dofinansowania bedzie si¢ miescit w
granicach 5-30 tysigcy zt. Ponadto zaplanowano operacje whasne, poziom dofinansowania do 100%
(refundacja kosztéw), wysoko$é wnioskowanej kwoty pomocy do 500 000,00. Pula $rodkéw na ten
cel wynosi facznie 2 01 014,08 euro.

o Podniesienie poziomu wiedzy z zakresu mozliwosci aplikowania o $rodki na Projekty Granto-
we - jest ono $cisle zwiazane z obstuga beneficjentow, ktorzy sa zainteresowani uzyskaniem wspar-
cia w ramach projektéw grantowych. W ramach tego dziatania pracownicy odpowiedzialni za udzie-
lanie doradztwa beda prowadzili szkolenia i indywidualne doradztwo w ramach tzw. cyklu szkole-
niowego. W zwigzku z przyjeciem takiego modelu nie przewiduje si¢ ponoszenia kosztow w tym
zakresie.

¢ Rozwéj ofert turystycznych w regionie - dotyczy projektu wspdlpracy w ramach ktérego zamie-
rzamy utworzyé partnerstwo lokalne i ponadregionalne gotowe do wzajemnej wspdlpracy, organiza-
¢ji, promocji i profesjonalizacji swych dziataii w celu utworzenia przemyslanych i przetestowanych
pakietéw turystyczno-rekreacyjnej oferty pobytowej dla mieszkaficéw i turystéw — koszt 1 56005,84
euro dofinansowanie 100 %.

5. Specyfikacja wskaznikéw przypisanych do przedsigwzigé, celéw szczegélowych i celow ogodlnych
Wskazniki produktu takie jak:
o Liczba godzin udzielonego indywidualnego doradztwa z zakresu podejmowania dziatalnosci gospo-
darczej,
Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa,
Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa,
Liczba zawigzanych partnerstw gospodarczych,
Liczba godzin udzielonego indywidualnego doradztwa z zakresu rozwijania dzialalnosci gospodar-
czej,
Bezposrednio wplyna na osiagnigcie celow szczegdtowych takich jak:

e Rozwj istniejacych przedsigbiorstw i inicjowanie wspolpracy pomigdzy podmiotami gospodarczy-

mi funkcjonujgcymi na obszarze LGD

e Tworzenie warunkéw do zakfadania przedsigbiorstw na obszarze LGD,
Te natomiast przetoza sie na stopien osiagnigcia celu gléwnego jakim jest: Pobudzanie lokalnej przed-
sigbiorczosci

Natomiast wskazniki produktu takie jak:
e Liczba zrealizowanych projektow wspdlpracy,
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Liczba kilometréw wybudowanych/przebudowanych drédg,
¢ Liczba nowych obiektéw infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej w miejscowo-
sciach: Malomice, Osieczow, Lawszowa, Wymiarki, Lutynka, Gozdnica, Czerna, Stawnik, Olbrach-
tow, Lubomysl, Mirostowice Gorne, Siodlo, Mitowice, Biedrzychowice Dolne, Sieniawa Zarska,
Wegliniec
e Liczba przebudowanych obiektow infrastruktury turystycznej, rekreacyijnej lub kulturalnej w miej-
scowosciach: Witoszyn, Stary Zagan, Konin Zagariski oraz Piefisk
® Liczba (w hektarach) wybudowanych lub przebudowanych terenéw zielonych w miejscowosci Bie-
niéw, Olbrachtéw i Pienisk
Bezposrednio wplyng na osiagniecie celow szczegdtowych takich jak:
* Rozwdj infrastruktury drogowej,
® Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyijnej lub kulturalnej,
® Rozwéj ustug edukacyjnych,
Te natomiast przetoza si¢ na stopien osiggniecia celu gléwnego jakim jest : Lepsze wykorzystanie po-
tencjalu przyrodniczego i kulturowego w rozwoju regionu
Wskazniki produktu takie Jjak:
¢ Liczba wydarzer/imprez promujacych zachowanie dziedzictwa obszaru LGD,
® Liczba godzin doradztwa udzielonego w ramach cyklu szkoleniowego,
¢ Liczba zrealizowanych projektéw wspétpracy,
¢ Liczba wybudowanych obiektéw ogolnodostepne;j i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, re-
kreacyjnej lub kulturalne;j,
& Liczba wydarzer zorganizowanych przez organizacje pozarzadowe,
Bezposrednio wplyna na osiaggniecie celow szczegdtowych takich jak:
¢ Rozwdj kulturalny i turystyczny regionu,
® Zwigkszenie zaangazowania i wspolpracy mieszkancow,
Te natomiast przeloza si¢ na stopien osiagniecia celu gléwnego jakim jest: Wzrost kapitatu spoleczne-
g0 na obszarze LGD
rodia pozyskania danych do pomiaru
Rejestr danych LGD;
Sprawozdania koficowe z realizacji operacji;
Dane dostepne w GUS (dotyczy wylgcznie celéw ogdlnych);
¢ Badania ewaluacyjne (dotyczy wylacznie celow ogolnych);
7. Sposéb i czestotliwosé dokonywania pomiaru, uaktualniania danych
Okreslone wskazniki beda podlegaly monitorowaniu i ewaluacji w sposéb i z czgstotliwoscia opisany w
rozdziale po$wigconym tym zagadnieniom.
Aktualizowanie stopnia osiagania przyjetych wskaznikéw dokonywa¢ beda pracownicy biura na podsta-
wie ankiet monitorujgcych przesylanych przez beneficjentéw poszczegolnych dziatan jak réwniez na
podstawie danych zastanych pozyskanych ze stron GUS /Bank Danych Lokalnych oraz wlasnych rapor-
tow i analiz. Propozycje zmian i aktualizacji zaproponowane przez Zarzad beda dyskutowane nastepnie i
przyjmowane przez Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia.
8. Stan poczatkowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia
Wskaznik poczatkowy ustalany byt w nastepujacy sposéb:
¢ Na podstawie danych dostepnych w GUS, dla tych wskaznikéw za date poczatkows przyjeto 2014
rok, poniewaz dla interesujacych nas zestawieni byla to data graniczna;
¢ Na podstawie danych dostepnych w raporcie ewaluacyjnym, dla tych wskaznikéw za dat¢ poczatko-
w3 przyjeto 2015 rok, poniewaz badanie ewaluacyjne prowadzone bylo w 2015 roku;
* Dla pozostatych danych przyjeto wartosé poczatkowa 0 z uwagi na brak danych.
9. Stan docelowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia
Stan docelowy przyjetych w Strategii wskaznikéw Oszacowany zostal gléwnie na podstawie przeprowa-
dzonej analizy potrzeb i oczekiwan przedstawicieli poszczegélnych sektoréw tj. jednostek sektora pu-
blicznego, przedsigbiorcéw, mieszkancéw i organizacji pozarzadowych funkcjonujacych na obszarze
LGD. Element ten pozwolit z Jednej strony na precyzyjne zaplanowanie poszczegélnych dziatad nato-
miast z drugiej strony pozwolit na dobér wskaznikow pozwalajacych na dokonanie pomiaru ich osiagnie-
cia. Ich ostateczny poziom Jest zatem wynikiem precyzyjnej diagnozy potrzeb, oczekiwaii, mozliwosci
finansowych oraz podziahi $rodkéw na poszczegblne cele Strategii.

]
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(Tabela nr 26 — Cele i Wskazniki dla 3 celu ogélnego Y. Wzrost kapitatu spolecznego na obszarze LGD

grantowy, opera- miary pomiaru
cja wlasna, projekt Poczatkowa | Koficowa
wspolpracy, akty- rok 2015 rok 2024
wizacja itp.)
Zachowanie dzie. Organizacje Liczba .Svdm_‘N@_‘.\mEvBN Dane wiasne LGD, dane
3.1.1 | dzictwa kulturowego pozarzagdowe, | Projekt Grantowy | Promujacych zachowa- sztuka 0 2 P H”NowwwNmEo przez benefi-
regionu osoby fizyczne nie dziedzictwa obszaru emzﬂoé?\zw.wmw_ o plat-
LGD noscé)
Podniesienie pozio-
mu wiedzy z zakresu Organizacie Liczba godzin doradztwa Dane wiasne LGD-
mozliwosci apliko- g d J Aktywizacja udzielonego w ramach godzina 0 20 ewidencja doradztwa (np.
wania o $rodki na pozarzadowe, cyklu szkoleniowego karty doradztwa)
Projekty Grantowe —
Rozwdj ofert tury- Projekty Wspdt- Liczba zrealizowanych
stycznych w regionie LGD J pracy projektow wspdlpracy sztuka 0 1 Dane wlasne LGD L
Organizacje Liczba wybudowanych
pozarzadowe, biektéw ogdlnodosten. sztuka
Dziatania wzmacnia- osoby fizyczne, ovlextow og SIEP Dane wiasne LGD, dane
321 | jace aktywnosé lo- osoby zagrozo- Projekt Grantowy/ | . nej 1 nickomercyjnej 0 przekazane przez benefi-
kainej spotecznosci klucze- Projekt wia infrastruktury turystycz- 17 onts el '
] spolecznosc ne wyklucze ojekt wlasny cjentow(wnioski o plat
niem spolecz- e, R_a.omovas.& b no$é
nvm kulturalne;j ‘\
Wzmocnienie poten- Organizacie Liczba wydarzen zorga- Um:m wiasne h@ﬂu amw.o |
322 cjatu organizacji 5 d J Projekt Granto- nizowanych przez orga- sztuka 0 4 prze e Przez beneh-
pozarzadowych pozarzadowe wy/Projekt wiasny nizacje pozarzadowe ¢Jentow(wnioski o plat-

nosé)

—
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Rozdzial V1. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

1.

Ogoblna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych

W celu stworzenia sprawnego i czytelnego dla potencjalnych beneficjentéw systemu przyznawania wsparcia z
budzetu bedacego w dyspozycji LGD, opracowano nastgpujacy zestaw procedur:
¢ Procedura wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD zawierajaca m.in..
- sposéb organizacji naborow,
- sposéb przyjmowania wnioskéw o dofinansowanie operacji,
- zasady oceny zgodnosci operacji'z LSR i zakresem tematycznym oraz wyboru do finansowania,
- zasady oceny zgodnosci z PROW 2014-2020;
- zasady ustalania kwoty wsparcia,
- opis sposobu informowania o wynikach oceny,
- regulacje zapewniajace stosowanie tych samych kryteriow wyboru w trakcie trwania naboru,
- Kryteria Wyboru Operacji wraz z zasadami oceniania,
- zasady wniesienia i rozpatrywania protestu,
e Procedura wyboru Projektéw Grantowych zawierajaca regulacje takie jak w/w (oprocz zasad wniesienie i
rozpatrywania protestu) oraz dodatkowo:
- prawo wniesienia odwotania od decyzji Rady,
- zasady wykonania zadan przez grantobiorcow,
- zasady rozliczania realizacji zadan przez grantobiorcow,
- zasady sprawozdawczosci z realizacji zadan przez grantobiorcow,
- zasady monitoringu i kontroli PG;
® Procedura zmiany kryteriéw wyboru operacji,
¢ Procedura wylgczenia czlonka Rady z udzialu w wyborze operacji w razie zaistnienia okolicznosci podwa-
Zajagcych bezstronno$é w procesie oceny,
Rada dokonuje oceny zgodnosci operacji z LSR w oparciu o ustalong procedurg oraz z zastosowaniem kryte-
ri6w wyboru operacji, okreslajacych priorytety LGD wynikajace z przeprowadzonej diagnozy oraz analizy
SWOT obszaru.
Procedura przeprowadzania glosowania zawarta jest w regulaminie Rady.

Wymienione powyzej propozycje procedur byly przygotowane przez czlonkéw Rady, a nastepnie konsultowa-
ne i uchwalane na Walnym Zebraniu Czlonkéw, a po ich akceptacji upubliczniane na stronie internetowej
LGD.

2. Sposo6b ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

Kryteria Wyboru Operacji oraz Kryteria Wyboréw Grantéw zostaly ustanowienie podczas spotkania grupy ro-
boczej. Nastgpnie zostaty poddane dyskusji na Walnym Zebraniu Czionkéw Stowarzyszenia LGD Bory Dolno-
$laskie oraz przedtozone do konsultacji spotecznych. Zgloszono uwagi do Kryteriéw Wyboru Operacji do celu
ogblnego nr 2 z propozycja rozszerzenia zaprezentowanych kryteriéw o pytania dotyczace spotecznego charak-
teru operacji oraz ich wplywu na integracje mieszkaficow. Ponadto zwr6écono uwagg na to, Zeby ujednolici¢ po-
jecie innowacji i we wszystkich kryteriach zastosowad taka sama definicje. Ostatnia uwaga odnosita si¢ do usci-
$lenia pytania: Czy planowane dziatania sprzyjajq ochronie Srodowiska i klimatu? Wszystkie uwagi zostaly
uwzglednione.

Kryteria Wyboru Operacji oraz Kryteria Wyboréw Grantéw powstaly w oparciu o kryteria obowigzkowe oraz
kryteria, ktérych speienie jest wazne z punktu widzenia LGD i przyczyni si¢ do realizacji celow okreslonych
w LSR. Okreslenie kryteri6w wynikalo z analizy SWOT i diagnozy obszaru.

Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslaskie ma prawo do zmiany Kryteribw Wyboru
Operacji i Kryteriow Wyboru Grantéw. Zasady ustalania i zmiany kryteriéw wyboru zostaly zawarte w proce-
durze i stanowig odrebny zatacznik do wniosku o wyboér LSR.

Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostala uwzgl¢dniona innowacyjnosé
oraz przedstawienie jej definicji i zasad oceny

Kryteria wyboru operacji zaréwno grantowych jak i pozostatych uwzgledniaja m.in. oceng wniosku pod katem

jego innowacyjnosci. W celu doprecyzowania tego aspektu oceny zdefiniowano pojecie innowacyjnosci, ktore
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0znacza wprowadzanie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ushugi), nowego procesu,
nowej metody organizacji lub nowej metody promocji na poziomie co najmniej gminy. Innowacyjnosé to takze
nietypowe, niestandardowe wykorzystanie czy promocja lokalnych zasobéw (przyrodniczych, kulturowych, w
tym zwigzanych z lokalnym dziedzictwem kulinarnym, tradycjami rzemieslniczymi, lokalnymi opowiesciami i
legendami, wydarzeniami historycznymi badz wybitnymi postaciami zwigzanymi z danym obszarem poprzez
miejsce urodzenia czy pobytu) na poziomie co najmniej gminy.

Zaproponowana punktacja to:

Dziatanie nie posiada innowacyjnego charakteru — 0 pkt

Dzialania posiada charakter innowacyjny — 1 pkt

Kazdy z cztonk6éw Rady bedzie posiadat obowigzek okreglenia, czy oceniany przez niego wniosek posiada cha-
rakter innowacyjny czy tez nie przyznajgc na karcie ocen odpowiednio 0 lub 1 punkt, czyni to poprzez stwier-
dzenie czy dana operacja jest zgodna z przyjeta w LSR definicja.

4. Informacja o realizacji projektow grantowych i/lub operacji wiasnych
LGD planuje realizacje Projektéw Grantowych o wartosci 600.000,00 tysigcy. Natomiast nie planuje realiza-
¢ji operacji wlasnych.

1. Celem gléwnym Projektéw Grantowych ma by¢ wzrost kapitatu spolecznego na obszarze LGD. Natomiast cele
szczegblowe to: a) Rozwdj kulturalny i turystyczny regionu, b) Zwigkszenie zaangazowania i wspdlpracy
mieszkaricow. Zakres realizacj Projektéw Grantowych obejmuje: a) Dzialania wzmacniajgce aktywnosé lokal-
nej spolecznosci, b) Zachowanie dziedzictwa kulturowego regionu, ¢) Wzmocnienie potencjalu organizacji po-
zarzgdowych, d) Podniesienie poziomu wiedzy z zakresu mozliwosci aplikowania o $rodki na Projekty Gran-
towe. Pomoc na operacje w ramach projektéw grantowych bedzie przyznawana w zakresie wzmocnienia kapi-
tatu spolecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spolecznosci lokainej w zakresie ochrony srodowiska i
zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzar innowacyjnych; rozwéj ogblnodostepnej i niekomer-
cyjnej infrastruktury turystyczne;, rekreacyjnej lub kulturalnej oraz w zakresie zachowania dziedzictwa lokal-
nego. Operacje realizowane w ramach Projektéw Grantowych mieszczg si¢ w granicach: - 5.000 - 30.000 z1.
Zmniejszenie intensywnosci pomocy dla projektéw grantowych wynika z checi zwigkszenia ilosci zrealizowa-
nych operacji i tym samym zaangazowania wigkszej grupy ludzi do dziatania. Uprawnionymi do ubiegania sie
0 wsparcie w ramach projektow grantowych sa: osoby prawne, jezeli siedziba tej osoby lub jej oddziatu znajdu-
je si¢ na obszarze wiejskim objetym LSR oraz jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej,
ktérej ustawa przyznaje zdolnosé prawng. Poziom dofinansowania dla projektéw grantowych wynosi 100%. Ze
wsparcia na realizacj¢ operacji w ramach Projektéw Grantowych wykluczono Jednostki sektora finanséw pu-
blicznych. Podmiot ubiegajacy sie o wsparcie w ramach Projektéw Grantowych nie moze prowadzié dziatalno-
sci gospodarczej. Operacja nie moze by¢ wspotinansowana z innych $rodkéw publicznych z wyjatkiem opera-
¢ji realizowanych przez jednostke sektora finanséw publicznych lub organizacje pozytku publicznego bedaca
organizacjg pozarzgdows. Realizacja operacji grantowych moze odbyé¢ si¢ maksymalnie w dwéch etapach.
Planowane do osiggniecia wskazniki produktu i rezultatu realizacji PG przedstawia szczegétowo Plan
dziatania stanowiacy zalacznik nr 3 do niniejszego dokumentu.

Rozdzial VII. Plan dzialania

Plan dziafania jest $cisle powiazany z okre§lonymi celami i wskaznikami ich osiggania. Zaplanowane przedsie-
wzigcia zostaly skonsultowane z przedstawicielami poszczegélnych sektoréw tj. jednostek sektora publicznego,
przedsigbiorcéw, mieszkaficow i organizacji pozarzadowych funkcjonujgcych na obszarze LGD. Pozwolilo to
na precyzyjne okreslenie planowanych do osiggnigcia efektow poszezeg6lnych dziatan oraz czasu ich wykona-
nia. Plan dzialania sktada sie z trzech tabel, osobna do kazdego celu ogolnego. Wyodrgbniono w nim wszystkie
planowane do realizacji przedsigwzigcia oraz podano czas ich realizacji, zaplanowano kwote oraz zakres dziala-
nia w ramach PROW, Opisywany dokument stanowi zalgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu. Natomiast poni-
zej zostat zamieszczony budzet celow szczegélowych w ramach wdrazania LSR w podziale czasowym.
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Cele szezegolowe 2016-2018 2019-2021 | 2022-2024 | Razem

Tworzenie warunkéw do zakladania | 117 814,26 350 952,63 | 523 153,05

przedsi¢biorstw na obszarze LGD euro euro euro 993 275,31

Rozwj istniejacych przedsiebiorstw i | 428 428,80

inicjowanie wspélpracy pomiedzy euro 428 428,80 euro

podmiotami gospodarczymi funkcjo-

nujacymi na obszarze LGD 41 849,57 41 849,57

euro euro

Rozwdj stanu infrastruktury drogo- | 142 498,68 o 40 836,84 | 183 335,52 euro

wej euro

Rozwdj infrastruktury, turystycznej, | 576 639,04 389082,02 | 965 721,06 euro

rekreacyjnej oraz kulturalnej euro euro

Rozw6j kulturalny i turystyczny re- | 11 260,83 11 260,83 euro
_gionu euro

Zwigkszenie zaangazowania i wspol- | 46 880,40 42 604,25 100268,60 | 267 628,91

pracy mieszkancéw euro euro euro

(Tabela nr 27 — Budzet celéw szczegdlowych LSR - opracowanie wlasne LGD)
Rozdzial VIII. Budiet LSR

1. Ogoélna charakterystyka budzetu

Kwota budzetu okre$lona zostata na podstawie ustawy z dnia 20 lutego 2015r. o rozwoju lokalnych z udzialem
spotecznosci lokalnej. Eaczna wysoko$é wsparci okreslona zostata na poziomie 9.509.500 zt. Kwotg ta stanowia
érodki zaplanowane na realizacje LSR w wysokosci 7.600.000 zi, $rodki zaplanowane na realizacj¢ projektow
wspdlpracy z innymi LGD w wysokosci 152.000 zI (2% budzetu), $rodki na koszty biezace w wysokosci
1.757.500 zt. Aktywizacja realizowana bedzie przez pracownikéw biura bez koniecznosci ponoszenia wydat-
kéw na ten cel. Budzet LSR wskazuje takze na Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiej-
skich jako wiodacy, a tym samym na Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 jako na podstawowe
zrodto finansowania dziatan okreslonych w Strategii.

2. Krotki opis powigzania budzetu z celami LSR

Budzet zostal skonstruowany w taki sposdb, aby kazdy z zakladanych celéw szczegétowych mogl by¢ zreali-
zowany za pomocg okre$lonego zakresu tj. wdrazania LSR, projektéw wspélpracy badz kosztéw biezgcych. Z
uwagi na fakt, ze wigkszo$¢ dzialan aktywizacyjnych bedzie prowadzona przez pracownikéw biura w ramach
ich obowigzkéw nie przewidziano ponoszenia kosztow w tym zakresie. Zdecydowana wigkszos¢ celow szcze-
gétowych bedzie realizowana w ramach wdrazania LSR. Cele szczegdlowe, takie jak rozwdj ustug edukacyyj-
nych czy rozwdj kulturalny i turystyczny regionu zostang osiggni¢te miedzy innymi poprzez realizacj¢ projek-
téw wspdlpracy. Natomiast w ramach kosztéw biezacych beda realizowane migdzy innymi zadania zwigzane z
organizacjg szkolen i doradztwa, dziatania aktywizacyjne oraz te zawarte w planie komunikacyjnym. Budzet
przewidziany na realizacj¢ celéw szczegblowych w ramach wdrazania LSR znajduje si¢ w rozdziale VII Plan
Dziatania.

Rozdziat IX Plan komunikacji

7@ Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im $rodki przekazu uwzgledniajace réznorodne roz-
wigzania komunikacyjne,
Dzialania komunikacyjne sktadaé si¢ bedg z dwoch typdw dziatan realizowanych réwnolegle polegajacych na:
¢ informowaniu ogélu spoteczenstwa, potencjalnych Beneficjentéw i uczestnikéw projektéw o mozliwosci
jakie wnosi EFRROW,
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* promowaniu Funduszy Europejskich w tym EFRROW jako marki wéréd mieszkaficow LGD, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem promocji dotychczasowych efektéw realizowanych inwestycji, w tym zrédle ich do-
finansowania.

Dziatania te prowadzone beda wsréd wszystkich grup docelowych okreslonych w PROW 2014-2020 z terenu
LGD poprzez:

* Prowadzenie kampanii informacyjnej — kampania informacyjna bedzie prowadzona od momentu oglosze-
nia naboru do jego zakoficzenia. Gléwnym jej celem bedzie poinformowanie o terminie i miejscu skladania
wnioskéw, form wsparcia, zakresu tematycznego operacji; warunkéw udzielanego wsparcia, kryteriow
wyboru operacji/grantéw wraz ze wskazaniem minimalnej liczby punktéw, ktérej uzyskanie jest warun-
kiem wyboru operacji; o Wymaganych dokumentach, potwierdzajgcych spelienie warunkéw udzielenia
wsparcia; o wysokoéci limitu $rodkéw w ramach oglaszanego naboru; o miejscu udostepnienia Strategii
Lokalnej Kierowanej przez Spolecznosé, formularza wniosku o udzielenie wsparcia, formularza wniosku o
platnos¢ oraz formularza umowy o udzielenie wsparcia; miejscu udostgpnienia procedury oceny wniosku,
mozliwosciach uczestnictwa w cyklu szkoleniowym. Zakrojona na tak szeroka skale kampania informacyj-
na pozwoli dotrze¢ do wszystkich docelowych grup, ktérzy sa jednoczesnie potencjalnymi beneficjentami.
Poza tym przekazywanie informacji do Powiatowych Urzedéw Pracy oraz wspélpraca z nimi w tym zakre-
sie pozwoli dotrze¢ do grup defaworyzowanych pod katem dostepu do rynku pracy. To zadanie realizuje 1.
Cel szczegotowy. Do tego celu zostang wykorzystane nastepujace narzedzia:

Prowadzenie i aktualizowanie strony internetowej www.Bory.org.pl:

Prowadzenie i aktualizowanie Fanpage na www.Facebook.com/BoryDologlaskie:

>  Prowadzenie biezacej informacji w biurze LGD (telefoniczna, mailowo, osobiscie);

»  Przesylanie informaciji do Powiatowych Urzedéw Pracy z pro$ba o zamieszczenie informacji na ich
>

>

VvV

stronie internetowej i tablicy ogloszen;

Przesylanie informacji do Urzedéw Gmin wehodzacych w skiad LSR z prosba o zamieszczenie infor-
macji na ich stronie internetowej i tablicy ogloszen;

Przesylanie informacji do os¢b znajdujacych si¢ w bazie kontaktéw LGD;

* Bezposrednie spotkania - organizacja otwartych i corocznych spotkan pozwoli bezposrednio dotrzeé do
mieszkanicéw, zwlaszcza do tych, ktérzy z réznych przyczyn nie mogy dotrze¢ do biura LGD badz maja
utrudniony dostep do Internetu i portali spotecznosciowych oraz do reszty grup docelowych. Bedzie to tez
okazja do spotkania z osobami, ktére sq zagrozone wykluczeniem spolecznym oraz grupami defaworyzo-
wanymi pod katem dostepu do rynku pracy, w wigkszosci przypadkéw nie bedg one zainteresowane uzy-
skaniem wsparcia, ale bedg cheialy wiedzieé Jjakie operacje sa do nich kierowane i jak to wplynie na po-
prawg ich zycia. To dzialanie realizuje 2. Cel szczeg6lowy. Do tego celu postuza takie narzedzia jak:

»  Organizacja otwartych i corocznych spotkar;

* Organizacja cyklu szkoleniowego — Dla podmiotéw zajmujgcych sig dziatalnoscia gospodarcza badz ches-
cych jg zalozyé cykl szkoleniowy bedzie prowadzony przez zewnetrznych ekspertéw lub pracownikéw
biura LGD. Na cykl szkoleniowy sklada si¢ uczestnictwo w szkoleniu i/lub spotkaniu z dorad-
ca/pracownikiem biura. Oczywiscie ilogé spotkan z ekspertem bedzie uzalezniona od rodzaju zlozonego
wniosku i potrzeb Beneficjenta zwigzanych z przygotowaniem sie do Jego zlozenia. Natomiast dla oséb za-
interesowanych sktadaniem wnioskéw w ramach Projektéw Grantowych oraz dia przedstawicieli Jjednostek
samorzadu terytorialnego zainteresowanych zlozeniem wniosku w ramach operacji na rozwéj ogéinodo-
stgpnej 1 niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej i kulturalnej oraz budowa lub przebu-
dowa drég gminnych lub powiatowych szkolenia i doradztwo beda prowadzone przez pracownikéw biura
LGD odpowiedzialnych za te zadania. Po zakoniczonym cyklu szkoleniowym uczestniczy zostang popro-
szeni o wypetnienie anonimowe;j ankiety monitorujgcej, ktéra bedzie oceniata poziom zadowolenia i jako$é
przeprowadzonych szkolen i udzielonego doradztwa. Ponadto bedzie mozna wnie$é na niej indywidualne
uwagi, co na biezaco pozwoli nadzorowaé przebieg cyklu szkoleniowego i bedzie stanowita Jjednoczesnie
przestanki do wprowadzenia ewentualnych korekt. Narzedzie to bedzie po raz pierwszy wykorzystywane
przez LGD w jej biezacej pracy, z Jednej strony zapewni staly jako$é oferowanych ustug szkoleniowo-
doradczych, z drugiej za$ bedzie podstawg do oceny pracownika biura LGD odpowiedzialnego za te kwe-
stie. Narzedzie to nie bylo wezesniej stosowane przez LGD, a Jjego wprowadzenie pozwoli czesci osob z
grupy docelowej na posiadanie realnego wptywu na proces przygotowania ich o aplikowanie o $rodki unij-
ne. To dziatanie realizuje 1. Cel szczegblowy. Do tego celu poshiza nastepujace narzedzia:

»  Szkolenie,
» Indywidualne doradztwo,
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» Ankieta monitorujaca.

* Badanie poziomu satysfakcji — narzedzie bedzie wykorzystane do badania dotychczasowej dziatalnosci
LGD i realizacji LSR. Uzyskane w ten sposob informacje zostang wykorzystane np. do aktualizacji LSR,
Kryteriow Wyboru Operacji/Grantéw, procedur czy tez zmiany sposobu funkcjonowania poszczegélnych
organéw LGD czy biura. Ankieta bedzie rozpowszechniana podczas bezposrednich spotkan oraz zostanie
zamieszczona na stronie internetowej LGD z mozliwoscia ziozenia ewentualnych uwag w dowolnym mo-
mencie. Uwagi otrzymane za pomocg ankiet beda przedstawiane na najblizszym Walnym Zgromadzeniu
Czlonk6w Stowarzyszenia i poddawane glosowaniu. To dzialanie realizuje 3 cel szczegolowy. Do tego ce-
lu zostanie wykorzystane nastepujace narzedzie:

»  Ankieta monitorujgca
Kazde z wymienionych dzialari komunikacyjnych realizuje poszczegolne cele szczegblowe i tym samym wyko-
rzystanie wszystkich wymienionych elementéw przyczyni si¢ do osiagnigcia celu ogélnego. Mieszkarcy zosta-
ng poinformowani o mozliwo$ciach jakie daje Lokalna Grupa Dziatania, w tym EFRROW wdrazany poprzez
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020. Dodatkowo zwigkszy si¢ poziom wiedzy i Swiadomosci
mieszkancow o mozliwosciach jakie zostaly im stworzone. W konsekwencji zwigkszy si¢ pozytywny wizerunek
LGD, jej rozpoznawalnos¢ oraz efekty koncowe docenione przez mieszkancoéw.

B@) Wskazanie gléwnych adresatéw poszczegélnych dzialan komunikacyjnych, tj. grup docelowych.

W procesie komunikacji wyrdznié¢ nalezy podstawowe grupy odbiorcow:

a) Mieszkancy,

b) Osoby fizyczne,

¢) Organizacje pozarzadowe,

d) Przedsigbiorcy,

e) Jednostki samorzadu terytorialnego,

f) Grupy defaworyzowane pod katem dostgpu do rynku pracy.

g) Osoby zagrozone wykluczeniem spolecznym tj. osoby w wieku poprodukcyjnym
Opis dzialan aktywizujacych dla poszczegblnych grup odbiorcoéw zostal zawarty w Rozdziale 1II. Diagnoza -
opis obszaru i ludnosci punkt 1. Okreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR.

B« Planowane efekty dzialan komunikacyjnych

W wyniku realizacji poszczegélnych dziatan komunikacyjnych nastapi:
1. Wazrost wiedzy grup docelowych opisanych w LSR na temat mozliwosci uzyskania wsparcia oraz zakresu
pomocy w przygotowaniu, realizacji oraz rozliczaniu projektéw dofinansowanych w ramach LSR;

2. Wozrost §wiadomosci i wiedzy grup docelowych opisanych w LSR na temat korzysci ptynacych z uzyskane-

go wsparcia w ramach $rodkdw unijnych;

3. Wazrost rozpoznawalnosci LGD jako podmiotu majacego realny wplyw na ksztalt i kierunek rozwoju spo-
lecznego regionu;

Rozdzial X Zintegrowanie

1.

Opis zgodnosci i komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami

W ramach procesu tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju zbadano jej sp6jnosé z regionalnymi strategiami a
mianowicie:

- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020;

- Regionalnym Programem Operacyjnym — Lubuskie 2020;

- Programem Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020;

- Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubuskiego;

- Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoglaskiego 2020;

- Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2014-2020;

- Strategia Rozwaju Kraju 2020.

Zgodno$é dokumentow strategicznych z celami LSR

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Lubuskiego 2020 |

LP | Celestrategiezne | _ Celeopergeyjne ]
1 Zapewnienie przestrzennej, gospo- | Udoskonalenie i rozbudowa infrastruktury spolecznej - w szcze-
" | darczej i spolecznej spdinosci regio- | pdlnosci w sferach edukacii, opieki zdrowotnej, kultury i pomo-
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nu

cy spolecznej

Wspomaganie proceséw rewitalizacji miast i obszaréw wiej-
skich

Podejmowanie dzialafi na rzecz Zréwnowazonego rozwoju ob-
szaréw wiejskich

2. | stanie zasob6éw $rodowiska przyrod- P ; Trta dli mzwoj; 'tu.:ystyk ; : o
niczego i kulturowego romocja waloréw turys yeznychi s worzenie systemu informa-
Ci1 turystycznej

Efektywne, prorozwojowe wykorzy- Wykorzystanie waloréw érodowiska 1 dziedzictwa kulturowego

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020

Podniesienie zdolnosci do zatrudnienia oséb pozostajacych bez
pracy, w tym osob znajdujacych si¢ w szczegélnie niekorzystnej
sytuacji na rynku pracy, tj. kobiet, 0s6b w wieku 50+, niepemno-

1. Regionalny Rynek Pracy sprawnych, dlugotrwale bezrobotnych i 0s6b o niskich kwalifi-
kacjach
Poprawa zdolnoséci do samozatrudnienia 0s6b pozostajacych bez
pracy
Wzrost gotowosci do zatrudnienia 0s6b zagrozonych ub6stwem
. i wykluczeniem spolecznym
2. R . — LWy SPOeCZily
ownowaga spoleczna Zwigkszenie dostepnosci wysokiej jakosci ustug spolecznych
dla 0s6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym
3 Infrastruktura spoleczna Zmniejszenie zagrozenia ubdstwem na obszarach marginalizo-
l . . wanych
Program Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020
1. Rozwéj infrastruktury turystycznej
2 Rozwéj wiodacych form turystyki
Strategia Polityki Spolecznej Wojewaddztwa Lubuskiego
LP Cele gtéwne Cele strategiczne
1. | Wyréwnywanie szans rozwojowych | Zwiekszanie dostepu do réznych form edukacji, débr kultury,
) dzieci i miodziezy kultury fizycznej
Zapobieganie wykluczeniu spolecz- C . . .
2. | nemu os6b i rodzin oraz ich in - Przemwd?;alame wylliluczem_u 1f}?o:eczne.mu osob; rOd?Htlvf grup
cja ze spoleczenistwem Szczegolnego ryzyka oraz ich integracja ze spoleczenstwem
3 Wspieranie rozwoju spoleczeristwa |— ROZV;IJ ame wsp.olp ;acy z p’o (.imtl)otamtl %III( > e.ktora
. obywatelskiego romowanie aktywnosci obywatelskiej

Strategia Rozwoiju Wojewédztwa Dolnoslaskiego 2020

Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw, zwlaszcza MSP

Wazrost zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw

Wiaczenie spoleczne, podnoszenie poziomu i jakosci zycia

zionalny Program Operacyjn Wojewédztwa Dolnoslaskiego 2014-2020

| Komleksowa rewita]_iéacja zgégraowy ob-
szar6w miejskich i wiejskich w wymiarze spo-
fecznym, gospodarczym i przestrzennym

Infrastruktura spéjnosci spolecznej

Poprawa szans na zatrudnienie 0s6b, ktére znajdu-
Jja si¢ w szczegélnej sytuacji na rynku pracy (50+,
kobiety, osoby niepelnosprawne, dlugotrwale bez-

robotne, osoby o niskich kwalifikacjach)
Tworzenie nowych i trwatych miejsc pracy ]

Rynek pracy

Poprawa konkurencyjnosci przedsiebiorstw i
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przedsigbiorcow sektora MMSP

Aktywna integracja osob zagrozonych ub6stwem i
wykluczeniem spolecznym poprzez poprawg i
wzmocnienie ich zdolnoscei do zatrudnienia oraz
zatrudnienia

3 Wilaczenie spoleczne

Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacii
indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela
Wazrost wydajnosci gospodarki
Rozwdj kapitatu ludzkiego
Integracja spoleczna
Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow
ushug publicznych
Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego row-
nowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna
dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencja-
16w regionalnych
(Tabela nr 28 — Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami-
Zrédlo - opracowanie wlasne LGD)

2. Konkurencyjna gospodarka

3. Spojnos¢ spoteczna i terytorialna

Cele, przedsiewziecia i dziatania Lokalnej strategii rozwoju sg réwniez spdjne ze strategiami pigciu gmin z
terenu LGD, w pozostalych aktualnie trwajg prace nad przygotowaniem dokumentu:
o Strategia Rozwoju Gminy Ilowa na lata 2014-2020;
Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Piefisk na lata 2014-2020;
Strategia Rozwoju Gminy Wegliniec na lata 2015-2025;
Strategia Rozwoju Gminy Zary na lata 2013-2020;
Strategia Rozwoju Gminy Malomice na lata 2014-2020;

Howa Piensk Wegliniec | Zary Matomice
Cel giéwny: Pobudzanie lokalnej przedsigbiorczosci
Cele szczegolowe:
Tworzenie warunkow do zakladania x X X

przedsigbiorstw na obszarze LGD

Rozwdj istniejgcych przedsigbiorstw i
inicjowanie wspoélpracy pomiedzy pod-
miotami gospodarczymi funkcjonujgcymi
na obszarze LGD
Cel gléwny: Lepsze wykorzystanie potencjalu przyrodniczego i kulturowego w rozwoju regionu
Cele szczegolowe:

X X

Rozwdj stanu infrastruktury drogowej X X X X X
oo b oengre | x| X | x x| x|
Rozwdj ustug edukacyjnych X X X X I'
Cel ogdlny 3: Wzrost kapitatu spolecznego na obszarze LGD
Cele szczegdtowe
Zachowanie oraz promocja dziedzictwa | X | X | X l X | X |

58



[ B lokalnego |
’Zwigkszenie Zaangazowania i wspélpracy| x

l mieszkaricéw

T o =

cych w skiad LGD- opracowanie wiasne LGD.

2. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw,
W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Bory Dohosl
uwzgledniajace udzial w realizacji poszczegblnych przedsiewzied sektoréw, poczawszy od osGb fizycznych a
skoficzywszy na samorzadach, organizacjach pozarzadowych, lokalnych przedsigbiorcach, w tym réwniez zaso-
béw lokalnych,

wzmocni¢ kapitat spoleczny poprzez poprawe potencjatu dziatan o ganizacji pozarzadowych i aktywnosci spo-
lecznej mieszkaricéw oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego.
Wykorzystanie réznych zasobow lokalnych:
* Na bazie zasobéw przyrodniczych, historycznych i kulturowych zostaty przygotowane dziatania dotyczace
r0zwoju infrastruktury bazy turystycznej, w tym dziatania dotyczace zachowania dziedzictwa kulturalne-
£0;

- przez Beneficjentéw w ramach realizacji operacji wybranych do dofinansowania,
Flagowym projektem realizujacym m.in. cel szezegblowy taki jak ,,zwiekszenia Zaangazowania i wspGlpracy
mieszkanc6w” poprzez rozwoj ofert turystycznych stanowi projekt wspdipracy o akronimie OK czyli Osiodlana



Monitoring — sposoby gromadzenia danych:

analiza dokumentéw merytorycznych i finansowych dostepnych w biurze;

analiza sprawozdan z ankietyzacji beneficjentéw realizujacych operacje;

analiza sprawozdan z ankietyzacji mieszkancow;

gromadzenie danych do wskaznikéw produktu, rezultatu, oddziatywania oraz danych z GUS;
dokumentacja dotyczaca posiedzen Rady i wyboru operacji;

gromadzenie danych dotyczacych wydatkowanie $rodkéw na koszty biezace i aktywizacje, projekty wspét-
pracy oraz wdrazanie LSR uzyskanych od podmiotéw wdrazajacych;

Sposoby zbierania i dokumentowania danych:

Listy obecnosci;

Badania ewaluacyjne;
Ankiety monitorujace;
Wywiady indywidualne;
Oswiadczenia Beneficjentow;
Sprawozdania;

Whioski na operacje;
Whioski o platnos¢.

Organem odpowiedzialnym za prowadzenie monitoringu jest Zarzad LGD i Biuro LGD. Zarzad moze zleci¢
wykonanie niektérych zadaf ekspertom zewnetrznym. Za gromadzenie danych odpowiada biuro LGD.
Ewaluacja

W ramach ewaluacji dokonuje si¢ oceny odpowiedzialnosci, skutecznosci, efektywnosci i oddziatywania pro-
jektu w stosunku do zatozen. Ewaluacja bedzie realizowana:

on-going: ewaluacja w zakresie biezacej analizy procesu wdrazania i jego efektéw oraz zmian w otoczeniu
LSR, przeprowadzona cyklicznie - raz do roku w formule wewnetrznej badz hybrydowej, a jej dominuja-
cym elementem bedzie 5 godzinny warsztat refleksyjny.

ex post: dotyczy oceny dziatah w minionym okresie z perspektywy ich realizacji, odnosi si¢ do lat 2016-
2022. Dzicki ewaluacji bedzie mozna zweryfikowa¢ osiggnigcia wskaznikow, celow i przedsigwzigé opi-
sanych we wczeéniejszych rozdziatach, przeprowadzona zostanie przez zespot zewnetrznych ekspertow
jednorazowo w okresie 2020-2022;

Organem odpowiedzialnym za prowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad. Zarzad moze zlecié wykonanie niektorych
zadan ekspertom zewnetrznym. Za gromadzenie danych do ewaluacji odpowiada biuro LGD. Zarzad sporzadzi
przed kazdym Walnym Zebraniem Czlonkéw, sprawozdanie za miniony rok, ktére powinno zawierac:

wykaz zrealizowanych operacji z wdrazania LSR oraz dzialafi dotyczacych kosztéw biezacych i aktywiza-
¢ji oraz projektéw wspbipracy wraz z informacja o efektach i finansach,

opis uzyskanych efektéw w poréwnaniu z zalozeniami,

analize dotyczaca wplywu przedsigwzie¢ na osigganie celow LSKR,

wnioski w formie uwag i rekomendacji otrzymanych w wyniku zebranych ankiet monitorujgcych w ramach
realizacji Planu Komunikacyjnego,

wnioski Rady dotyczace uwag na temat Kryteriow Wyboru Operacji/Grantow.

Sprawozdanie bedzie podawane do wiadomosci publicznej zgodnie z zasada jawnosci. Informacje uzyskane w
trakcie monitoringu i ewaluacji beda stuzyly aktualizacji LSR-u, Kryteriéow Wyboru Operacji/Grantow, proce-
dur oraz sposobu funkcjonowania poszczegolnych organéw LGD czy biura.

Tabela zawierajaca informacje na temat planowanego zakresu realizacji dziatan ewaluacyjnych, oséb lub or-
ganéw odpowiedzialnych na prowadzenie ewaluacji, sposobow wykonywania badaf ewaluacyjnych, czas ich
trwania oraz propozycje oceny poszczeg6lnych elementéw stanowi zatacznik nr 2.

Rozdzial XII Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Stowarzyszenie LGD Bory Dolnoslaskie przeprowadzilo analizg LSR pod katem spelnienia kryteriow kwa-

lifikujgcych do strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko. W jej wyniku wystano pismo do Regionalnej
Dyrekeji Ochrony Srodowiska z prosba o odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
érodowisko dla projektu w/w dokumentu. W przypadku podejmowania dziatan zwigzanych z zaj¢ciem terenu na
potrzeby realizacji wymienionych w Strategii priorytetéw, na wykonawcy bedzie cigzy}t obowiazek przeprowadze-
nia osobnej procedury oceny oddziatywania na srodowisko, w wyniku kt6rej zostang okreslone i podjete kroki ma-
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Jjace na celu odpowiednie zabezpieczenie stanowisk roglin lub zwierzgt chronionych, w tym gatunkéw i siedlisk
wymienionych w zalagcznikach do dyrektyw unijnych. Z uwagi na fakt, ze gminy wchodzgce w sktad LGD znajduja
si¢ na obszarze dwéch wojewédztw (lubuskiego i dolnoslgskiego) decyzja, o ktérej mowa powyzej musiala zostaé
wydana przez Regionalng Dyrekeje Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim w porozumieniu z Regional-
na Dyrekcja Ochrony Srodowiska we Wroctawiu. Wspomnian

y organ podja} decyzj¢ o odstapieniu od przeprowa-
dzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko dla dokumentu pn. ,,Strategia Rozwoju Lokalnego Grupy
Kierowanego przez Spolecznosé”.
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Wykaz tabel;

1. Tabela nr 1 — Sklad czionkowski Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslgskie.

2. Tabela nr 2 — Charakterystyka pelnionych funkcji w Stowarzyszeniu LGD Bory DolnoSlgskie na dzieri
13.05.2013r.

3. Tabela nr 3 — Wykaz cztonkéw LGD.

4. Tabela nr 4 - Warunki techniczne i lokalowe biura.

5. Tabela nr 5 — Sklad organu decyzyjnego Stowarzyszenia LGD Bory Dolnoslgskie.

6. Tabela nr 6 — Etapy prac nad Strategiq oraz wykorzystane do tego celu narzedzia.

7. Tabela nr 7 — Struktura demograficzna mieszkancéw z obszaru LGD.

Tabela nr 8 — Gestos¢ zaludnienia.

. Tabela nr 9 — Struktura ludnosci gmin objetych LSR.

0. Tabela nr 10 — Stopien feminizacji na terenach gmin objetych LSR.

L Tabela nr 11 - Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON. Stan na dzien

31.12.2013r.

12. Tabela nr 12 - Wskazniki dochodu podatkowego dla poszczegolnych gmin na 2015.

13. Tabela nr 13 - Dane dotyczqce liczby bezrobotnych i osob w wieku produkcyjnym Stan na dzien
31.12.2013r.

14. Tabela nr 14 — Liczba bezrobotnych kobiet.

15.  Tabela nr 15 — Poziom bezrobocia wedlug plci i wieku. Stan na 31.12.2013r.

16. Tabela nr 16 — Poziom zatrudnienia wsrod kobiet.

17. Tabela nr 17 — Liczba mieszkaricow korzystajgcych z pomocy spolecznej w poszczegolnych powiatach.

18. Tabela nr 18 - Liczba gospodarstw i 0sob z nich korzystajgcych z pomocy spolecznej stan na dzien
31.12.2013r.

19. Tabela nr 19 — Analiza SWOT. Mocne strony LGD.

20.  Tabela nr 20 — Analiza SWOT. Stabe strony LGD.

21. Tabela nr 21 — Analiza SWOT. Szanse LGD.

22. Tabela nr 22 — Analiza SWOT. Zagrozenia LGD.

23. Tabela nr 23 — Matryce logicznych powigzan dla wszystkich celow ogdlnych LSR .

24. Tabela nr 24 — Cele i Wskazniki dla 1 celu ogdlnego tj. Pobudzanie lokalnej przedsigbiorczosci

25. Tabela nr 25 — Cele i Wskazniki dla 2 celu ogdlnego tj. Lepsze wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i
kulturowego w rozwoju regionu

26. Tabela nr 26 — Cele i Wskazniki dla 3 celu ogdlnego tj. Wzrost kapitatu spofecznego na obszarze LGD

27. Tabela nr 27 — Budzet celow szczegélowych LSR

28. Tabela nr 28 — Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistyczny-
mi/strategiami
29. Tabela nr 32 — Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami strategiami gmin wcho-

dzgcych w sklad LGD- opracowanie wlasne LGD)

Wykaz wykresow:

Wykres 1. Struktura odpowiedzi na pytania o skionno$é¢ zaangazowania sig na rzecz spolecznosci lokalnej - sa-
mych respondentéw (N=585) i mieszkancéw gminy ogétem (N=593), Zrédio: Raport z badan ewaluacyjnych
Wykres nr 2 - Struktura demograficzna mieszkaricow z obszaru LGD. Dane GUS — BDL

Wykres 3. Najwazniejsze problemy, jakie respondent zauwaza w swojej gminie. Zrédlo — raport z badarn ewalua-
cyjnych

Wykres 4. Intensywno$é ruchu turystycznego na obszarze LGD. Zrédlo — GUS/Bank Danych Lokalnych

Zalacznik nr 1

PROCEDURA AKTUALIZACJI
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé

Proces aktualizowania LSR bedzie uwzglednial udziat spolecznosci lokalnej i bedzie prowadzony w nastepujacy
sposob:
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1. Mozliwo$é skladania uwag, wnioskéw i
cy obszaru objetego dziataniem LGD.
2. Czlonkowie LGD i mieszkarcy swoje uwag

Przebieg procedury

propozycji zmian maja wszyscy cztonkowie LGD oraz mieszkaf-

i, wnioski czy propozycje zmian sktadaja w formie pisemnej

poprzez wypehnienie przygotowanej do tego celu ankiety badajacej poziom satysfakcji i dostarczenie jej do
siedziby LGD (osobiscie, listownie, faxem, mailem itp.).
3. Ankieta bedzie rozpowszechniana podczas bezposrednich spotkari oraz zostanie zamieszczona na stronie

internetowej LGD z mozliwoscig zlozenia ewentualnych uwag,

- Ankiety mozna skladaé w dowolnym terminie.

4
S. Uwagi otrzymane za pomocy ankiet bed
6

wnioskéw czy propozycji zmian.

g analizowane w biurze LGD przez pracownikow biura i Zarzadu.

- Zarzad, ktéry moze skorzystaé z pomocy ekspertéw, przeprowadzi¢ odpowiednie badania lub analizy, sko-
rzysta¢ z wynikéw monitorowania i ewaluacji;

7. Przygotowane zestawienie uwag, wnioskow i
blizszym Walnym Zgromadzeniu Czlonkéw S
8. Aktualizacja moze byé doko

ku 2023;

9. Zarzad bedzie odpowiadaé za przyjecie zaktualizowane
10. Za wykonanie uchwaty dotycz

Zarzad.

propozycji zmian bedzie przedstawiane przez Zarzad na naj-
towarzyszenia.
nywana czesciej niz raz do roku, przy czym ostatnia powinna si¢ odbyé w ro-

go dokumentu w drodze uchwaty;
acej przyjecia zmienionej Strategii Rozwoju Lokalnego odpowiadaé bedzie

11. Zaktualizowany dokument zostanie umieszczony na stronach internetowych LGD;
12, Proces aktualizacji jest zgodny ze statutem LGD, regulaminem Walnego Zebrania, Rady, Zarzadu.

Zalgcznik nr 2 Procedury dokonywania monitoringu i ewaluacji

Monitorowaniu bed

podlegaé nastepujsce aspekty dzialan LGD:

Zakres badania Wykonawca 3P o b wyk?na- Czas badania Ocena
nia badania
Elementy podlegajace monitorowaniu
Ocena pracy pracowni-
Dziatalno$¢ biura i Zarzad LGD Badanie poziomu kéw, sposobu przekazy-
pracownikéw LGD g i satysfakcji wania istotnych informa-
(ocena wiasna), ceoe 2 o,
oraz Zarzadu ¢ji, jakosci swiadczonego
doradztwa Al
Sprawozdania z Stopien realizacji wskaz-
Wskazniki realiza- | Biuro LGD (ocena realizacji operacji, nill)< Sw okres’loil chw
¢ji LSR wilasna) rejestr danych LSR 4
LGD
Ankiety monitoru-
Eksperci prowa- Jjace otrzymane od R i
dzacy szkoleniai | Biuro LGD (ocena | o0s6b uczestnicza- | - CZ&_S pomiaru: r?cceﬁligﬂ( oz;i(:’;ﬁc;g-
udzielajacy do- wlasna) cych w szkoleniui | Nabiezaco—co | ™Y dorga dezveh
radztwo; korzystajgcych z rok; ' zy
doradztwa - Okres objety |
pomiarem:
Budzet Biuro LGD (ocena Rejestr danych Poprzedni rok Stopien wykorzystania
wlasna) LGD budzetu
- Zgodnos¢ oglaszania
Harmonogram . . konkurséw z harmono-
oglaszanych kon- Biuro LGD (ocena Rejestr og}osz,o- gramem konkurséw LSR,
ursé wiasna) nych konkurséw . .
rSOw ocena zainteresowania
- - konkursami
Zainteresowanie Liczba oséb od- Skutecznos¢ przekazy-
. Biuro LGD (ocena wiedzajacych stro- wania/ uzyskiwania in-
strong internetowsg . . .
LGD wlasna) ne¢ — dane od admi- formacji na temat dzia-
nistratora www talnosci LGD |
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Ewaluacji beda podlegaé nastepujace aspekty dzialan LGD:

Zakres badania

Biezaca dzialalnosc
biura LGD

Dzialalnos¢ orga-
néw LGD

Realizacja Planu
Komunikacyjnego i
aktywizacja spo-

Wykonawcea

Zarzad LGD
(ocena wiasna);

Sposéb wykonania
badania

jace otrzymane od
0s0b uczestnicza-
cych w szkoleniu i
korzystajacych z
doradztwa,

- ankiety otrzymane
w ramach badania
poziomu satysfakcji;
- spotkanie bezpo-
Srednie;

- opinia Zarzadu,
- ankiety otrzymane
w ramach badania
poziomu satysfakcji

Ankiety otrzymane
w ramach badania
poziomu satysfakcji

Czas badania

- Czas pomiaru:

I pétrocze roku na-
stepujacego po roku
ocenianym;

- Okres objety po-
miarem:
caly rok kalenda-
rZOWY

Ocena

- Ankiety monitoru-

Ocena; jakosci
swiadczonego do-
radztwa, zbieranie
opinii (uwag, pro-

bleméw, wnioskdw)
o odbiorze realizacji
LSR;

Ocena funkcjonowa-
nia (uczestnictwo w
szkoleniach i posie-
dzeniach organu,
przestrzeganie regu-
laminow, stosowanie
procedur)

Ocena skutecznosci
prowadzonych dzia-
tan komunikacyj-

tecznodci lokalne'l nich i am'macii'nich

czowo-finansowy

(ocena wlasna);

Ocena wplywu na
glowne cele LSR,
ocena wplywu na
kapitat spoteczny,
przedsigbiorczose,
SOcena. .realizacj.i  Zewnetrzni eks- Badanie przeprowa- turystyka i dziedzic-
trategii Rozwoju . dzone przez ze- two kulturowe, gru-
Lokalnego Kiero- perci (ocena ze- wnetrzny zespol 2020-2022 py defaworyzowane,
wnetrzna); R - L
wanego przez Spo- ekspertow innowacyjnos¢, pro-
lecznose jekty wspdlpracy,
ocena funkcjonowa-
nia LGD, ocena pro-
cesu wdrazania,
warto$¢ dodana po-
dejscia LEADER
Procedury zwigzane Zarzad L.GD Ankiety otrzymallle Ocena jakosci sto-
z wyborem operacji (ocena wlasna); v r_amach badama“ sowanych procedur
’ poziomu satysfakeiji - Czas pomiaru:
Lokalne Kryteria Zarzad LGD Ankiety otrzymane il péifocze roku na- Ocena jakosci sto-
Wyboru (ocena wiasna); w r.amach badama“ st@pujqcego po roku sowanyc.:h Lokalnych
poziomu satysfakciji ocenianym; Kryteriéw Wyboru
Budzet Zarzad LGD - Rejestr danych LGD | Okres- obje;t.y po- Ocena z'go.dnos'ci i
(ocena wlasna); miarem: wysokosci wydat-
caly rok kalenda- kowania $rodkow
Harmonogram rze- Zarzad LGD Rejestr danych LGD TZOWY finansowych z bu-

dzetu na poszczegdl-
ne dziatania
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Zalacznik nr 4 Budzet LSR

Wsparcie finansowe (w Euro)
RPO Fun-
Zakres wsparcia PO dusz
PROW | poc | EFRR | RYBY | wiods- | Ro2em BFSI
cy =
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. elzni91500,00 ) ) ) EFR- | 2891500,00
B rozporzadzenia nr 1303/2013) ROW euro
Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. EFR-
o tosbcseniny 13030013) | Jovon0euro - - © | ROW 289;‘?2’00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d EFR
rozporzagdzenia nr 1303/2013) 5 08255,00 - - - ROV\-I 5 08255,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. € euro euro
rozporzadzenia nr 1303/2013)
_—— 3399755,00 ¢ EFR- e3u fgs 905,00
uro . ) } ROW
Wklad wlasny be-
dacy wkladem kra-
Wkiad EFROW Budzet Panstwa jowych Srodkéw
publicznych
Beneficjenci inni
niz jednostki 1675 112,59
sektora finansow 0,00 1675 11259
publicznych ’
Beneficjenci i
bedacy jednost-
¢ 773 987,31 442 400,10 1216 387,41
kami sektora
finanséw pu-
blicznych
2 449 099,99 0,00 442 400,10 2 891 500,00
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Ankieta monitoru-

Jaca

- Mieszkaricy,

- Osoby fizyczne,

- Organizacje poza-
rzadowe,

- Przedsigbiorcy,

- Jednostki samo-
rzadu terytorialne-
£0,

- py defawory-
zowane pod katem
dostgpu do rynku
muHNOv\o

- Osoby zagrozone
wykluczeniem spo-
lecznym tj. osoby
w wieku poproduk-
cyjnym

Badanie satys-
fakcji

Liczba rozpo-
wszechnionych
ankiet

0,00

200,
00

50

50

50

50

50

50

50

(73]
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* Wskaznik wykazywany od 01.07.2017;

** Wskainik wykazywany do 30.06.2017 r.
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Celem gtéwnym dzialan komunikacyjnych jest wsparcie realizacji celéw okreslonych w LSR przez
zachecenie potencjalnych beneficjentéw oraz mieszkancow obszaru LGD do korzystania z Fundu-
szy Europejskich a w szczego6lnosci z Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obsza-
réw Wiejskich. Dzialania komunikacyjne beda zrealizowane dzigki dostarczeniu mieszkaficom in-
formacji niezbednych w procesie ubiegania si¢ o srodki unijne, motywowanie projektodawcéw i
edukowanie ich w obszarze wlasciwej realizacji projektéw oraz upowszechnianie efektéw wyko-
rzystania Funduszy Europejskich na obszarze LGD. Jednym z istotnych watkéw, poruszanych w
trakcie ewaluacji dziatalnosci LGD w poprzednim okresie programowania byla kwestia rozpozna-
walnosci LGD na terenach objetych jej dziataniem. Pytania dotyczace tego watku mialy w zatoze-
niu pozwoli¢ posrednio na dokonanie oceny efektywnosci dziatan promocyjno-komunikacyjnych
podejmowanych przez LGD. Efektywnos¢ ta na najbardziej podstawowym poziomie w odniesieniu
do badanej grupy nalezy uznaé za wysoka, jako ze zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych (82%)
styszala o dziataniach podejmowanych przez Lokalng Grupg Dzialania Bory Dolnoslaskie. Osoby
te poproszono o wskazanie wszystkich zrodet, z ktérych czerpaly wiedzg o dziataniach LGD. Naj-
populamiejszymi kanatami informacyjnymi wymienianymi w tym kontekscie - obok lokalnej prasy
(37%) oraz rodziny/znajomych/sasiadéw (34%) - byly te, tworzone przez samo LGD: publikacje i
materiaty promocyjne (takie jak ulotki, broszury czy plakaty) (39%) oraz strona internetowa LGD
(35%). Biorac pod uwage uzyskane wyniki i zmieniajace si¢ trendy, jezeli chodzi o efektywne do-
tarcie z informacjg do mieszkanicéw (rosnacg popularnosé portali spotecznosciowych, wigksza do-
stepnosé do Internetu, posiadana baza kontaktéw) wykorzystano tylko niektére narzedzia z posrod
tych, ktore byly uzywane wczesnie;j.

W trakcie badania ewaluacyjnego podniesiono takze watek swiadomosci mieszkancéw, jesli chodzi
o mozliwosci pozyskiwania $rodk6w, jakie pozostawaty w dyspozycji LGD. W tym celu biorg-
cych udzial w ankiecie proszono o wybranie z zaprezentowanej im listy wszystkich instytucji/os6b,
ktére ich zdaniem mogg pozyskiwaé $rodki na realizacje réznych dzialaf na terenie gminy za po-
$rednictwem LGD. OdpowiedZ "mieszkaficy”" wybrato w tym kontekscie 26% respondentéw, zas
"przedsigbiorstwa" - 30%. Zdecydowanie czesciej wskazywano na organizacje pozarzadowe
(45%) oraz urzedy gmin (66%). W $wietle zaprezentowanych danych zasadne wydaje si¢ stwier-
dzenie, ze wcigz istnieje potrzeba popularyzacji mozliwosci uzyskania srodkéw za posrednictwem
LGD wéréd mieszkancow gmin, objetych jej dziatalnoscia. Dlatego tez planowane dziatania maja
na celu nie tylko wzbudzié¢ zainteresowanie oraz zacheci¢ potencjalnych Beneficjentéw do apliko-
wania o $rodki, zwiekszajac liczbe zrealizowanych inwestycji, ale dodatkowo wzmocni¢ konkuren-
cyjnos¢ i atrakcyjnosé Lokalnej Grupy Dzialania oraz jej rozpoznawalnosg.

Cel ogélny dziatan informujgcych o LSR bedzie realizowany poprzez nastgpujace cele szczegéto-
we:

1. informowanie o mozliwo$ci uzyskania wsparcia i pomocy w przygotowaniu, realizacji oraz
rozliczaniu projektéw dofinansowanych w ramach LSR,

2. zwigkszenie poziomu $§wiadomo$ci i wiedzy mieszkancéw na temat korzysci z cztonkostwa w
Unii Europejskiej oraz z mozliwosci jakie wnosi LGD, dzigki naptywowi Funduszy Europej-
skich w tym EFRROW,

3. wzmocnienie pozytywnego wizerunku LGD jako obszaru efektywnie wykorzystujgcego szan-
se stwarzane przez cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej,

Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i sSrodkéw przekazu.

W celu okreslenia efektywnosci prowadzonych dziatan komunikacyjnych prowadzone bgdg przez
biuro LGD zestawienia okreslajace:

- Liczbe odbiorcéw dziatan komunikacyjnych w stosunku do ztozonych wnioskéw o dofinansowanie
dziatan

- Liczbe o0séb korzystajacych z doradztwa w stosunku do liczby ztozonych wnioskow o dofinansowa-
nie dzialan

- Liczbe zlozonych wnioskéw do LGD w stosunku do liczby wnioskéw rekomendowanych do

dofinansowania,

- Liczbe wnioskéw rekomendowanych do dofinansowania w stosunku do podpisanych uméw
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Ponadto prowadzone bgdzie badanie poziomu satysfakcji z funkcjonowania biura LGD i wdrazania
LSR, ktore zostato opisane w.rozdziale Plan komunikacyjny.

Dzigki zastosowaniu w/w rozwigzan na biezaco bedzie mozna monitorowaé efektywno$é prowadzo-
nych dziatafi komunikacyjnych oraz reagowaé na pojawiajace si¢ problemy. W przypadku osiggania
przez LGD niezadawalajgcych wynikow przejawiajacych si¢ w postaci probleméw zwiazanych z rea-
lizacjg LSR czy niskiej akceptacji spoteczefistwa dla dziatan realizowanych przez LGD plan komuni-
kacji bedzie podlegat zmianie po uzyskaniu wynikéw ewaluacji funkcjonowania LGD w tym aspek-
cie. Dodatkowo informacja o wynikach zestawien i raport z ankiet beda upubliczniane na stronie in-
ternetowej LGD.

Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania
W procesie realizacji LSR.

W celu zebrania wnioskéw i opinii z prowadzonych dzialan komunikacyjnych prowadzone beda przez
pracownikéw biura LGD poziomu satysfakcji wspomniane wezesniej. W ten sposéb mieszkanicy
uczestniczacy w dziataniach komunikacyjnych beda mieli mozliwosé wyrazenia wlasnych wnioskéw
co do ich tresci, zakresu, przydatnosci, stopnia zrozumienia oraz sposobu przekazania. Beda réwniez
mieli okazj¢ do zgloszenia wiasnych watpliwosci, opinii lub propozycji do konkretnego dzialania ko-
munikacyjnego.

Wyniki zbieranych przez pracownikéw biura LGD ankiet bedg zestawiane oraz przekazywane pod
obrady Walnego Zebrania Czlonkéw w celu wprowadzenia ewentualnych korekt. Jezeli organ LGD
uzna za stosowne wprowadzenie zmian w procesie komunikacyjnym lub sposobie pracy poszczegdl-
nych organdéw LGD czy tez biura podda wnioski pod glosowanie i przyjmie je w formie uchwat.

Sam plan komunikacyjny oraz jego aktualizacje beda zamieszczone na stronie internetowej LGD.

Budzet na dzialania komunikacyjne

LGD zaplanowato do realizacji w planie komunikacyjnym takie dziatania, ktérych wykonanie nie
wymaga zbyt wielu naktadéw finansowych i bedzie miescito si¢ w ramach kosztow biezacych i akty-
wizacji. Gléwny koszt bedzie dotyczyt oplaty za biezacg obstuge strony internetowej tj, ok. 1000 zt
raz na kwartat oraz za prowadzenie ushig szkoleniowo-doradczych w przypadku operacji z zakresu
rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze wiejskim objetym strategig rozwoju lokalnego kierowanego
przez spolecznos¢ (pozycja ta zostata przedstawiona w Planie Dzialania) 4j. ok. 3.600 zt za caly okres
programowania.
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