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1. Streszczenie najwazniejszych wynikéw badania.

Stowarzyszenie LGD Bory Dolnoslaskie w ramach swojej dziatalnosci statutowej
prowadzi szereg zadan, ktére majg na celu dziatalnos¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju
obszaréw wiejskich, w tym przede wszystkim m.in.:

1) Wspieranie rozwoju obszaréw wiejskich gmin regionu Bory Dolnoslaskie.

2) Ochrona wartosci historycznych, kulturowych, urbanistycznych, przyrodniczych
i krajobrazowych na obszarze LGD.

3) Integracja mieszkaicow oraz budowanie wspdlnej tozsamosci.

4) Promocja regionu Bory Dolnoslgskie.

5) Rozwdj turystyki, produktdw regionalnych i przedsiebiorczosci wiejskiej.

Gtéwnym zadaniem LGD jest realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju w obszarze rozwoju
nie tylko przedsiebiorczosci, ale réwniez infrastruktury na terenie gmin wchodzgcych w sktad
Stowarzyszenia, tj. gmin wiejskich: Zary, Wymiarki, Przewdz, Zagan, Matomice, lfowa,
Gozdnica, Osiecznica, Wegliniec, Piensk. Wsparcie skierowane jest takie na dziatania
w obszarze kapitatu spotecznego oraz aktywizacji mieszkarncow. W celu realizacji LSR, LGD
wspotpracuje nie tylko ze swoimi cztonkami, ale réwniez innymi podmiotami dziatajgcymi
aktywnie na obszarze oddziatywania. Te dziatania przyczynity sie do zbudowania sieci
wspotpracy pomiedzy gminami, jak réwniez pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi oraz
osobami fizycznymi.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wskazane zostaty trzy cele ogdlne, do ktérych
przyporzadkowano siedem celdw szczegdtowych. Sformutowano je opierajac sie o wyniki
przeprowadzonej diagnozy, w tym identyfikacje potrzeb poszczegdlnych grup interesariuszy
podczas konsultacji spotecznych. Cele ogdlne:

1) Pobudzanie lokalnej przedsiebiorczosci.
2) Lepsze wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i kulturowego w rozwoju.
3) Wazrost kapitatu spotecznego na obszarze LGD.

Wymagania w zakresie przygotowywania Lokalnych Strategii Rozwoju w okresie 2014-
2020 przewidywaty, iz co najmniej potowe sSrodkéw finansowych nalezy przeznaczy¢ na
dziatania zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci. Stad tez cele szczegdtowe 1.1. i 1.2
skoncentrowane byly na przedsiewzieciach zwigzanych z tworzeniem i rozwojem firm. Ze
wzgledu na pozyskanie tzw. bonuséw LGD przeznaczyto na nie dodatkowe srodki
i jednoczesnie zwiekszyto wskazniki.

Pozostate cele szczegétowe nastawione byty z jednej strony na zwiekszenie aktywnosci
spotecznej, wzmacnianie roli organizacji pozarzgdowych, wspieranie inicjatyw oddolnych,
ustug edukacyjnych, a takze promocje i wspieranie dziedzictwa kulturowego. Z drugiej strony
na tworzenie iwzmacnianie infrastruktury drogowej, turystycznej, rekreacyjnej oraz
kulturalnej. W LSR trafnie zatozono, ze skutecznym sposobem na integracje srodowiska jest
dobrze przygotowana infrastruktura rekreacyjna, a takze wspieranie inicjatyw kulturalno-
spotecznych, edukacyjnych, rekreacyjnych czy sportowych. Realizacja tego przedsiewziecia

1



pomogfa w zniwelowaniu zdiagnozowanej stabej strony jaka byt niski poziom aktywnosci
spotecznej mieszkaricéw gmin objetych dziataniem LGD. Przedsiewziecia zrealizowano
z powodzeniem, wiekszo$¢ zaplanowanych wskaznikéw zostata osiggnieta, pomimo trudnosci
jakie pojawity sie w zwigzku z pandemig COVID-19.

Wartosci docelowe wskaznikdw, jakie majg zosta¢ osiggniete dzieki realizacji LSR
zostaty okreslone proporcjonalnie, racjonalnie i efektywnie do planowanej wielkosci
zaangazowania Srodkéw z PROW 2014-2020. Przedsiewziecia realizowane w ramach LSR sg
spojne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru, odpowiadajg na potrzeby
spotecznosci i przyczyniajg sie do jego wzmacniania. Stan realizacji LSR potwierdza postep
rzeczowy i finansowy osiggniety przez LGD. Zaplanowana interwencja miata spowodowac
trwatg zmiane w S$rodowisku lokalnym. Gtédwne dziatania skupiaty sie na zwiekszeniu
aktywnosci mieszkancéw i pobudzeniu rozwoju gospodarczego i turystycznego regionu.
Wyniki badania ewaluacyjnego LSR potwierdzajg osiggniecie wiekszosci wyznaczonych celéw
ogolnych, szczegdtowych i przypisanych do nich wskaznikéw.

Realizacja finansowa oraz rzeczowa przebiegta zgodnie z planem, przy czym nalezy
mie¢ na uwadze, ze LGD niejednokrotnie dokonywato zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju oraz
jej zatgcznikach — Planie Dziatania czy Budzecie, aby dostosowad realizacje LSR do zmieniajacej
sie rzeczywistosci. W Raporcie zamieszczono dane z ostatniego zamknietego roku
sprawozdawczego tj. 2021. Natomiast zweryfikowano takze postep realizacji wskaznikéw do
konica pazdziernika 2022r. Dane z postepu finansowego potwierdzajg, ze wiekszos¢ strategii
jest juz zrealizowana. Pozostate przedsiewziecia postepujg zgodnie z przyjetymi
harmonogramami.

W realizowanej LSR grupe defaworyzowang stanowity osoby bezrobotne, w wieku 25-
44 oraz kobiety. W ramach LSR, na podstawie przeprowadzonej diagnozy, zaplanowano
interwencje minimalizujgcg negatywne skutki i odpowiadajagcg na potrzeby grup
defaworyzowanych.

Stowarzyszenie LGD Bory Dolnoslaskie funkcjonuje prawidtowo. Pracownicy biura
wykazujg zaangazowanie w realizacje swoich zadan, sg otwarci na wspodtprace i wsparcie
beneficjentdw. Zaréwno sprawnos¢ obstugi, jak réwniez sposéb przekazania informacji
podczas doradztwa zostaty ocenione bardzo dobrze. Prawidiowo prowadzone s3 dziatania
promocyjne. Spofecznos¢ lokalna jest skutecznie informowana o podejmowanych dziataniach
za pomocg réznych kanatéw.

Badanie ewaluacyjne zostato przeprowadzone przez Fundacje na rzecz Collegium
Polonicum — podmiot, ktéry spetnia wymogi okres$lone w Wytycznych Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020. Szczegotowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie w/w Wytycznych.
Ich zadaniem byto zgromadzenie informacji na temat skutecznosci, uzytecznosci i trwatosci
dziatan podejmowanych przez Lokalng Grupe Dziatania w celu wdrozenia Lokalnej Strategii
Rozwoju.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluac;ji

Przedmiotem badania, ktérego wyniki prezentowane sg w niniejszym raporcie, byta
identyfikacja i ocena efektéw realizacji STRATEGII ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO
PRZEZ SPOLECZNOSC STOWARZYSZENIA LGD BORY DOLNOSLASKIE.

Badanie zostato przeprowadzone przez Fundacje na rzecz Collegium Polonicum —
niezalezny podmiot, ktéry spetnia wymogi okreslone w Wytycznych Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020. Szczegotowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie w/w Wytycznych.
Ich zadaniem byto zgromadzenie informacji na temat efektywnosci, skutecznosci
i adekwatnosci dziatan podejmowanych przez Lokalng Grupe Dziatania w celu wdrozenia
Lokalnej Strategii Rozwoju. Skupiaty sie na wskazanych obszarach tematycznych, w ramach
ktdrych postawiono pytania badawcze. Zestaw pytan byt wspdlny dla wszystkich Lokalnych
Grup Dziatania w wojewddztwie lubuskim, dzieki przyjetemu systemowi ewaluacji.

Obszary badan i przypisane do nich pytania badawcze:

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
1.1.  Jaki jest stopien osiggniecia celdéw ogdlnych, szczegdtowych i przypisanych do
nich wskaznikéw LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
2.1. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
2.2. W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos$é
3.1. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
3.2. Czyiwjakisposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR
jest wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
4.1. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
4.2. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
5.1. Czy w LSR witasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
5.2.  Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
5.3. Jakie dziatania nalezy podejmowac¢ w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdéstwa i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnosé
6.1. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
6.2. Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?



7.

Projekty wspdtpracy

7.1. Jaka byfa skuteczno$é i efekty dziatania wdrazania projektow wspétpracy?

7.2. Jaka forme i zakres powinny przyjmowacé projekty wspétpracy w przysztosci?

Ocena funkcjonowania LGD

8.1. Czy sposoéb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng
i skuteczng realizacje LSR?

8.2. Jaka jest skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatann biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?

8.3.  Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata
LSR?

Ocena procesu wdrazania

9.1. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

9.2. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw?

9.3.  Czykryteria pozwalaty na wybér najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

9.4. Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Wartos$¢ dodana podejscia LEADER

10.1. Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

10.2. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposdb wykorzystywany i promowany?

10.3. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie
do jego wzmocnienia?

10.4. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem
siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Ocena dziatan przy pomocy ewaluacji mozliwa jest pod réznymi katami. Od wyboru

kryteridw oceny zalezy dobdr metod badawczych, wybdr Zrédet danych oraz moment

dokonywania pomiaru. Zgodnie ze standardami ewaluacji wyrdznia sie nastepujgce kryteria

zasadne do stosowania w ewaluacji ex-post:

>

>

Efektywnos¢ — ocena poziomu ,,ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych
naktaddéw do uzyskanych wynikow i rezultatow;

Skutecznos¢ — ocena stopnia, na ile cele przedsiewziecia, zdefiniowane na etapie
programowania, zostaty osiggniete.

Adekwatnosc¢ — stopienn zaspokojenia potrzeb beneficjentow w wyniku osiggniecia
rezultatow podejmowanych operacji.

Trwatos¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogqg trwac
do zakoriczenia finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie wptywu
projektu w dfuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.
Przyjeto, ze w ramach niniejszej ewaluacji stosowane bedg kryteria: skutecznosci,

uzytecznosci i trwatosci.



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Opisywane badanie jest czescig wiekszego projektu badawczego realizowanego przez
Fundacje na rzecz Collegium Polonicum na zlecenie Lubuskiej Sieci LGD. Polega na
zrealizowaniu monitoringu i ewaluacji wedfug metodologii wspdlnej dla wszystkich Lokalnych
Grup Dziatania w wojewddztwie lubuskim, co umozliwia zbieranie danych poréwnywalnych
w skali catego wojewddztwa.

Koncepcja metodologiczna badania, zaproponowana przez Wykonawce, uwzglednita
kluczowq dla zapewnienia trafnosci i rzetelnos$ci prowadzonych dziatan badawczych zasade
triangulacji, rozumiang jako triangulacje zrédet danych, metod badawczych, jak i triangulacje
perspektyw badawczych. Zgodnie z jej zasadg, aby zachowa¢ mozliwie najwiekszy
obiektywizm irzetelnos¢ wycigganych wnioskéw powinno dazyé sie do zwielokrotnienia
zrodet informacji dla kazdego badanego aspektu. Triangulacja obejmuje zaréwno aspekt
zrédet informacji (narzedzia iloSciowe, jakosciowe, analiza danych zastanych) oraz triangulacje
badaczy (wycigganie wnioskdw na podstawie tych samych danych przez kilka niezaleznie
pracujgcych osoéb), po czym konfrontacja tych wnioskow. W ten sposdb eliminowany jest efekt
filtru wynikajgcego z doswiadczen i predyspozycji pojedynczych badaczy.

Analizy byty realizowane w odniesieniu do nastepujacych kryteriéw ewaluacyjnych:
skutecznosé, uzytecznosé, trwatosc. Kazde z pytan badawczych byto rozpatrywane pod katem
wtasciwego specyfice pytania kryterium. W pierwszym etapie prac zostat przygotowany
szczegdtowy plan ewaluacji, uwzgledniajgcy specyfike poszczegdlinych lokalnych grup dziatania
i stosowane dotychczas narzedzia monitoringu, w tym arkusze Excel stuzgce do agregacji
danych mozliwych do pordwnania réwniez na poziomie wojewddztwa. W badaniu
zastosowano zestaw technik badawczych i analitycznych, w tym:

1. Metody ilosciowe:
1.1.Ankiety elektroniczne dla beneficjentéw wsparcia;
1.2.Ankieta elektroniczna dla spotecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR.
2. Metody jakosciowe:
2.1.Grupowe wywiady pogtebione z beneficjentami i gtéwnymi interesariuszami LGD;
2.2.Wywiady indywidualne z pracownikami LGD.
3. Analiza danych zastanych:
3.1.Strategia Rozwoju Lokalnego danego LGD;
3.2.Dane GUS i inne statystyki publiczne odnoszace sie do obszardw interwencji LSR;
3.3.Strony internetowe LGD;
3.4.Arkusze monitoringowe LGD;
3.5.Wskazniki agregowane przez LGD.
4. Benchmarking:
4.1.Poréwnanie dynamiki kluczowych wskaznikéw GUS na terenach LGD z gminami,
na terenie ktérych LSR nie byty wdrazane.

Szczegdtowe informacje o metodyce badania zawarto w zataczniku nr 1 do raportu.



5. Opis wynikéw badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Strategia Rozwoju Lokalnego

Pierwsze préby nawigzania partnerstwa rozpoczety sie w 2002 roku dzieki
zaangazowaniu wodjta gminy Wymiarki oraz burmistrza gminy Wegliniec i miaty na celu
pokazanie jednosci, wspdlnych interesdw oraz dorobku regionu. Wejscie Polski do Unii
Europejskiej dato nadzieje na pozyskanie srodkéw finansowych pozwalajgcych na podjecie
konkretnych dziatan, co zaowocowato powotaniem organizacji tgczacej cele i potencjaty.
Fundacja Bory Dolnoslaskie zostata zarejestrowana w dniu 18.05.2006 r. Wstepnie teren
dziatania obejmowat gminy skupione wokdét potudniowo-zachodniej czesci Bordéw
Dolnodlgskich tj. Matomice, Zagan, Zary, ltowa, Przewdz, Wymiarki, PiefAsk, Wegliniec,
Osiecznica. W roku 2007 rozszerzono go o gmine Gozdnica. Doswiadczenie w realizacji
pierwszych projektéw zaowocowaty podjeciem decyzji o utworzeniu Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Bory Dolnoslaskie, co nastgpito 15.12.2008r. Stowarzyszenie zostato
zarejestrowane pod nr KRS: 0000319771.

LGD potozone jest na terenie dwdch wojewddztw: dolnoslgskiego i lubuskiego. Obszar
Stowarzyszenia obejmuje swoim zasiegiem 10 gmin, w tym: 4 gminy miejsko-wiejskie -
Matomice, lfowa, Pierisk i Wegliniec; 5 gmin wiejskich - Zagan, Zary, Wymiarki, Przewdz,
Osiecznica oraz gmine miejska Gozdnica. Mapa obszaru objetego LSR ksztattuje sie
nastepujyco:

’ Zielona

l ‘$ xLubaﬁ

Zgorzelec

Rysunek 1 Mapa obszaru objetego LSR, zrédto: LSR



Lokalna Grupa Dziatania tworzy 58 podmiotdw, z czego sektor publiczny reprezentuje
13 podmiotow, sektor gospodarczy 13 podmiotéw, sektor spoteczny 15 podmiotéw oraz 17
mieszkancow. Kazda z reprezentowanych grup jest zainteresowana rozwojem obszaru LGD,
gdyz skutkuje to polepszeniem jakosci zycia mieszkancéw, zaréwno w sferze gospodarcze;j,
jak i spotecznej.

taczna powierzchnia gmin wchodzgcych w sktad LGD wynosi 1 960 km?. Szczegdétowe
dane dotyczace powierzchni gmin oraz liczby ich mieszkaricow przedstawiono ponizej.

Tabela 1 Ludno$¢ i obszar gmin wchodzacych w sktad LGD

Wojewoddztwo | Powiat Gmina Rodzaj gminy Liczba Powierzchnia
mieszkarncow (km?)
bolestawiecki | Osiecznica wiejska 7 329 437
Dolnoslaskie Piensk miejsko-wiejska 8 827 111
zgorzelecki Wegliniec miejsko-wiejska 7958 338
Gozdnica miejska 2812 24
ltowa miejsko-wiejska 6 500 153
zaganski Matomice miejsko-wiejska 5155 80
Lubuskie Wymiarki wiejska 2134 63
Zagan wiejska 7178 281
Przewoz wiejska 3043 178
zarski Zary wiejska 12 366 294
Razem: 63 302 1959

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Ludnos¢

Wedtug danych LSR w 2013 obszar LGD zamieszkiwato 66 208 oséb. W latach 2006 —
2013 nastepowat systematyczny wzrost liczby mieszkancéw obszaru LGD. Od 2014 r. na
terenie wiekszosci gmin obserwujemy staty spadek liczby ludnosci, za wyjgtkiem gminy
wiejskiej Zary. W 2021 roku liczba mieszkaricéw obszaru wyniosta 63 302 osoby. Biorac pod
uwage poszczegdlne gminy, zdecydowanie najliczniej zamieszkiwang jest gmina wiejska Zary,
a najmniejszg liczbe mieszkancéw posiada gmina Wymiarki. Dane dla catego obszaru pokazuja
spadek ludnosci o 4% w stosunku do roku 2014. Gestos¢ zaludnienia gmin wchodzacych
w sktad LGD wedtug stanu na koniec 2021 r. wynosi 32,31 os./km? Najwieksza gestosc



zaludnienia wystepowata w gminie miejskiej Gozdnica, a najmniejsza w gminie wiejskiej

Osiecznica. Dane z poszczegdlnych gmin i dynamike przyrostu oraz gestos¢ zaludnienia

w 2021r. obrazuje tabela i wykres ponizej.

Tabela 2 Dynamika przyrostu ludnosci na obszarze LGD w latach 2014-2021

Liczba mieszkarnncéw Lokalna Grupa Dziatania
i k Przyrost e
Gmina/ro 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 oY zaludnienia
% (osoba/km?)
Osiecznica 7558 | 7490 | 7482 | 7398 | 7371 | 7349 | 7358 | 7329 3% 16.77
Pierisk 9274 | 9241 | 9218 | 9179 | 9112 | 9022 | 8928 | 8827 5% 7952
Wegliniec 8608 | 8539 | 8452 | 8402 | 8373 | 8287 | 8014 | 7958 8% 23.54
Gozdnica 3228 | 3195 | 3172 | 3100 | 3061 | 3000 | 2863 | 2812 13% 117.17
lfowa 7009 | 6990 | 6964 | 6931 | 6882 | 6842 | 6540 | 6500 7% 42.48
Matomice 5329 | 5321 | 5265 | 5261 | 5206 | 5174 | 5197 | 5155 3% 64.44
Wymiarki 2362 | 2356 | 2334 | 2321 | 2297 | 2263 | 2164 | 2134 10% 33.87
iagaﬁ 7 246 7 255 7 295 7 243 7321 7 306 7133 7178 1% 25.54
Przewoz 3240 | 3224 | 3208 | 3200 | 3165 | 3132 | 3060 | 3043 6% 17.10
Zary 12228 [12351 (12391 (12374 12370 |12332 (12366 |12366 1% 42.06

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Wykres 1 Dynamika zmian ludnosci w latach 2014-2021 w gminach obszaru LSR
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Jednym z istotnych czynnikdéw, determinujacych zarédwno procesy spoteczne, jak

rowniez gospodarcze, jest wskaznik dotyczacy liczby osdéb w wieku produkcyjnym
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i poprodukcyjnym. Dane jednoznacznie pokazujg jak niekorzystnie na obszarze LGD prezentuje

sie struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku. W latach 2014-2021 zgodnie

z danymi GUS, liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym spadfa o 558 osdb, natomiast

liczba ludnosci w wieku produkcyjnym spadta az o 4 548 osdéb. Zgodnie z tendencja

ogoblnopolskg wzrosta liczba oséb w wieku poprodukcyjnym facznie o 2 326 oséb. Dane

wskazujg na postepujacy proces starzenia sie spofeczenstwa. Szczegoty zaprezentowano

W ponizszej tabeli.

Tabela 3 Struktura ludnosci w grupach funkcjonalnych w latach 2014-2021 na obszarze LSR

Osoby w wieku Osoby w wieku Osoby w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
2014 12243 43 009 10 830
2015 12 051 42 714 11197
2016 11 838 42 402 11541
2017 11725 41715 11969
2018 11548 41221 12 389
2019 11 252 40711 12 744
2020 11771 38 855 12 997
2021 11 685 38461 13156

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Wykres 2 Dynamika zmian w grupach funkcjonalnych ludnosci w latach 2014-2021 na obszarze LSR
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

10



Na terenie catego obszaru LGD zmniejszyta sie liczba ludnosci w wieku
produkcyjnym o 10,6 %. Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym spadta (o 4,6%). Wyraznie
zwiekszyta sie natomiast liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym —az 0 21,5%. Proces zmian
na przestrzeni lat w poszczegdlnych gminach zaobserwowaé mozna na wykresie ponizej.

Wykres 3 Dynamika zmian 2014/2021 w grupach funkcjonalnych ludnosci w gminach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

W LSR, na podstawie wynikéw badan i warsztatéw, uznano, ze niezbedne jest
przystosowanie infrastruktury spotecznej do potrzeb osdb starszych, aby zapobiec
wykluczeniu spotecznemu tej grupy mieszkancéw.

Gospodarka i przedsiebiorczos¢

W 2013 r. na obszarze objetym strategig byto 4 967 podmiotéw gospodarki narodowe;j.
Zdecydowana wiekszo$¢ z nich, bo az 4 654 nalezata do sektora prywatnego. Jedynie 6,3%
podmiotow reprezentowato sektor publiczny. Ponad 70% to osoby fizyczne prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarczg, gtéwnie firmy jednoosobowe lub mikroprzedsiebiorcy zatrudniajacy
do 9 pracownikéw. Natomiast na koniec 2021 roku byto 6 006 podmiotéw gospodarczych,
z czego 5719 nalezato do sektora prywatnego. Poréwnujgc sytuacje z roku 2014 do 2021
mozna zauwazac dalszy wzrost liczby podmiotéw wpisanych do REGON w przeliczeniu na 10
tys. mieszkancow. Wzrost ten wynidst ponad 23% i aktualnie wskaznik wynosi 933
podmiotdéw. Ponizej tabela pordwnujaca sytuacje na przestrzeni lat.
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Tabela 4 Przyrost podmiotéw gospodarczych w gminach na obszarze LGD w latach 2014-2021

Gmina/rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Osiecznica 490 515 540 555 571 607 659 680
Pienisk 851 824 801 808 828 853 845 885
Wegliniec 718 718 729 731 730 743 758 798
Gozdnica 255 251 246 258 248 255 270 283
ltowa 494 504 503 518 518 549 568 589
Matomice 419 416 408 418 427 431 446 462
Wymiarki 155 151 153 142 160 159 156 162
Zagan 525 522 543 568 589 609 637 662
Przewoz 254 267 254 260 253 262 272 283
Zary 899 904 916 972 1019 1074 1146 1202

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

W latach 2014-21 liczba wpisanych do REGON dziatalnosci gospodarczych stale rosta.
Pomimo to, odnotowano stosunkowo niski wskaznik przedsiebiorczosci (933 podmiotow
wpisanych do rejestru REGON na 10 000 mieszkancéw w poréwnaniu do 1 266 dla
wojewddztwa lubuskiego, 1 418 dla dolnoslaskiego i 1 276 dla kraju). Wsréd przedsiebiorstw
wpisanych do rejestru REGON najwiekszg grupe stanowig osoby fizyczne prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarcza. Wskaznik ilosci takich podmiotéw w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancéw réwniez rosnie. W 2014 roku wynosit 522 podmiotéw, podczas gdy w 2021 byto
to 667 podmiotéw. Dla porédwnania — jest to jednak wcigz nizszy wskaznik przedsiebiorczosci
0s0b fizycznych niz srednia wojewddztwa lubuskiego, ktéra wynosi 902 i dla wojewddztwa
dolnoslgskiego — 936. Warto jednak zauwazy¢, ze przyrost takich podmiotéow w latach 2014 —
2021 naterenie objetym LSR byt zdecydowanie wyzszy niz na terenie woj. lubuskiego —wynidst
ponad 27%, podczas gdy wskaznik wojewddzki zmienit sie w tym samym czasie o ok. 18%,
a w wojewddztwie dolnoslgskim o 16%.

Tabela 5 Podstawowe wskazniki obrazujgce aktywnos¢ gospodarczg w 2014 i 2021 r.

Srednia dla srednia dla woj. srednia dla woj.
Wskaznik terenu LSR lubuskiego dolnoslaskiego
2014 2021 2014 2021 2014 2021

Podmioty gospodarki
narodowej 758 933 1079 1266 1207 1418

na 10 tys. ludnosci

Osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ 522 667 760 902 806 936

gosp. na 10 tys. ludnosci

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021
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Poréwnujgc strukture zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wg PKD 2007 na
obszarze LGD w 2014 roku z rokiem 2021, widzimy, ze zmienita sie dominujgca branza —
znaczacy przyrost podmiotéw w sekcji F- budownictwo sprawit, ze branza ta wyprzedzita
dotychczasowego lidera — sekcje G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazddéw. Strukture
zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych wg PKD 2007 na obszarze LGD w 2014 i 2021

roku obrazuje tabela ponize;j.

Tabela 6 Struktura zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wg PKD 2007 na obszarze LGD
w 2014 i 2021 roku

2014 2021
F - Budownictwo 16% 23%
G - Handel hurtowy i
detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtaczajac 26% 20%
motocykle
L - Dziatalnos$¢ zwigzana z 14% 12%
obstugg rynku nieruchomosci
C - Przetwdrstwo przemystowe 8% 7%
SiT - Pozostata dziatalnos¢ 7% 7%
ustugowa
H - Transport i gospodarka 5% 5%
magazynowa
Q - Opieka zdrowotna i pomoc 3% 4%
spofeczna

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Rynek pracy i bezrobocie

W Powiatowych Urzedach Pracy w 2013 r. zarejestrowanych byto 4 108 oséb, w tym
2 269 kobiet, natomiast w 2021 r. — 1 107. W poréwnaniu z 2013 r. jest to 0 65 % mniej. 56%

stanowity kobiety.

Tabela 7 Liczba bezrobotnych zarejestrowanych kobiet i mezczyzn w liczbie ludnos$ci w gminach
wchodzacych w sktad LGD w 2014 i 2021 roku

Gmina/rok 2014 2021

Liczba mezczyzn Liczba kobiet Liczba mezczyzn Liczba kobiet
Osiecznica 106 149 52 95
Piensk 201 248 94 96
Wegliniec 170 202 91 95
Gozdnica 79 124 16 14
ltowa 210 220 34 51
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Matomice 178 183 53 49
Wymiarki 82 111 20 31
Zagan 185 220 41 72
Przewéz 62 93 30 34
Zary 176 202 57 82

Ogétem 1449 1752 488 619

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Z analiz przedstawionych w LSR wynika, ze udziat bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze objetym strategig wynosit — 11,39 dla
gmin z woj. lubuskiego i 8,33 dla gmin z woj. dolnoslaskiego, przy poziomie bezrobocia 9,1%
w catym wojewddztwie lubuskim i 8,2% w dolnoslgskim. Natomiast na koniec 2021 roku udziat
0s6b bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynosit 3,0.
Dla poréwnania $rednia dla gmin w lubuskim wyniosta w 2021 roku 3,1%, a w dolnoslgskim —
3,4%. Ponizej przedstawione dane w poszczegdlnych gminach.

Tabela 8 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pfci

Gmina/rok 2014 2021
Ogétem % | Mezczyzn% | Kobiet% | Ogétem % | Meiczyzn% | Kobiet %

Osiecznica 5.2 4.0 6.7 3.3 2.1 4.6
Pierisk 7.4 6.1 8.9 3.5 3.2 3.9
Wegliniec 6.6 5.5 8.0 3.9 3.4 45
Gozdnica 9.7 7.0 13.0 1.8 1.8 1.9
ltowa 9.6 8.8 10.5 2.2 1.6 2.9
Matomice 10.5 9.4 11.9 3.4 3.2 3.5
Wymiarki 12.3 9.8 15.1 3.9 2.7 5.3
Zagan 8.6 7.2 10.2 2.6 1.7 3.6
Przew6z 7.3 5.4 9.6 3.4 2.9 4.0
Zary 4.7 4.1 5.4 1.8 1.4 2.3

Ogétem | g5 6.7 9.9 3.0 2.7 3.2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Pomimo iz od 2014 roku liczba osdb bezrobotnych systematycznie spada, to kobiety
wcigz sg relatywnie bardziej obcigzone bezrobociem niz mezczyzni. Najwiekszy stopien
bezrobocia wsérdd kobiet wystepuje w gminie Wymiarki, a najmniejszy w gminie Gozdnica.
Szczegdty obrazuje powyzsza tabela i ponizszy wykres.
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Wykres 4 Udziat bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym w podziale na pteé
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Z LSR wynika, ze na obszarze LGD w 2013 r. zatrudnionych byto 7 285 oséb z czego
46,01% stanowity kobiety. Udziat kobiet w zatrudnieniu tylko w czterech gminach tj. Gozdnica,
Wymiarki, Matomice i Zagari przekraczat 50%. Najnizszy odsetek odnotowano w Gminie
Wegliniec (ponizej 40%). W 2021 r. os6b zatrudnionych byto 7762, z czego 46,8% stanowity
kobiety. Analizujgc udziat zatrudnienia kobiet w poszczegdlnych gminach wynika, ze udziat
kobiet w gminie Wymiarki jest najnizszy (43%), podczas gdy w gminie Pierisk wynosi on az 60%.

Analizujgc problemy i potrzeby oséb bezrobotnych na obszarze LSR mieszkancy uznali,
ze duza ich cze$¢ ma utrudniony dostep do rynku pracy. Dlatego tez wyzwania zwigzane
z aktywizacjg zawodowg uznano za priorytet w realizacji LSR. Natomiast biorgc pod uwage
wspotczynnik feminizacji i wyzszy udziat kobiet w grupie bezrobotnych uznano te grupe jako
wymagajaca szczegdlnego wsparcia.

Turystyka

Obszar LGD bogaty jest w walory turystyczne. Zgodnie z LSR powinny one generowac
rozwdj regionu. Uwarunkowania geograficzne, historyczne, uksztattowanie terenu, sprawiajg,
ze obszar moze duzo zaoferowaé mieszkaricom i turystom. Na obszarze znajdujg sie Bory
Dolnoélaskie, ktére nalezg do najwiekszych w Europie Srodkowej zwartych komplekséw
lesnych. Zajmujg obszar ok. 170 tys. ha. Cenne iunikatowe walory przyrodnicze Boréw
Dolnoslgskich oraz liczne obszary chronione m.in. Park Krajobrazowy tuk Muzakowa,
Rezerwat przyrody Zurawie bagno czy Rezerwat przyrody Nad mtyriskg strugg, sq doskonatym
miejscem do realizacji turystyki przyrodniczej, ktérej celem jest m.in. obserwacja ptakéw
iinnych zwierzat w ich $Srodowisku naturalnym, foto-safari oraz wyprawy zapoznajgce
turystow z najciekawszymi zbiorowiskami roslinnymi i krajobrazami okreslonego regionu.
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Rejon jest odpowiednim miejscem dla fandéw, zaréwno pieszych wedréwek, jak i wycieczek
rowerowych. Posiada bowiem duzg ilo$¢ szlakdw pieszych i rowerowych, szlakow kajakowych,
gtéwnie na rzece Kwisie, Bobrze oraz Nysie tuzyckiej, a takze mozliwosci do uprawiania
turystyki konnej w Kliczkowie, Bogumitowie, Koscielnej Wsi, Czyzéwku, Starym Zaganiu,
tozach, Rudawicy.

W LSR podkreslono, ze osrodkiem turystycznym skupiajgcym ponad 90% ruchu
turystycznego w Borach Dolnoslaskich jest Zamek Kliczkdw. To miejsce styku najwazniejszych
szlakdw w Borach Dolnoslgskich i jednoczesnie miejsce organizacji najwiekszych i najbardziej
rozpoznawalnych imprez w regionie. Oferta zamku skupia sie na Centrum Konferencyjno-
Wypoczynkowym i organizacji turystyki biznesowej, ponadto oferte uzupetnia szlak konny,
szlak zabytkowych parkéw i ogrodéw po obu stronach Nysy, szlak kulinarny oraz szlak wodny
na rzece Kwisa.

Bory Dolnoslgskie znane sg przede wszystkim ze sprzyjajacych warunkéw do
uprawiania turystyki aktywnej i specjalistycznej, zdecydowanie w formie wypoczynku
weekendowego, gtdwnie w gospodarstwach agroturystycznych, rzadziej pobytowa, zwigzana
z wypoczynkiem w os$rodkach wypoczynkowych. W rejonie gmin Osiecznica, Zary, lfowa
rozwija sie najwiecej obiektéw agroturystycznych, oferujgcych poza noclegiem i wyzywieniem
szereg innych atrakcji wykraczajgcych poza wyobrazenia o wiejskim wypoczynku.

Tereny LSR to réwniez idealne miejsce do rozwoju turystyki historycznej. Znajduja sie
tu m.in. przyktady najlepiej zachowanych romanskich budowli sakralnych w wojewddztwie
Lubuskim - ko$cioty wiejskie w Starym Zaganiu, Lutynkach czy Biedrzychowicach. Na terenie
dawnego ksiestwa zaganskiego znajdujg sie relikty sredniowiecznych zamkdéw ksigzecych
(Przewdz) oraz warowne siedziby rycerskie (m.in. Dzietrzychowice, Miodnica, Witkdw).
W potudniowo-zachodniej (gérnotuzyckiej) czesci Boréw Dolnoslgskich na wyrdznienie
zastuguje zespdt patacowo-parkowy w lfowe;j.

Walory te wykorzystuja w swojej dziatalnosci przedsiebiorcy, jak réwniez
gospodarstwa rolne oferujgce ustugi agroturystyczne. Przeanalizowano zaplecze
infrastrukturalne, w tym baze noclegowg, w zestawieniu z rokiem 2014.

Tabela 9 llos¢ catorocznych obiektow, oferujgcych miejsca noclegowe, w tym hotele

2014 2021
Liczba obiektow noclegowych 9 10
Liczba miejsc noclegowych 520 439

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Z powyzszego zestawienia wynika, ze baza noclegowa, jesli chodzi o liczbe obiektow
noclegowych nieznacznie wzrosta w stosunku do 2014 r. W tym samym czasie zanotowano
jednak zubozenie ilosci miejsc o 15%. Dane potwierdzajg takze wywiady przeprowadzone
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wsréd cztonkow LGD, ktorzy jednogtosnie wskazali niewystarczajgca baze noclegowa
i infrastrukture turystyczng za jeden z wiekszych probleméw w rozwoju regionu.

Na podstawie analizy danych okreslono, ze w roku 2014 z potozonych na terenie LSR
obiektéw, z bazy noclegowej skorzystato 23 407 gosci. W 2021 liczba ta byta wyzsza i wyniosta
29 111. Nalezy jednak zwrécic¢ uwage, iz w 2014 roku dane GUS agregowane byty na poziomie
gminnym. W 2021 dane zbierane sg juz jedynie na poziomie powiatu. W celu poréwnania tych
dwéch lat wyciggnieto udziat kazdej z gmin danego powiatu w liczbie turystéw w 2014 roku
i przemnozono przez dane powiatowe z 2021 roku. Poréwnano takze wskaznik Schneidera
obrazujacy intensywnos¢ ruchu turystycznego i wyrazony liczbg turystdw korzystajgcych
z noclegéw, przypadajgcg na 1000 mieszkancéw statych. Wskaznik dla wojewddztwa
lubuskiego w 2013 roku wynidst 1169,60, dla dolnoslagskiego - 2034,02. Natomiast wskaznik
dla powiatéw przedstawia sie nastepujgco: zaganski 432,87; zarski 361,32, bolestawiecki
499,45 i zgorzelecki 610,75. Dane z 2021 r. pokazuja, ze wskaznik ten dla wojewddztwa
lubuskiego wynosi 477,25, dla dolnoslagskiego — 835,78, a dla powiatéw: Zzaganski — 245,56;
zarski 147,86, bolestawiecki 560,42 i zgorzelecki 499,44. Warto rowniez dodad, iz rokiem
porownawczym byt 2021 - a wiec rok przejsciowy po utrudnieniach zwigzanych
z funkcjonowaniem branzy turystycznej w okresie pandemii. Wobec tego ostateczne wartosci,
mierzone w kolejnych latach mogg by¢é wyzsze.

Kapitat spoteczny

W LSR zwrdécono uwage na role organizacji spotecznych, w tym fundacji, stowarzyszen,
klubéw sportowych w ksztattowaniu zycia mieszkaicéw regionu. Z danych LSR wynika, ze
w 2013 na terenie LGD zarejestrowanych byto fgcznie 25 spétdzielni oraz 186 organizacji
pozarzadowych, gtéwnie ochotnicze straze pozarne, kluby sportowe, stowarzyszenia
o charakterze spotecznym i turystycznym, stowarzyszenia promujgce poszczegdlne gminy oraz
caty region. Zaznaczono, ze brakuje organizacji dziatajacych na rzecz rozwoju miejscowosci,
wspdlnot lokalnych czy stowarzyszen branzowych. Mato jest organizacji realizujgcych projekty
lub programy ze srodkdéw UE. Poza formalnie dziatajgcymi NGO’sami funkcjonujg jeszcze liczne
grupy nieformalne: Rady Soteckie — 91, Kota Gospodyn Wiejskich — 31, Kluby Sportowe —13,
Grupy Odnowy Miejscowosci — 11, Grupy Spiewacze — 6, Klub Aktywnego Seniora — 1.

Natomiast liczba organizacji pozarzagdowych w 2021 r. wynosita 231, co stanowi wzrost
031 (15,5%) wstosunku do roku 2014. Liczbe NGO w poszczegdlnych gminach wraz
z zestawieniem w 2014 i w 2021 r. przedstawia tabela ponize;j:

Tabela 10 Podmioty kapitatu spotecznego na terenie LSR w roku 2014 i 2021 r.

Gmina 2014 2021
Osiecznica 21 31
Pierisk 25 30
Wegliniec 28 30
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Gozdnica 8 7
ltowa 17 15
Matomice 14 19
Wymiarki 8 8
Zagan 27 33
Przewo6z 7 10
Zary 45 48
Razem: 200 231

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Wyniki Ankiety dla spotecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR

Ankieta dystrybuowana byta poprzez media spotecznosciowe. Zaproszenie do udziatu
w ankiecie dotarto, za pomocg ptatnej promocji w mediach spotecznosciowych (Facebook,
Instagram) do ponad 160 tys. oséb z terenu objetego badaniem, uzyskujgc ponad 200 tys.
wyswietlerl. Natomiast jedynie niewielki odsetek osdb byt zainteresowany wyrazeniem zdania
na temat swojego zaangazowania spotecznego. Ponad 2000 oséb wyswietlito ankiete, a jej
wypetnianie rozpoczeto tgcznie 300 osdéb. Przewazajacg grupe respondentédw stanowity
kobiety (blisko 71 proc. ogétu). Zaledwie co trzeci respondent byt mezczyzng. Pod wzgledem
wieku najliczniejszg grupg byty osoby z przedziatu wiekowego 36-50 lat.

Badanie ankietowe, ktdrego uczestnikami byty osoby zamieszkujgce obszar realizacji
LSR, miato zweryfikowaé¢, z jednej strony zdania mieszkaricdw na temat efektéw wdrazania
LSR, azdrugiej pozyska¢ informacje dotyczgce niezaspokojonych jeszcze potrzeb
i ewentualnych oczekiwan odnosnie przysztosci. Wyniki badania pokazuja, ze dziatalno$é LGD
jest rozpoznawalna. Blisko 67,67% respondentow zetkneto sie z dziatalnoscig lub informacja
o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujacej w ich rejonie, z czego najwiekszy procent za
posrednictwem Internetu 47,72%, dalej kolejno: spotkan (37,56%), wydanych przez LGD
publikacji, stoisk na targach (36,04%), organizowanych przez LGD imprez (33,50%), szkolen
(26,90%), doradztwa w biurze LGD (26,40%), poczty pantoflowej, warsztatow (po 22,84%),
ogtoszen (21,32%), mediéw (20,30%), promocji produktéw lokalnych, ulotek (16,75%), innych
realizowanych przez LGD projektow (14,21%), konkursow (9,14%).

Wsrod respondentdw 75% jest zainteresowanych sprawami lokalnymi, czyli tym, co
dzieje sie w najblizszym otoczeniu - wydarzeniami, inwestycjami, problemami spotecznymi,
sprawami waznymi dla mieszkancow itp. Ponad 20% stwierdzito, ze trudno im to ocenic,
a jedynie niecate 4% odpowiedziato, ze zdecydowanie nie. Wéréd czynnikow, ktére motywuja
do aktywnosci spotecznej, respondenci najczesciej wskazywali: che¢ wptywu na zmiany
i wewnetrzng potrzebe pomocy innym. Wsrdd innych odpowiedzi znalazty sie: rozwdj
osobisty, dalsze doskonalenie, nowe doswiadczenia. Te odpowiedzi wskazujg na to, w jaki
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sposéb lokalni liderzy powinni komunikowac sie z kapitatem spotecznym na terenie swojego
dziatania, aby wyzwoli¢ jego wieksze zaangazowanie.

Wykres 5 Czynniki motywujgce do aktywnosci spoteczne;j

realizacja zainteresowan i pasji
ched ciekawego spedzenia wolnego czasu
prawo wzajemnosci

posiadanie pewnego statusu...
wzrost powazania wsrdd znajomych/spotecznosci
doswiadczenia zyciowe
przynaleznos¢ do grupy, ktéra robi cos pozytywnego
inspiracja dziatalnoscig innych oséb
pozytywne doswiadczenia zwigzane z aktywnoscia
brak obojetnosci na sprawy spoteczne
cheé wptywu na zmiany (poczucie sprawstwa)
wewnetrzna potrzeba pomocy innym;
nie jestem zainteresowana/y takim zaangazowaniem
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR

Podczas badania zweryfikowano, w jakim obszarze aktywnosci spotecznej respondenci
chcieliby uczestniczyé. Okazuje sie, ze watek turystyki i krajoznawstwa, a takze kultury, sztuki,
ochrony ddébr kultury czy tez dziatalnosci na rzecz oséb starszych to obszary z najwiekszym
potencjatem. Kolejne rdwnie istotne elementy to dziatalno$é na rzecz dzieci i mtodziezy czy tez
czystosci miejsc publicznych. Co warte podkreslenia obszary te sg zgodne tematycznie
z dziataniami podejmowanymi przez LGD, wiec sg istotnym polem do rozwoju kapitatu
spotecznego i zwiekszenia roli LGD jako lidera aktywnosci spotecznej na obszarze realizacji LSR.
Jedynie niespetna 16,60% badanych wskazata, ze nie chce angazowac sie i by¢ aktywnym.
Pozostate osoby wskazaty:

- pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej — 27,67 %;

- podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz
rozwoju Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej — 20,16%;

- dziafalnosci na rzecz integracji cudzoziemcéw — 9,09%;

- ochrony i promocji zdrowia — 24,51%;

- dziatalnosci na rzecz 0s6b z niepetnosprawnosciami — 25,69%;

- dziatalnosci na rzecz os6b w wieku emerytalnym —31,23%;

- edukacji, oswiaty i wychowania — 28,06%

- dziatalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynku dzieci i mtodziezy —30,43%;

- kultury, sztuki, ochrony doébr kultury i dziedzictwa narodowego — 32,81%;

- wspierania i upowszechniania kultury fizycznej — 19,37%;

- ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego — 26,88%;

- czystosci miejsc publicznych — 30,43%;

- przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu — 16,21%

- turystyki i krajoznawstwa — 34,78%;
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- ratownictwa i ochrony ludnosci - 5.53%;

- pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wojen w Polsce
i za granicg — 8,70%;

- dziatalnosci na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechniania
i ochrony praw dziecka —12,25%;

- przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym — 19,37%.

W wyniku realizacji LSR na terenie LGD powstato wiele placéw zabaw, sitowni
zewnetrznych, miejsc rekreacji czy zrewitalizowanych parkéw/skweréw. Zapytano
respondentdw o to, jakie mozliwosci korzystania z tych elementédw dostrzegajg w swojej
okolicy. Respondenci wskazali na mozliwos¢ skorzystania z placow zabaw/sitowni
zewnetrznych (az 93,25%), targdéw/imprez/wydarzen kulturalnych dla mieszkancow czy
z terenéw zielonych. W swojej okolicy respondenci raczej nie dostrzegajg mozliwosci
skorzystania z nowinek technologicznych, z ktérych mozna korzysta¢ nieodptatnie (niemal
70%).

Wykres 6 Potencjalne mozliwosci i formy spedzania czasu wolnego na obszarze LSR

Czy dostrzega Pani/Pan w swojej okolicy mozliwosci korzystania z:

nieodptatnych warsztatéw//zaje¢/wydarzen edukacyjnych dla najmtodszych
nowinek technologicznych, z ktdrych mozna korzysta¢ nieodptatnie
targow/imprez/wydarzen kulturalnych dla mieszkaricow

odnowionych zabytkéw architektury

produktdw lokalnych (wyroboéw kulinarnych, rekodzieta itp.)
map/przewodnikéw/informacji turystycznych

szlakéw/sciezek turystycznych (spacerowych, rowerowych, innych)
toréw/skateparkéw/ innych matych obiektéw sportowo-rekreacyjnych

parkéw/skwerdw/terenéw zielonych

placéw zabaw / sitowni zewnetrznych

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B dostrzegam M nie dostrzegam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR

Dostrzeganie pewnych mozliwosci nie zawsze przektada sie na korzystanie z nich.
Wynika to z wielu czynnikow lezgcych po stronie indywidualnych preferencji beneficjentéw
ostatecznych, mieszkancéw obszaru LGD —dla ktérych strategia jest realizowana. Respondenci
zapytani, z czego w swojej najblizszej okolicy korzystajg, na pierwszym miejscu wskazali
parki/skwery/tereny zielone (81,28%), targi/ imprezy kulturalne (blisko 80%), szlaki i sciezki
turystyczne (72%). Respondenci najrzadziej korzystajg z nowinek technologicznych
i toréw/skateparkow/ innych matych obiektéw sportowo-rekreacyjnych, zdecydowanie wigze
sie to z ich dostepnoscig na danym terenie.

20



Wykres 7 Form i atrakcje, z ktdrych respondenci korzystaja w swojej okolicy

Czy korzysta Pani/Pan w swojej okolicy z:

nieodptatnych warsztatéw//zaje¢/wydarzen edukacyjnych dla najmtodszych
nowinek technologicznych, z ktdrych mozna korzysta¢ nieodptatnie
targow/imprez/wydarzen kulturalnych dla mieszkarnicow

odnowionych zabytkéw architektury

produktéw lokalnych (wyrobow kulinarnych, rekodzieta itp.)
map/przewodnikéw/informacji turystycznych

szlakéw/s$ciezek turystycznych (spacerowych, rowerowych, innych)
toréw/skateparkéw/ innych matych obiektéw sportowo-rekreacyjnych
parkéw/skweréw/terenéw zielonych

placéw zabaw / sitowni zewnetrznych

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M korzystam M nie korzystam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR

Jednym z kluczowych zadan LGD jest rozwdj potencjatu turystycznego na obszarze
wspieranym przez LSR. Wedtug respondentéw potencjat ten w ostatnich latach wzrést (niemal
potowa odpowiedzi), a na pewno nie zmniejszyt sie (21,34%). 17% badanych nie potrafi sie
odnies¢ do tej kwestii. W kontekscie potencjatu turystycznego zapytano takze o to jakie
obszary moga sprawi¢, ze do regionu przyjezdzac bedzie wiecej turystéw. Wsrdd badanych
dominuje przekonanie, ze w przyrodzie drzemie najwiekszy potencjat (ponad 84,98%).
Kolejnym istotnym potencjatem moga by¢ istniejgce zabytki. 6,32% nie potrafi wskazaé lub nie
wie. Wsréd odpowiedzi ,,innych” znalazty sie: mato uczeszczane szlaki turystyczne, maty ruch
drogowy, lokalne zabytki, dobra komunikacja, dostepnos¢ transportu publicznego, jak i dobra
promocja.

Wykres 8 Obszary turystyki, ktére moga przyciggac ludzi do regionu

inne

nie wiem/ nie mam zdania
obiekty sportowe i rekreacyjne
walory prozdrowotne

lokalne tradycje,

imprezy,

wydarzenia,

zabytki,

przyroda,

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spotecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR
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Mieszkancy uwazajg, ze rozwdj turystyki w oparciu o wskazane obszary wymaga
doinwestowania gtéwnie w zakresie bazy noclegowej i gastronomicznej, atrakcji,
infrastruktury towarzyszacej (wiaty, miejsca parkingowe, toalety itp.) oraz wyprodukowania
lokalnych pamiatek (i utworzenia punktéw gdzie bedg one dostepne do zakupienia). Ponad
65% wskazata na baze noclegowa, 54% atrakcje, 53% infrastrukture, a ponad 30% na lokalne
pamiagtki. Ws$réd odpowiedzi inne wskazano: budowa s$ciezek rowerowych, toalet dla
turystow, budowa ogdlnodostepnego placu zabaw, rewitalizacja parku, rewitalizacja
"kgpieliska", rozbudowa $ciezek rowerowych, Program ,,Ochrony Odry/rzek”, wieksze
zaangazowanie lesnictw.

Wykres 9 Obszary turystyki, ktére wymagajg wsparcia w regionie

inne (jakie?):

nie wiem / nie mam zdania

infrastruktura (wiaty, miejsca parkingowe, toalety, itp?)
lokalne pamiatki / punkty/ dostepnos¢ pamiatek
atrakcje

obiekty/budynki (np. zabytki)

baza gastronomiczna

baza noclegowa

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR

Podczas badania sprawdzono, jaka forma komunikacji jest najbardziej preferowana
wsréd odbiorcow dziatan LGD. Niemal 90% wskazato portal Faacebook, jako najlepszy sposdb
informowania mieszkancéw o tym, co sie dzieje w najblizszym otoczeniu. Z jednej strony to
odpowiedZ oczywista, ale z drugiej strony budzgca pewien niepokdj. Otéz portal ten nie jest
dostepny dla wszystkich (nie kazdy ma tam konto). Ponadto sposéb prezentacji tresci na
,wallu” sprawia, iz osoby zainteresowane danymi informacjami mogg wcale ich nie widzie¢,
bo algorytmy wskazg im inne materiaty. Ponadto coraz trudniej ,,przebic sie” z informacjg nie
wspierang kampanig ptatng — co utrudnia korzystanie i komunikowanie sie z odbiorcami
organizacjom spotecznym.
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Wykres 10 Preferowany sposéb na informowanie mieszkancéw o tym, co dzieje sie w najblizszym
otoczeniu

komunikaty gtosowe w uczeszczanych punktach

lokalne portale informacyjne (strony internetowe)
strona internetowa instytucji/urzedu/urzedéw

inne (jakie?)

gazeta rozdawana mieszkaricom

tablica ogtoszen w réznych punktach gminy
ogtoszenia parafialne

YouTube

TikTok

Twitter

Instagram

Facebook

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR

Ostatni blok pytan dotyczyt przedsiebiorczosci i sytuacji na lokalnym rynku. Badanych

zapytano, czy byliby w przysztosci zainteresowani otrzymaniem dotacji na otwarcie wtasnej

dziatalnosci gospodarczej. Niemal 40% odpowiedziata twierdzaco, 26,09% na ten moment nie

wie, czy chciatoby skorzystaé z takiego wsparcia, a niespetna 34% twierdzi, ze nie. Natomiast

zdania respondentdw dotyczgce tego, jakie branze sg najbardziej warte wsparcia, w formie

dotacji na otwarcie dziatalnos$ci gospodarczej, zdania respondentéw sg podzielone:

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 13,83%;

przetwodrstwo przemystowe 4,74%;

dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana
z rekultywacjg 13,83%;

budownictwo 14,62%;

handel hurtowy i detaliczny 9,09%;

naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle 8,70%;

transport i gospodarka magazynowa 5,14%;

dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 30,83%;
informacja i komunikacja 13,83%

dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1,19 %;

dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 3,16%;

dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 5,53%;

edukacja 33,60%;

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 35,18%;

dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 43,08%

pozostata dziatalnos¢ ustugowa (np. kosmetologia, fryzjerstwo itd.) 20,95%;
gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikdw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby 15,81%;

inne 11,86% - np. turystyka, zajecia sportowe, meble z drugie reki, rekodzieto, przemyst
i zbieranie odpaddéw, dzienne domy pobytu dla samotnych i nestoréw, sprzgtanie,
media lokalne, wydawnictwa, ustugi turystyczne, wytwarzanie produktéw lokalnych.
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Dos¢ istotne z punktu planowania kolejnych dziatan LGD jest wskazanie grupy, ktéra
ma utrudniong mozliwos¢ wejscia na rynek. Niemal 30% badanych uwaza, ze nie da sie
wyodrebnié konkretnej grupy, dla ktérej mozliwosci wejscia na rynek pracy sg utrudnione.
Pozostali badani wsréd oséb, ktére mogg mie¢ problemy wskazujg: osoby
z niepetnosprawnosciami, osoby starsze, osoby mtode.

Wykres 11 Grupy mieszkancow, ktére w opinii badanych, maja utrudnione mozliwosci wejscia na
rynek pracy

cztonkowie rodzin wielodzietnych

samotni rodzice

rolnicy

mieszkaricy obszaréw po zlikwidowanych PGR
osoby z niepetnosprawnosciami

bezrobotni

imigranci

mezczyzni

kobiety

osoby starsze (po 60 roku zycia)

osoby w wieku srednim (pomiedzy 30 a 60 rokiem zycia)
osoby mtode (do 30 roku zycia)

nie, nie da sie wyodrebni¢ konkretnych grup

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR

Natomiast w odpowiedzi na pytanie otwarte dotyczgce tego jakie dziatania nalezy
podejmowac aby zmniejszy¢ skale ubdstwa i wykluczenia spotecznego respondenci uwazajg,
ze priorytetami sa:

»Szkolenia podnoszgce kwalifikacje (kursy jezykowe, kursy zawodowe), w tym

szkolenia wspierajagce w podejmowaniu decyzji o rozpoczecia wtasnej dziatalnosci,

wsparcie finansowe na otwarcie wtasnej dziatalnosci;

- Lepszy dostep; wznowienie potgczen autobusowych do miejscowosci dalej
potozonych;

- Pokrycie kosztéw badz ich czesci na prawo jazdy;

- Checi, a reszta sie znajdzie;

- Szkolenia dla seniorow, darmowe szkolenia dla nastolatkéw nastawione na
motywowanie ich do dziatania w zakresie wtasnego rozwoju, pomoc dzieciom z rodzin
patologicznych, aby miaty wieksze szanse na wyrwanie sie z takich miejsc i przez to
energie do ksztatcenia;

- Zwiekszenie liczby miejsc w ztobkach i przedszkolach;

- Elastyczny/ zadaniowy tryb pracy;

- Zlikwidowanie barier internetowych na wsi;

- tatwiejsze i wieksze srodki na tworzenie podmiotéw ekonomii spotecznej, ZAZ;

- Zmniejszenie biurokracji i wymogdéw przy otwieraniu dziatalnosci”.
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5.2. Gtéwne zatozenia LSR

W Lokalnej Strategii Rozwoju, na podstawie wynikéw konsultacji spotecznych oraz
badan wtfasnych, okres$lono silne strony regionu: unikatowe walory przyrodnicze
i krajobrazowe, réznorodnos¢ produktéw regionalnych, tradycyjnych i lokalnych, potencjat
organizacji pozarzagdowych, korzystne pofozenie geograficzne, przedsiebiorczos¢
mieszkarncdw. Natomiast do gtéwnych probleméw zaliczono:

» trudna sytuacje na rynku pracy oraz relatywnie wysoki poziom bezrobocia;

> niski poziom aktywnosci spotecznej mieszkancow.

Za stabe strony obszaru uznano takze: niezadowalajgcy stan infrastruktury drogowe;j,
niewystarczajgcy infrastrukture sportowo-rekreacyjng, integracyjng i edukacyjng, braki
w infrastrukturze  turystycznej  (m.in.  nierdwnomierne  rozmieszczenie  kwater
agroturystycznych, niedostatki w zakresie infrastruktur dla turystyki konnej i wodnej).

Jako priorytet w LSR w kontekscie rozwoju regionu w perspektywie finansowej 2014-
2020 wskazano pobudzanie lokalnej przedsiebiorczosci oraz tworzenie nowych zaktadow
pracy i miejsc pracy, rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej i towarzyszgcej oraz
infrastruktury sportowo —rekreacyjnej, a takze rozwdj turystyki (w tym agroturystyki)
i infrastruktury turystycznej. Okreslono trzy cele ogdlne i dla kazdego wskazano cele
szczegbtowe.

Tabela 11 Cele ogdlne i szczegétowe Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoslgskie

Cele ogdlne Cele szczegotowe Przedsiewziecia

1.1.1 Podniesienie poziomu wiedzy
z zakresu mozliwosci aplikowania
11, CcS1Tworzenie o srodki na dziatania zwigzane z
podejmowaniem dziatalnosci
gospodarczej wsréd oséb
niebedacych przedsiebiorcami

warunkéw do zaktadania
przedsiebiorstw na obszarze
LGD

1.1.2 Powstawanie nowych
przedsiebiorstw

1. Pobudzanie lokalnej

przedsigbiorczosci 1.2.1 Wspdtpraca podmiotow

gospodarczych
1.2. Rozwdj istniejacych
przedsigbiorstw i inicjowanie 1.2.2 Podniesienie poziomu wiedzy
wspotpracy pomiedzy z zakresu mozliwosci aplikowania o
podmiotami gospodarczymi $rodki na dziatania zwigzane z
funkcjonujacymi na obszarze rozwojem dziatalnoéci gospodarczej

LGD

1.2.3 Rozwydj istniejgcych
przedsiebiorstw

25



2.1. Rozwdj infrastruktury 2.1.1. Budowa lub przebudowa
drogowej publicznych drég lokalnych

2. Lepsze wykorzystanie 2.2.1 Rozwoj obiektow

potencjatu
przyrodniczego i

2.2. Rozwdj infrastruktury,
turystycznej, rekreacyjnej lub
kulturalnej

ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej,

kulturowego w rozwoju rekreacyjnej lub kulturalnej
regionu
2.3 Rozwdj ustug 2.3.1 Rozwdj ofert edukacyjnych
edukacyjnych w regionie

3.1.1 Zachowanie dziedzic-twa
kulturowego regionu

3.1.2 Podniesienie poziomu wiedzy
3.1. Rozwdj kulturalny i

) z zakresu mozliwosci aplikowania o
turystyczny regionu

srodki na Projekty Grantowe

3. Wzrost kapitatu
spotecznego na obszarze 3.1.3 Rozwdj ofert turystycznych
LGD w regionie

3.2.1 Wzmocnienie potencjatu

. . . . organizacji pozarzagdowych
3.2. Zwiekszenie zaangazowania

i wspotpracy mieszkancow

3.2.2 Dziatania wzmacniajace
aktywnos¢ lokalnej spotecznosci

Zrédto: Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoslgskie, styczeri 2022 r.

Cele i przedsiewziecia LSR sg zgodne z celami przekrojowymi PROW 2014-2020, a takze
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 oraz  Strategia Rozwoju Powiatu
Zielonogodrskiego na lata 2014-2022.

W LSR Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoslagskie zatozono, ze
wszystkie dziatania bedg finansowane z PROW na lata 2014-2020 z dziatania 19. Wsparcie dla
rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER. Zaplanowano budzet w facznej kwocie 2 891
500 euro.

Cele ogodlne i szczegdtowe zostaty sformutowane tak, aby odzwierciedlaty pozadany
stan, do ktorego dazy spoteczenstwo. Nalezy podkreslié, ze zostaty sformutowane w sposob
poprawny, w oparciu o analize éwczesnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej w regionie, a takze
badanie ankietowe potrzeb spotecznych. Warto podkredli¢ partycypacyjny charakter
dokumentu, ktéry zostat wypracowany przy udziale wszystkich zainteresowanych stron.
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5.3. Stan wdrazania LSR

W LSR zatozono realizacje celéw poprzez przedsiewziecia, ktére majg bezposrednio
przyczynic sie do pozadanych zmian. Analize postepu w realizacji dziatan przeprowadzono na
podstawie danych dotyczacych realizacji poszczegdlnych wskaznikdw, przypisanych do
odpowiednich dziatan.

taczna kwota wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Bory Dolno$lgskie to 2 891 500 euro. Ponizej dane z monitoringu wskaznikéw
osiggnietych do korica 2021 roku przez LGD.
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Tabela 12 Rzeczowy postep w realizacji LSR Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoslaskie, stan realizacji na koniec 2021 r.

zaangazowanych we
wspotprace gospodarczg

gospodarczych

partnerstw gospodarczych

Cel Cel Jedno | Stan Stan Realizacia Jednost | Stan
ogblny . Wskazniki rezultatu stka | poczat | docel %) 11 przedsiewziecie Wskazniki produktu ka docel Realizacja (%)
szczegotowy miary | kowy | owy g miary | owy
- Podniesienie poziomu wiedzy z
rllla) Syt q . q ’ .
. o zakresu mozliwosci aplikowania | Liczba godzin udzielonego
53 Liczba uczestnikow o srodki na dziatania Swi zanez | ind widgualne (o] doradzti/a
<y szkolen organizowanych | osoba 0 8 - . . . . L. v & . . godzina | 20 100% 100%
T 5 rze2 biuro LGD podejmowaniem dziatalnosci z zakresu podejmowania
S g P ' gospodarczej wérdd osob dziatalnosci gospodarczej
2 g niebedacych przedsiebiorcami
pe]
= ; Liczba nowoutworzonych
S5 o R g
c k . .
— o g miejse Pracywwynl ! Liczba zrealizowanych
2 i 5 wsparcia Powstawanie nowych operacji polegajacych na
Q = 2 | nowopowstajacych liczba | O 48 31% - Y peracil o egalacy liczba | 48 33% 20%
o o 5 . przedsiebiorstw utworzeniu nowego
2 5 & przedsigbiorstw w przedsiebiorstwa
_@’r 2 S przeliczeniu na petne
§ = etaty $rednioroczne
g v 8 Podniesienie poziomu wiedzy z
'qc? g E Liczba uczestnikow zakresu mozliwosci aplikowania | Liczba godzin udzielonego
© g é szkolen, organizowanych | osoba 0 10 - o srodki na dziatania zwigzane z | doradztwa w ramach cyklu | godzina | 16 0 250%
o k) © przez biuro LGD rozwojem przedsiebiorczosci szkoleniowego
2 £ z wéréd przedsiebiorcow
o 2
'§ & g Liczba nowopowstatych
el 2 3 miejsc pracy w wyniku . .
£ %'aor jsc pracy wwy Liczba zrealizowanych
b= T B a Wsparcia rozwoju Rozwdj istniejgcych operacji polegajacych na
o T Q0 istniejacych liczba 0 8 100% .. Lo liczba 8 100% | 100,00%
O N D3 - przedsiebiorstw rozwoiju istniejgcych
3 2 przedsiebiorstw w ..
> . . przedsiebiorstw
B = przeliczeniu na petne
gy etaty srednioroczne
@ £
@9
b= > Wozrost liczby
= ® rzedsiebiorcéw Wspétpraca podmiotow Liczba zawigzanych
g5 przedsie iwa| 0 | 2 | 100% oI ) czba zawlazany lzba | 1 | 100% |100,00%
2
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CO 2 Lepsze wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i kulturowego w rozwoju regionu

Wozrost liczby oséb

> . .
E korzystajgcych z nowej
= lub zmodernizowanej
E g infrastruktury drogowej Selen | ErahucenE Liczba kilo-metrow
E S taczacej obiekty osoba 0 100 | 100% . , wybudowanych/przebudo km 0,5 100% 100%
=le) . L . . publicznych drég lokalnych ,
= = uzytecznosci publicznej z wanych drog
2 siecig drdg publicznych
g albo skracajacych dystans
lub czas dojazdu do nich
_ Liczba nowych obiektéw
2 infrastruktury turystycznej,
< rekreacyjnych lub
E kulturalnych w
~ miejscowosciach:
© Matomice, Osieczéw, tawszowa, liczba 25 64,00% 64%
2 Wymiarki, Lutynka, Gozdnica, Czerna,
Y . Stawnik, Olbrachtéw, Lubomyél,
; W.ZI’OSt lIICZPy . Mirostowice Gorne, Siodto, Mitowice,
g mieszkancow gmin Biedrzychowice, Przewdz, Potok, Stary
o . . 2.-q Zagan, Jagodzin, Stary Wegliniec,
% fglgtlz’Ch dZtla.famO;Cla Budowa i przebudowa obiektéw | Mirostowice Dolne, Dtuzyna Gérna, gm.
2 orzystajacych z } . i i
é owei |ug )qCcy ogolnodostepnej i - Hoi;va,SlIno l\;ak—;Tomlsfaw h
s zmodfarnizowane' osoba | 15268 | 16268 | 74,32%0 | niekomercyjnej infrastruktury Igz ka F')rz? fu owaknyc
f_,>’~ sl J tury-stycznej, rekreacyjnej, to Iet tow n ralitru thry.
o . . . urystycznej, rekreacyjnej
> . - stuzacej integracji spoteczne ;
E turystycznej, rekreacyjnej ace) Infeeradiise ) lub kulturnej w lizba |4 | 100% | 100%
> lub stuzacej integracji miejscowosciach:
2 spotecznej Witoszyn, Stary Zagan, Konin Zagariski,
é Pierisku
7] Liczba (w hektarach)
© .
= wybudowanych i
= rzebudowanych terenéw
S i sl Wolha | 1| e3% | 63%
2 zielonych w miejscowosci
2 Bienidw, Olbrachtéw,
Piensk i Gozdnica
oo
3z b k 0
= . . .
g g Liczba ucznidw, ktérzy . . . .
== . . Rozwoj ofert edukacyjnych w Liczba zrealizowanych
T o skorzystali z nowej oferty | osoba 0 100 0 Z J yiny ! z. Z, 2 X Y liczba 1 100,00%
= C L regionie projektéw wspotpracy
NS edukacyjnej
« g
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CO 3 Wzrost kapitatu spotecznego na obszarze LGD

Liczba osodb
uczestniczacych w

Zachowanie dziedzictwa

Liczba wydarzen/imprez

infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej
lub kulturalnej powstatej
w ramach mikrograntéw

aktywnos¢ lokalnej spotecznosci

infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej lub kulturalnej

]
=
.t% wydarzeniach osoba 100 kulturowego regionu promujacych zachowanie liczba 2 100% 100%
< promujacych zachowanie selse dziedzictwa obszaru LGD
Z dziedzictwa lokalnego
-
> Podniesieni . .
> Liczba uczestnikéw ZZ:E:zzLemf);?;zrgu wiedzy Liczba godzin doradztwa
2 szkolen, organizowanych | osoba - i L, . udzielonego w ramach liczba | 20 0% 197%
"z . aplikowania o srodki na Projekty .
> przez biuro LGD cyklu szkoleniowego
< Grantowe
2
=] Liczba 0séb, ktore
= skorzystaty z pakietow
) L . .
E ofert turystycznych osoba 100 \T/O:;N?cj) :i];ert turystycznych Llrinz't;itzc’:\i/a\l/:/zsc’\gf nry;cch liczba 1 0,00% 0
2 powstatych w wyniku g proj potpracy
projektow wspotpracy
‘§ Liczba oséb
= uczestniczacych w Wzmocnienie potenciatu Liczba wydarzen
~5 wydarzeniach osoba 150 . P ) zorganizowanych przez liczba 3 100% | 100,00%
o . organizacji pozarzadowych .
= organizowanych przez organizacje pozarzadowe
> organizacje pozarzagdowe
©
s
0
&
2 Liczba oséb
© Q
= korzystajgcych z
% nowopowstatej, Liczba wybudowanych
N ogdlnodostepnej i Dzi . . obiektéw ogdlnodostepnej
2 niekomercyjnej osoba 1000 B AT ClE e i niekomercyjnej liczba 15 | 100,00% | 73,33%
g
()
c
&
2
L
2
N

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za rok 2021 Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoélaskie
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Tabela 13 Rzeczowa realizacja wskaznikow obowigzkowych w zakresie PROW 2014 - 2020 - stan
na koniec 2021r.

Realizacja
. Rodzaj Jednostka (w jednostce
Dezagregacja . . . .
wskaznika miary miary)
U P
Ogétem Produkt Sztuka 21 15
Osoby niepet -
so. v nl.epe nospraw.ne Produkt Sztuka 0 0
posiadajace orzeczenie o
niepetnosprawnosci
Osoby b botne —
-so LI . Produkt Sztuka 2 1
zarejestrowane w urzedzie
pracy
Osoby powyzej 50 roku zycia Produkt Sztuka 1 0
Osoby mtode do ukoniczenia 25| Produkt Sztuka 1 0
roku zycia
Mezczyzni Produkt Sztuka 10 5
Kobiety Produkt Sztuka 11 10
- Produkt Sztuka 8 8
Ekwiwalent
Ogodtem Rezultat petnego 0 42,81
czasu pracy
(EPC)
Kobiety Rezultat EPC 0 15,11
Mezczyzni Rezultat EPC 0 17,35
Osoby niepetnosprawne —
. . Rezultat EPC 0 0,5
posiadajace orzeczenie o
niepetnosprawnosci
Osoby bezrobotne —
. . Rezultat EPC 0 9,25
zarejestrowane w urzedzie
pracy
Osoby powyzej 50 roku zycia | Rezultat EPC 0 4,6
Osoby mtode do ukoniczenia 25| Rezultat EPC 0 3
roku zycia
Ogodtem Produkt Kilometr 0 1
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Drogi wybudowane Produkt Kilometr 0 0
Drogi przebudowane Produkt Kilometr 1 1

- Rezultat Osoba 3238 3238
- Rezultat Osoba 0 0
Ogotem Produkt Sztuka 27 16
Obiekty noclegowe Produkt Sztuka 0 0
Obiekty gastronomiczne Produkt Sztuka 0 0
Obiekty sportowe/rekreacyjne| Produkt Sztuka 27 16
Ogodtem Produkt Sztuka 4 4
Obiekty noclegowe Produkt Sztuka 0 0
Obiekty gastronomiczne Produkt Sztuka 0 0
Obiekty sportowe/rekreacyjne| Produkt Sztuka 4 4
- Produkt Sztuka 0 0
Ogétem Produkt Sztuka 0 0
Projekty miedzyregionalne Produkt Sztuka 0 0
Projekty miedzynarodowe Produkt Sztuka 0 0
Ogdlem Rezultat Sztuka 0 0
Przedsiebiorey Rezultat Sztuka 0 0
Osoby niepetnosprawne — Rezultat Sstuka 0 0

posiadajgce orzeczenie o
niepetnosprawnosci
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Osoby bezrobotne —

. . Rezultat Sztuka
zarejestrowane w urzedzie
pracy
Osoby powyzej 50 roku zycia Rezultat Sztuka
Osoby mtode od 18 do Rezultat Sztuka
ukonczenia 25 lat
Mitodzies Rezultat Sztuka
Kobiety Rezultat Sztuka
. . Rezultat Sztuka
Imigranci
, . Rezultat Sztuka
Turysci
LGD Rezultat Sztuka
. Rezultat Sztuka
Organizacje pozarzagdowe
Loy el Rezultat Sztuka
. Rezultat Sztuka
Rolnicy
) Produkt |Osobodzien 100
, Produkt Sztuka 90
Ogdtem
Bl Fayeans Produkt Sztuka 37
. Produkt Sztuka 5
Instytucje
Liczba podmiotow, ktore
. . . Produkt Sztuka 41
ztozyty wniosek o przyznanie
pomocy
Liczb dmiotow, kté
Iczba podmiotow ore. Rezultat Sztuka 18
zawarty umowe o przyznaniu
pomocy
_ Produkt Sztuka 14
Produkt Sztuka 0
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Liczba odwiedzin
. . Rezultat Sztuka 393016
strony internetowej =
LGD
Liczba ztozonych Ogodtem Sztuka 129
whnioskéw o przyznanie
pomocy w ramach Whioski zgodne z LSR Sztuka 118
prowadzonych
naboréw Whioski wybrane przez LGD Sztuka 104

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za rok 2021 Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoslgskie

Cel 1 stanowit bezposredniag odpowiedz na problemy lokalnego rynku pracy, stan
przedsiebiorczosci w regionie. W LSR nakreslono cele, ktére majg sprawi¢, by region stat sie
atrakcyjny gospodarczo. W odpowiedzi zaplanowano dziatania, na ktére tgcznie przeznaczono
1639 797,31 euro. W ramach rozwoju dziatalnosci gospodarczej beneficjenci aplikowali
szczegblnie na zakup sprzetu i wyposazenia firm. W ramach podejmowania dziatalnosci
gospodarczej zakres dziatalnosci byt bardzo zrdinicowany, beneficjenci otrzymali
dofinansowanie na zakup sprzetu i wyposazenie swoich firm, przebudowe obiektéw na cele
ustugowe np. noclegi, warsztaty samochodowe.

Realizacja celu 2 nastawiona na rozwdj turystyki, byta odpowiedziag na problem
niewykorzystanego potencjatu przyrodniczego i kulturowego regionu, wynikajgcy gtéwnie
z niedostatkdow w infrastrukturze drogowej, turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej. W ramach
2.1.1 Rozwdj infrastruktury drogowej wybudowano 0,5 km drég. W ramach celu 2.2
aplikowano na budowe placéw zabaw, sitowni zewnetrznych, zagospodarowanie terenéw
zielonych. tacznie zaplanowano przedsiewziecia na kwote 1 285 038,04 euro.

Realizacja celu 3 miata wzmocni¢ zaangazowanie mieszkancow, wptyngé na rozwdj
kapitatu spotecznego. Zrealizowano projekt wspétpracy polegajacy na budowie obiektu pn.
Centrum edukacyjno-szkoleniowe w Matomicach. Ponadto zrealizowano projekty grantowe
w zakresie budowy ogdlnodostepnej infrastruktury takie jak: place zabaw, sitownie
zewnetrzne, stoty do gry w tenisa stotfowego i szach. W ramach projektéw grantowych, nie
inwestycyjnych, zorganizowano wiele wydarzen kulturowych takich jak np. rajd konny, , Tygiel
Smakdéw Wielkanocnych”, Rozwdj wsi tematycznych, wydanie publikacji. W ramach celu
3 zaplanowano przedsiewziecia na tgczng kwote 256 714,65 euro.

Warto przeanalizowac¢ postep finansowy w realizacji LSR Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania Bory Dolnoslgskie. W tabeli przedstawiono kwestie dotyczace
rozdysponowywania i wyptaty srodkow z w ramach LSR do korica 2021 r.
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Tabela 14 Postep finansowy w realizacji LSR, stan na koniec 2021 r.

Cele szczegotowe

Przedsiewziecia

Budzet w LSR
[EURO]

Realizacja
budzetu
[EURO]

Realizacj
a
budzetu
[%]

Nazwa

Budzet w
LSR [EURO]

Pomoc przyznana

Pomoc wyptacona

Realizacja
budzetu
[EURO]

Realizacja
budzetu
[%]

Realizacja
budzetu
[EURO]

Realizacja
budzetu
(%]

Cs1

1168 494,84

338 521,03

28,97%

Liczba godzin
udzielonego
indywidualnego
doradztwa z
zakresu
podejmowania
dziatalnosci
gospodarczej

500,00

500,00

100,00
%

500,00

100,00
%

Liczba
zrealizowanych
operacji pole-
gajacych na
utworzeniu
nowego
przedsiebiorstwa

1167 994,84

468
960,06

40,15%

338 021,03

28,94%

CS2

471302,47

471 302,47

100,00
%

Liczba
zrealizowanych
operacji pole-
gajacych na
rozwoju
istniejgcego
przedsiebiorstwa

428 428,80

0,00

0,00%

428 428,80

100,00%

Liczba godzin
udzielonego
doradztwa w
ramach cyklu
szkoleniowego

400,00

400,00

100,00
%

400,00

100,00%

Liczba
zawigzanych
partnerstw
gospodarczych

42 473,67

0,00

0.00%

42 473,67

100,00%

cs1

142 498,68

142 498,68

100,00
%

Dtugos¢
wybudowanych
lub przebudowa
drog

142 498,68

0,00

0,00%

142 498,68

100,00%

Cs2

1009
395,20

576
639,04

57,13
%

Liczba nowych
obiektow
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnych
lub kulturalnych

743 402,73

0,00

0,00%

358 514,28

48,23%

Liczba przebu-
dowanych
obiektow
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej lub
kulturnej w
miejscowosciach,
Witoszyn, Stary
Zagan, Konin
Zaganski oraz
w Piensku

165412,18

0,00%

165 412,18

100,00%
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Liczba (w
hektarach)
wybudowanych i
przebudowanych
terenow zielonych
W miejscowosci
Bieniow,
Olbrachtéw i
Piensk

100 580,29

0,00

0,00%

52 712,58

52%

CS3

133 144,16

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy

133 144,16

133
144,16

100,00
%

0,00

0%

cs1

167 266,67

11 260,83

6,73

Liczba wydarzen/
imprez
promujacych
zachowanie
dziedzictwa
obszaru LGD

11 260,83

0,00

0,00%

11 260,83

100%

Liczba godzin
doradztwa
udzielonego w
ramach cyklu
szkoleniowego

0,00

0,00

0,00%

0,00

0,00%

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy

156 005,84

0,00

0,00%

0,00

0,00%

Cs2

89447,98

63 568,65

71,01

Liczba obiektow
ogolnodostepnej
i niekomercyjnej
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej lub
kulturalnej

72 759,33

25
878,93

35,57%

46 880,00

64,43%

Liczba wydarzen
zorganizowanych
przez organizacje
pozarzgdowe

16 688,65

0,00

0,00%

16 688,65

100,00%

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za rok 2021 Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoslgskie

Budzet zaplanowany wynosit 3 181 550,00 euro, tgcznie pomoc przyznana: 628 883,15

euro, a wyptacona: 1 603 790,70. Realizacja finansowa LSR przebiega zgodnie z zatozeniami.

Dane te pokazujg, ze wiekszos¢ z zaplanowanych operacji, jest juz zrealizowana. W przypadku

czesci przedsiewzie¢ przyznano i wyptacono juz catos¢ albo zdecydowang wiekszos¢ srodkow.

Pozostate srodki sg realizowane zgodnie z planem w kolejnych latach.
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Ocena wsparcia i poziomu wdrazania

Celem badanie ankietowego byto pozyskanie informacji o poziomie zadowolenia
beneficjentow z efektéw wspdtpracy z LGD, otrzymanego wsparcia, zaspokojenia ich potrzeb
oraz oczekiwan. Prdéba liczyta 50% losowo wybranych beneficjentdow. Zatozono zwrot ankiet
na poziomie 40% rozestanych ankiet. W badaniu wzieto udziat 18 beneficjentéw, ktoérzy
skorzystali ze wsparcia LGD.

Dane z ankiet zostaty zestawione z wynikami pogtebionych wywiadéw z beneficjentami
i gtdwnymi interesariuszami LGD — przedstawicielami JST, organizacji pozarzadowych,
cztonkdéw LGD. W spotkaniu wzieto udziat 6 osdb, byli to przedstawiciele grup beneficjentow
LSR.

W ankiecie zadano pytanie dotyczace rodzaju wsparcia jakie otrzymano. 39%
respondentdow wskazata na dotacje w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, 28% dotacje
w zakresie niekomercyjnej infrastruktury, 33% w zakresie grantow.

Nastepnie zapytano, czy sytuacja finansowa przedsiebiorstwa ulegta poprawie dzieki
pozyskanym s$rodkom. Na pytanie odpowiadali przedsiebiorcy - 100% odpowiedziato
twierdzaco. Oznacza to, ze osiggneli cele zwigzane ze swoim udziatem w programie.

Kolejnym badanym aspektem byto to w jaki sposdb tworzenie nowych miejsc pracy
wptywato na sytuacje na rynku pracy wsrdod beneficjentdw. Najwiecej beneficjentow
w momencie sktadania wniosku byto pracownikami etatowymi. Ta grupa stanowita ponad
potowe badanych. Tylko jedna osoba przystepowata do programu jako dtugotrwale
bezrobotna.

Wykres 12 Status na rynku pracy oséb ubiegajacych sie o dotacje
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00% 0,00%

0,00%
bezrobotny (krécej  bezrobotny (dtuzej pracownik etatowy przedsiebiorca inny
niz 12 miesiecy) niz 12 miesiecy)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD BD

Po zrealizowaniu operacji swdj aktualny status na rynku pracy beneficjenci w 100%
okreslaja jako ,przedsiebiorca”. Nie mniej jednak 57% badanych nadal jest takze
pracownikami etatowymi (taki sam odsetek jak przed wdrozeniem operacji), ktorzy
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najprawdopodobniej tgczg aktualnie prace etatowa z prowadzeniem przedsiebiorstwa. Tym
samym mozna zatozy¢, ze wtych przypadkach dotacja na stworzenie miejsca pracy nie
przyniosta efektu globalnego na rynku pracy — liczba miejsc teoretycznie sie zwiekszyta, ale
»Zajety” je osoby faczace teraz zatrudnienie na etacie i prowadzac wtasng firme.

W dalszej czesci badania prébowano uchwyci¢ zmiany w powstatych firmach w trakcie
i po zrealizowaniu operacji.

Wykres 13 Obszary, ktére zostaty rozwiniete w wyniku uzyskania dotacji

Czy po pozyskaniu dotacji, Pani/Pana przedsiebiorstwo rozwineto sie w
nastepujacych zakresach?

Poszerzenie oferty ,00%

Przychody 0%

Innowacyjnos¢ 00%

Zatrudnienie

0%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

Htak M®trudno powiedzie¢ M nie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD BD

Najwiecej oséb uwaza, ze firma szczegdlnie rozwineta sie w obszarze zatrudnienia.
Niemal 86% badanych udato sie takze poszerzy¢ oferte swojej firmy i wptyna¢ na przychody.
Natomiast w najmniejszym stopniu w przedsiebiorstwach wzrosta innowacyjnosé.
Respondentdw zapytano takze o to, czy wysoko$é otrzymanej dotacji byta adekwatna do ich
potrzeb. Tylko 43% z nich odpowiedziato twierdzgco. 57% uwaza, ze wysokos¢ dotacji byta za
niska.

Procedury aplikacyjne

Wszystkich respondentéw (zarowno przedsiebiorcéw jak i JST) zapytano o to, czy
o srodki aplikowali samodzielnie (z ewentualnym wsparciem LGD) czy tez zlecali firmie
zewnetrznej ustuge przygotowania dokumentacji. Zesp6t badajacy zatozyt, ze wskaznik oséb
aplikujgcych samodzielnie stanowié bedzie sygnat dot. jasnosci i przejrzystosci procesu
sktadania wnioskéw. 94% zadeklarowano, ze samodzielnie przygotowato wnioski aplikacyjne,
jedynie jedna osoba przyznata, ze zlecita napisanie wniosku firmie zewnetrznej, ze wzgledu na
brak czasu. 83% badanych wskazato, ze korzystato z doradztwa biura LGD.

Innym elementem badania byt watek promocji Lokalnej Grupy Dziatania i tego, czy
i w jaki sposdb dociera do swoich odbiorcéow (oraz tego na ile dziatania podejmowane przez
LGD na tym polu sg skuteczne).
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Wykres 14 Kanaty docierania informacji o LGD

W jaki spodb dociera informacja o dziataniach LGD

inne
inne realizowane przez LGD projekty
poczta pantoflowa

internet

media

ulotki 0,00%

promocja produktow lokalnych  [IEEEE%
ogloszenia - GG
wydane przez LGD publikacje, mapy itp. [ NREGR222
spotkania [N
szkolenia  [NNEEE

konkursy ,quizy = 0,00%

warsztaty

organizowane przez LGD imprezy = 0,00%

stoiska na targach 0,00%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD BD

Respondenci pozyskiwali informacje na temat dziatan podejmowanych przez LGD
gtownie za posrednictwem strony internetowe]. Na drugim miejscu znalazty sie ogtoszenia,
szkolenia, poczta pantoflowa, spotkania, wydawane przez LGD publikacje i inne realizowane
przez LGD imprezy. Biorgc pod uwage, iz spotkania LGD przeprowadza najczesciej przed
naborami oraz, ze ogtoszenia dotyczg jedynie nabordw (zatem czestotliwosé ich pojawiania
sie jest stosunkowo niska) mozna domniemywad, iz potencjat komunikacyjny LGD moze nie
by¢ w petni wykorzystywany.

Bezposrednie pytanie w tym watku pojawito sie takze w ankiecie. 88% badanych uwaza
jednak, ze LGD promuje sie w wystarczajgcy sposob, aby informacja o jego dziatalnosci dotarta
do potencjalnie zainteresowanych osdb. 6% nie wie, tyle samo uwaza, ze LGD moze lepiej
wykorzysta¢ potencjat promocyjny. Jesli chodzi natomiast o sposdb przekazu informacji
(transparentnos¢, czytelnosc) to wszyscy beneficjenci uwazajg, ze wiedzieli kto i na jakich
zasadach przyznaje dotacje w ogtoszonym konkursie (61% wskazato zdecydowanie tak, 39%
raczej tak).

Osoby uczestniczagce w wywiadzie zapytano rowniez, czy dziatalnos¢ LGD jest
odpowiednio widoczna w terenie oraz czy dziatania, ktére podejmuje dla wypromowania
swoich przedsiewzie¢ sg wystarczajgce. Uczestnicy uwazajg, ze utrzymujg staty kontakt
z beneficjentami gtéwnie za pomocg mediéw spotecznosciowych. W ich ocenie kwestia
promocji i widocznosci LGD ewaluowata na przestrzeni funkcjonowania, dzieki efektom
wdrazania LSR - 43 nowym przedsiebiorstwom, sg rozpoznawalni, widoczni i nie majg
problemu z rekrutacja.
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Watek ten rozszerzato pytanie o zrozumienie tresci przekazywanej w oficjalnych
dokumentach. Takze w tym wypadku wiekszos¢ beneficjentéw badania ankietowego byta
zdania, ze jezyk ten jest zrozumiaty.

Wykres 15 Poziom zrozumienia jezyka uzywanego w oficjalnych dokumentach

zdecydowanie niezrozumiaty
raczej niezrozumiaty

trudno powiedzie¢

zdecydowanie zrozumiaty

0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD BD

Pytanie zostato skierowane do uczestnikdw wywiadu. Zdaniem badanych jezyk
uzywany w oficjalnych dokumentach naboru jest dos¢ trudny, raczej zrozumiaty dla
whnioskodawcodw. Pomocne byto wsparcie pracownikéw biura. Przed okresem rozwoju
pandemii dodatkowo przed kazdym ogtaszanym naborem organizowane byto szkolenia
wyjasniajace procedury, kryteria jak i warunki dostepu do srodkéw finansowych. Omawiane
byty fiszki projektowe oraz zasady ich prawidtowego wypetniania. Podczas wywiadu zapytano
takze, jakie elementy w procedurze naboru i wyboru projektdw utrudniaty pozyskanie
Srodkéw oraz czy sg takie, ktdre byty zupetnie zbedne. Uczestnicy wywiadu podkreslili, ze
dokumentacja naboru przygotowana jest na ,odgdérnych” dokumentach, co wigze sie
w wiekszosci z brakiem mozliwosci ich zmiany. Zwrdcili uwage na problem linii demarkacyjnej
pomiedzy UM a LGD. Zdarzajg sie niejasnosci w ocenie, ktdra instytucja i na jakim etapie
powinna wymagac¢ odpowiednich dokumentéw. Warto podkresli¢, ze Stowarzyszenie LGD
Bory Dolnoslaskie raz w roku przeprowadza ankiete badajgcg poziom satysfakcji wsréd
mieszkancéw z realizacji LSR. Pytania dotyczg m.in. kryteridw wyboru operacji. Na podstawie
analizy badania w 2021 r. wynika, ze ankietowani (64%) ocenili obowigzujace kryteria dobrze,
22% przyznato note przecietnie, 10% stwierdzito, ze s3 bardzo dobre, jedynie 2%
ankietowanych uznato obowigzujgce kryteria za zte. Nikt nie zaznaczyt opcji bardzo Zle. Na
pytanie, ktére z obowigzujgcych kryteriow wymaga zmian ankietowani odpowiadali
nastepujaco: 8 oséb (15,38%) stwierdzito, ze kryteria sg dobre i obiektywne, 7 oséb (13,46%)
odpowiedziato, ze kryteria nie wymagajg zmiany, 5 ankietowanych (9,62%) wskazato na
kryterium dotyczace nieaktualnego bezrobocia, 2 ankietowanych (3,85%) nie wie czy kryteria
wymagajg zmian, 1 osoba (1,92%) stwierdzita, ze trudno powiedzieé. Takze 1 osoba (1,92%)
stwierdzita, ze sg trudne i mato obiektywne. Natomiast pozostali ankietowani (28 osdb) nie
uzupetnili tego punktu. W 2021 r. w zwigzku z sytuacjg w kraju i na Swiecie zwigzang z COVID-
19 i wprowadzenie zmian w rozporzgdzeniu ministra rolnictwa i rozwoju wsi z dnia 24 wrze$nia
2015r. w sprawie szczegdtowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej
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w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spofecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014 -2020 utatwiajace Beneficjentom realizacje operacji Zarzad
Stowarzyszenia na wniosek Rady zmienit Kryteria Wybory Operacji dla Celu ogdlnego I.

W kwestiach zwigzanych z procedurami wyboru wnioskéw i podpisywaniem umoéw
czesto w opinii publicznej pojawiaty sie gtosy, iz to trwa zbyt dtugo. Okazuje sie, ze niemal 45%
respondentdw uwaza, ze czas oczekiwania na zakonczenie wszystkich procedur aplikacyjnych
jest zbyt dtugi. To w jaki sposdb ten wydtuzony czas wpltywa na realizowane przez
beneficjentow operacje, respondenci wskazywali w odpowiedziach otwartych. Ws$réd
konsekwencji wydtuzonego czasu wyboru znalazty sie nastepujace odpowiedzi:

- ,Wstepne rozmowy z poszczegdlnymi wykonawcami dziatan musiaty byé na nowo
renegocjowane. Czas wptynat na zmiane cen i czas dostawy.

- Ceny zaplanowanych urzadzen ulegty zmianie.

- Wystgpity trudnosci z realizacjg, gdyz wydtuzyty sie terminy w dostarczeniu sprzetu
tj. Minikoparki ze wzgledu na wystgpienie epidemii Covid-19 oraz wystgpita
trudnos$¢ w zatrudnieniu.

- Spéinienie oferty ograniczyto dochody. A Covid zamknat rynek”.

Najczesciej pojawiajgcymi sie watkami jest wzrost cen planowanych do zakupu
sprzetow pomiedzy dniem sporzgdzania biznesplanu a faktycznym momentem ich
wydatkowania. Podczas wywiadu grupowego zapytano co w trakcie pozyskiwania i rozliczania
dotacji byto najbardziej ucigzliwe czy frustrujgce? Zwrdécono uwage na dokumentacje
projektowg, ktdéra zdaniem badanych, powinna zosta¢ uproszczona, tak samo jak
rozbudowany biznesplan. Propozycje zmian dokumentacji nie lezg jednak w mocy LGD
i wymagatyby zmian w obowigzujacych przepisach. Ktopotem byt czas od momentu ztozenia
whniosku do podpisania umowy. Wskazano problemy, z ktérymi beneficjenci musieli sie
zmierzy¢é — wzrost cen, odptyw wykonawcdw, zmiany na rynku pracowniczym, zmiana
technologii (zmiany parametrow maszyn). W kilku przypadkach, nastepstwem dtugiej
weryfikacji byto wycofanie sie wnioskodawcy z realizacji operacji. Wsréd propozycji
usprawnienia pracy na linii LGD-UM byto ujednolicenie dokumentacji i kryteriéw wsrod
wszystkich LGD.

Beneficjenci zostali takze zapytanie o ich zdanie na temat potencjalnych dziatan
zmierzajgcych do zmniejszenia skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego w regionie. Ze
wskazan wynika, ze nalezatby zaktada¢ nowe przedsiebiorstwa, a takze rozpowszechniaé
informacje o nowych miejscach pracy.
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Wykres 16 Formy i narzedzia wspierajgce walke z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym
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miejsc pracy informacji o nowych  przedsiebiorstw

miejscach pracy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD BD

Podczas wywiadu zapytano czy ktéras z grup spotecznych wymaga utatwionego

dostepu do srodkdw na przedsiebiorczos¢. Badani uwazajg, ze najbardziej powinno sie
wspiera¢ osoby starsze i organizacje pozarzagdowe.

Respondenci zostali zapytani, na co przeznaczyliby kolejng dotacje, gdyby mieli

mozliwos¢ jg pozyskadé:

»Na rozwdj przedsiebiorstwa.

Matg infrastrukture turystyczng i rekreacyjng oraz na edukacje dzieci i oséb dorostych
z zakresu potencjatu regionu i mozliwosci jego adaptacji i wykorzystania w rézny
sposob

Ochrona $rodowiska i rozwdj Sciezek rowerowych.

Na ogdlnodostepng infrastrukture.

Mata infrastruktura, nowe miejsca pracy.

Na infrastrukture stuzgcg mieszkaricom i turystom.

Nowe inwestycje, modernizacje.

Mata infrastruktura w obszarach wiejskich, promocja produktéw regionalnych
Moglibysmy zdywersyfikowac naszg dziatalnos¢ poprzez zakup kolejnych maszyn.

Na rozwdj infrastruktury niekomercyjnej przez podmioty prawne oraz wsparcie
organizacji pozarzadowych w pozyskiwaniu i rozliczaniu $rodkéw (doradztwo,
szkolenia, konsultacje, pomoc w sporzadzaniu dokumentéw aplikacyjnych
i rozliczeniowych).

Kolejne dotacje przeznaczytabym na inwestycje- sprzet transportowy.

Organizacje wydarzen kulturalnych i integracyjnych dla mieszkancéw regionu

Srodki dla NGO oraz na podejmowanie i rozwdj dziatalnoéci gospodarczej”.
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Benchmark

Przedstawione powyzej dane statystyczne opisujg rzeczywistos¢ na terenie LGD.
Nalezy jednak przyja¢, iz cze$¢ pozytywnych efektow dla spotecznosci lokalnych nie wynikata
bezposrednio z dziatan przewidzianych w strategii LSR. Podjeto prdébe okreslenia ,biegu
jatowego”, czyli stopnia zmian, ktére zasztyby w regionie nawet pomimo braku wdrazania LSR.
Aby modc okresli¢ skale takiego efektu dokonano analizy poréwnawczej pomiedzy 3 gminami
z wojewddztwa mazowieckiego (nieliczne gminy w kraju, ktére nie byty objete LSR 2014-2020)
oraz wynikami statystycznymi usrednionymi (lub zsumowanymi, w zaleznosci od charakteru
wskaznika) na obszarze badanej LGD. Do poréwnan przyjeto zestaw wskaznikdw, ktére sg
porownywalne w catym kraju, gdyz zbierane w systemie statystyk publicznych i ujawniane
w Banku Danych Lokalnych GUS.

Wyniki poréwnania przedstawiono w ponizszej tabeli. Kolorem zaznaczono ocene
zmiany danego wskaZnika. Im gtebsza zielen tym lepiej dana gmina/LGD wypadta
w poréwnaniu wskaznikéw, ktére miaty przedstawiaty korzystne zmiany. Analogicznie ze
wskaznikami, ktérych tendencja okazata sie niekorzystna — je zaznaczono w odcieniach
czerwieni i z6ttego, wskazujgc w danym wierszu najstabszg jednostke kolorem czerwonym.

Tabela 15 Analiza poréwnawcza LGD i gmin nie objetych LSR

Wskaznik/ Warka Jasieniec Stara Biata LGD BD
jednostka
poréwnawcza

zZmiana zmiana zmiana zmiana
2014 | 2021 % 2014 2021 % 2014 2021 % 2014 2021 %
14/21 14/21 14/21 14/21

Liczba nd 19122 nd nd 5297 nd nd 12064 nd nd 63302 nd
ludnosci
Liczba
bezrobotnyc
h w stosunku
:sélg:\z:y 4.3 1.9 -55.81% 5.4 1.2 8.5 4.4 48.54% 8.2 3 -63.41%
wieku
produkcyjny
m

Podmioty
wpisane do
rejestru
REGON na 10
000
mieszkancow

799 988 23.65% 629 776 23.37% 696 881 26.58% 758 933 23.09%

Osoby
fizyczne
prowadzace
dziatalnos¢ 601 747 24.29% 478 585 22.38% 575 713 24.00% 522 667
gospodarcza
na 10 000
mieszkancow
Liczba
noclegow
udzielonych
krajowym i 15720 | 17661 | 12.35% 0 0 1581 1563 -1.14% | 39801 58485
zagraniczny
m turystom
W ciggu roku




Liczba
organizacji
pozarzgdowy
ch na 10 000
mieszkancow

23

29

26.09% 17

dochéd na 1
mieszkanca
(budzetu

gminy)

2995.4
9

5708.

12

90.56% pP981.76

Saldo
migracji
Srednia 1000
mieszkancow

1.6

0.4

-75.00%

1.7

Liczba oséb
korzystajacyc
h z pomocy
spotecznej

716

225

280

103

-63.21%

22 [29.41%| 29 35 20.69%
6596.53 | 92.60% 33425 27 623‘?'83 86.50%
5.7 28.;5% 0.3 -1.3
474 193 59.;8% 4867 1796 | -63.10%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Sredni wynik zmian parametréw wskaznikdw wyniést odpowiednio:

Stara
Warka |Jasieniec|Biata LGD BD
28.29% 6.43%| 31.28%| 28,94%

Co wskazywaé by mogto, iz fakt wdrazania LSR nie wywart zdecydowanie bardziej

pozytywnego wptywu na poszczegdlne zmiany w omawianych wskaznikach. Wyniki

poréwnywanych gmin byty zblizone do wynikéw obszaru LSR.

Z przedstawionej analizy wynika, ze w przypadku LGD BD jeden wskaznik podazyt

w niewtasciwym kierunku w bardzo dynamiczny sposob. W dwéch pozostatych jednostkach

poréwnawczych sytuacja taka pojawiata sie w trzech wskaznikach a w jednej z gmin — raz.
Gdyby nie braé¢ pod uwage tego wskaznika to efekty realizacji LSR na terenie objetym

wsparciem LGD bytyby znacznie wyrazniejsze.
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6. Ocena wdrazania LSR zawierajgca odpowiedzi na pytania badawcze

1. Ocena wptywu na gtowny cel LSR

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wskazano trzy cele ogdlne: CO1 Pobudzanie
lokalnej przedsiebiorczosci, CO 2 Lepsze wykorzystanie potencjatu przyrodniczego
i kulturowego w rozwoju regionu, CO 3 Wzrost kapitatu spotecznego na obszarze LGD, ktore
zostaty poddane ewaluacji. Do wszystkich celéw przypisano cele szczegbétowe, a takze
przedsiewziecia, wskazniki rezultatu i produktu. Do kazdego wskaznika wskazano Zrddta
danych i okresy pomiaru, warto$¢ bazowg oraz okreslony zostat termin osiggniecia wartosci
docelowych. Wartosci docelowe wskaznikéw, jakie majg zosta¢ osiggniete dzieki realizacji
LSR zostaty okreslone proporcjonalnie, racjonalnie i efektywnie do planowanej wielkosci
zaangazowania srodkow z PROW 2014-2020.

Stopierr osiggniecia poszczegdlnych celdw iprzypisanych do nich wskaznikéw
analizowany za okres 2014-2021 nie budzg zastrzezen. Efekty zaplanowanych i zrealizowanych
przedsiewzieé¢ wptynety na zniwelowanie stabych stron zdiagnozowanych i opisanych w LSR.
Czesc zaplanowanych wskaznikdw zostata osiggnieta, pomimo trudnosci jakie pojawity sie
w zwigzku z pandemig COVID-19. Zespdt badawczy sprawdzit realizacje planéw w 2022 r. i na
jej podstawie, atakze opinii pracownikéw LGD zaktada, ze pozostate wskazniki nie sg
zagrozone i postepujg zgodnie z przyjetym harmonogramem naboréw wnioskéw, a ich
realizacja jest planowana i mozliwa do osiggniecia w okreslonej perspektywie czasowej do
2023 roku.

Stan realizacji LSR potwierdza postep rzeczowy i finansowy osiggniety przez LGD.
Zaplanowana interwencja miata spowodowac trwatg zmiane w srodowisku lokalnym. Gtéwne
dziatania skupiaty sie na zwiekszeniu aktywnos$ci mieszkancédw i pobudzeniu rozwoju
gospodarczego i turystycznego regionu. Wyniki badania ewaluacyjnego LSR potwierdzaja, ze
wykonalne jest osiggniecie wyznaczonego celu ogdlnego, szczegdtowych i przypisanych do
nich wskaznikdw w perspektywie czasowej.

2. Ocena wplywu na kapitat spoteczny

Cho¢ kapitat spoteczny, w terminologii naukowej, jest gtéwnie rozpatrywany
w kategoriach socjologicznych, to obecnie dostrzega sie jego potencjat w tworzeniu dochodu
narodowego oraz wzrostu poziomu zycia spoteczeristwa, twierdzi A. Libertowska'. Zwieksza
motywacje do dziatania, rozwijania wspotpracy, determinuje zdolno$¢ podejscia
innow